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De: '§er Consuhhcria Ambiental"
?ara: <ifenaz@alternex.com.br>
Enviada em: sexta-feira, 21 de nnio de 2004 09:22
Assunto: RES: RES: Sobre orçamento de Santa lsabel

Iara,

Pelo cronog.rama da atividade enviado pela Engevix, o diagnóstico deverá estar
concl-uído em 3L de juIho, para ser enviado ao cl-ientê para comentários. A revisão
texto de impacto e do programa específico é que ficou para o mês seguinte.

Conforme te falei o que podemos fazer é repassar exatamente o mesmo 3 de desembolso
que será repassado para nós. O trabalho, na verdade tem um prazo total de pouco

de 4 meses (final êm 30/09), incluindo o fechamento dos itens sob nossa
responsabilidade ê, a análise e o retorno dos comentários pela Engevix e

empreendedor.

Enviamos uma contraproposta de faturamento e estamos aguardando o ok da Engevix.
Caso e.l-a aprove o nosso faturamento ficaria da seguinte forma:

1a Fatura: líaio: re.l-ativa à entrega do Plano de Trabalho (10t);

2a Fatura'. 30/7: relativa à entrega do diagnóstico para comentários (35t);

3a Fatura: 31/8: refativa à entrega do Diagnóstico Final atendendo, se for o caso
solicitações e comentários da Engevix e do Cliente e da avaliação de impactos para
comentários (40t);

4a Fatura: 30/9: re.l-ativa à entrega final (15S).

Esse cronograna de produtos foi estabelecido pela Engevix, o que estamos negociando
sâo ,f,s B de faturamento, em função das atividades, Nossos pagamentos aos

respeitariam estes percentuais.

Quanto à possibil-idade do seu escopo aumentar em funçâo da inclusâo de novas TIs, a

Cassandra está ciente de quê as horas contemplava a revj-são e atualização dos dados

do EIA. Qualquer acréscimo no escopo deverá ser objeto de novas negociações. E a

Sylvia Hel-en.a como coordenadora dos trabalhos estará empenhada em negociar com a

Engevix.

Vamos prêparar um documento explicitando essa preocupação e definindo com bastante
precisão o seu êscopo para não haver dúvida, êm caso de necessidade de negociação,
inc.Iusive )á adiantando que em caso da existência de quilombos, a necessj-dade de

contratação adicional- de um consultor especialista para assumir a descrição e

anátise de impactos e o detalhamento do programa respectivo, sê for o caso- Àssim
que prepararmos a minuta a ser enviada a ENGEVIX, vamos te encaminhar para sua

apreciação e aprovação, visando preservar os acertos de conLrato e escopo.

Àcho importante que os acertos selam fechados antes do início dos trabalhos para
não haja qualquer problema durante a sua execução. Como te disse, temos pouquissima
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área de manobra no orçamento aprovado pela ENGEVIX e não queremos iniciar o

com pendências que podem gerar desentendimentos no futuro.

Deste modo, voltamos a propor os RS L0.000,00 para revisão do diagnóstico,
e progrêrmas da TI já identificada e qualquer grupo que for identificado como a ser
incluído, negociaremos com a ENGEVIX um aditivo.

Entendemos a sua preocupação e queremos deixar claro que qualquer demanda adicional
de trabalho, tanto para você como para qualquer outro membro da equipe, será objeto
de discussão com a ENGEVIX, em qual-guer dos temas sob nossa responsabilidade, e

documentada, pois não temos como assumir qualquer custo fora do programado. Esse

procedimento está cl-aro para a ENGEVIX.

Quaisquer esclarecimentos adicionais estamos a inteira disposiçâo,

Emilio

-----Mensagem original-----
De: iferraz@alternex. com.br fmailto: iferrazBafternex. com.br]
Enviada em: quinta-feira, 20 de maio de 2004 19:01-

Para: Ser Consultoria Âmbiental
Àssunto: Re: RES: Sobre orçamento de Santa Isabel

Emilio,

a questão está ainda em torno do prazo: três meses e não seis. Não sei se á

possivel esta revisão geral em tão pouco tempo!

A questão de inel-usão ou não de outros grupos indigenas é muito relativa, pois

depende sempre da concepção (de engenheiros ou de cientistas sociais) de t'área

de influência direta" ou t'indireta". Vâmos ver a partir do detalhamento do

proj eto.

De qualquer maneira, vamos em frente. Às questões

na equipe, ao longo do trabalho - espero !

Grata,

fara

gue surgirem serão discutidas

Citando Ser Consultoria Àmbiental <serrjGterra.com.br):
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) Iara,

> O grande problema é que não temos área de manobra no orÇamento aprovado pela

> ENGEVIX. Deste modo, proponho a ti o seguinte:

) - Revisão do diagnóstico, avaliação ê programas do EfÀ, abrangendo al)enas os

> grupos indigenas identificados no estudo (R§ 10.000,00 sea nota);

) - Uma vez gue a ENGEVIX está batendo o pé de que não existem mai-s grupos

> indígenas na área, caso você identificasse a1gum, Ievariamos esta demanda a

> êmprêsa solicitando um aditivo para te pagar o diagnóstico, avaliaçâo e

> Programas destes grupos. Caso a ENGEVIX não aceite o aditivo, estes grupos

) não seriam incluidos no seu serviço.

> Que acha?

> Sds.

> Emilio

) -----Mensagem ori-gina1-----

) De: Iara [mai].to:iferrazBalternex.com.brl

) Enviada em: quinta-feira, 20 de maio de 2004 12255

) Para: Ser Consultoria Ambiental

) Assunto; Re: Sobre orçamento de Santa Isabel

) Caro Emilio,
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.>

> a proposta inicial- foi feita para três meses - e não para seis - o que está

) OK quanto aos RS10.000,00 (=100 horas de trabalho), pois será uma revisão do

> diagnóstico. A parte relativa à avaliação de impactos e programas (gue

> precisa ser feita e nâo revista) á que fica ainda em aberto, junto com os

> quilombolas. Por enquanto parecê guê só foi excluida a TI Mãe Maria mas, êm

) compensação, é provável que os Àpinajé sejam incluídos (o que representa

> muito maj.s trabalho! ), conforme vimos ontem, observando o mapa e muitas

> questôes naquela região.

> Tambóm acredito gue estes ajustes façam parte do processo, pois só agora

) estannos detalhando as convêrsas.

) Grata,

) Iara

) From: Ser Consuftoria Àmbiental (maj-l-to:serrjÊterra.com.br)

) To: tIara' (mailto:iferraz0alternex.com.br)

> Sent: Wednesday, llay L9, 2004 10:49 PM

> Subject: RES: Sobre orçamento de Santa IsabeL

) Iara,
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) Antes de qualquêr coisa, esperamos que estas discussÕes nâo venham afetar o

) bom re.l-acionamento que estamos mantendo. Àcreditamos qlle fazem parte do

> processo e desde já desculpamo-nos por eventuais mal entendidos.

) Quando inj-ciamos nossos contatos e solicitarnos o sêu prêço para real!zaçâ,o

) dos -serviços, o repassamÕs integralmente para ENGEVIX. Verificamos, no

) entanto, seu elevado valor, uma vez que a média dos demais consultores

) seniores é igual a RS 80,00/hora (valor bruto) . De todo modo, o preço

) continha em seu escopo a revisão tanto da aval-iação como dos programas

> ambientais.

) Durante as ne,gociações com a ENGEVIX, solicitamos a redução, nâo só do seu

) valor como de outros consuLtores, de modo que o val-or global fosse aceito

> pela empresa. Quando apresentarmos a planilha a ENGEVIX, recebemos um e-mail

> sol-icitando a adequação dos valores dos consultores de saúde e indios gue

) ainda se encontravam fora do padrão.

) No orçamento aprovado pela ENGEVIX, após diversas negociações, conseguimos

) estabel-ecer um valor total de R$ 10.000100 para a questão indigena, ou seja,

> RS 2.000,00 a menos do que você ap.resenta para realizar o serviço sem a

) revisão da ava.l-íação e dos programas ambientais.

) Â contratação de uma pessoa para a questão dos quilornbolas já foi uma

> tentativa de passar para adiante custos gue não poderiamos absorver nesta

) etapa do trabalho. Àssim, conseguimos que esta questão, caso identificada,

) fosse objeto de um aditivo.

) Uma vêz que não temos como relocar os recursos disponiveis em um orçamento

> tão apertado, proponho que acertemos o valor de R$ 10.000,00 pagos sem a

> emissâo de nota por sua parte, ou seja, admitindo-se um total de impostos de

) aproximadamente 20t (normalmente util-izados quando da emissão de notas),
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) você estaria recebendo um valor liquido um pouco maior (R$ l-2.000,00 - 208 =

> R$ 9.600,00). Às parcelas de pagamento estão sendo discutidas com a ENGEVIX

> e pagaríamos os mesmos percentuais a você, nas respectivas datas. após

) recebermos da emprêsa.

) Diante da perspectiva de um número bastante mênor de grupos indígenas e,

) portanto, un Benor volume de horas para realização do trabalho, pedimos que

) reconsidere seu vaLor total, diante de nossa proposta, bem como o escopo do

) serviço, de modo que possamos adequar oi trabalho ao orçamento aprovado.

) Desde já agradeço a comprêensão,

> EmiLio

) -----Mensagem original-----

) De: Iara [mailto:iferraz0alternex.com.br]

) Enviada em: quarta-feira, L9 de maio de 2004 21:19

) Para: Ser ConsuLtoria Àmbiental

) Assunto:'Re: Sobre orçamento de Santa fsabel

) Prezado Emilio,

>

) vimos hoje que houve um mal entendido, inicialmente, quanto ao escopo: o

) valor apresentado refere-se a L00 horas de trabalho (RS 120 X hora) para a

) atua.Lização do diagnóstico, em 03 meses - excluindo portanto a aval-iação de
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) impactos ê os programas, guê ficariam para uma segunda etapa (com outro

> orçamento e incluindo outra pessoa, gue viria a trabalhar a questão dos

> quilombolas).

> Foi este o meu entêndiment.o após a nossa reunião desta tarde.

) Grata,

) Iara

) From: Ser Consultoria Àmbiental (mailto:serrjÊterra.com.br)

) To:'farat (mailto:iferrazBalternex.com.br)

) Sent: t{ednesday, May L9, 2004 7:38 PM

> §ubject: RES: Sobre orçamento de Santa Isabel

) Iara,

) Revendo todos os orçamentos e escopos enviados para o fechamento de nossa

) proposta comercial, enviados pelos consultores, verificamos gue na sua

) proposta inicial, o valor dos serviços seria de RS 12.000100 (ou 120 horas)

> para o seguinte êscopo:

) avaliação dos impactos e programas
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) avaliação de impactos

> Após solicitação da Engevix, o valor das horas foi reduzido para 100,

> equivalente a RS 10.000,00.

) Uma vez quê o número de comunidades indígenas poderá ser reduzido e o escopo

) incluiria os guilmbolas, gostaríamos de propor que o valor final ficasse

> nos R§ 10.000,00, incorporando a revisão do diagnóstico, da avaLiação e dos

> programas arnbientais para as comunidades indigenas. No caso da existência de

> quilombolas, conforme acordado com ENGEVIX, a avaliação e os programas

) seriam realizados por um consultor a ser contratado, ficando a sêu êncargo

> apsnâs a revisão do diagnóstico.

) Àbraços

> EmiLio
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