Proposta do ISA para a gest&o institucional de um Programa Xikrin

As atividades relacionadas ao apoio ao Povo Xikrin (salde, educag&c escolar, protecao e
fiscalizacdo, atividades econdmicas, seguranca alimentar, custeio comunitario) tém sido
desenvolvidas pelos diversos atores envolvidos de forma bastante desarticulada, o que vem
acarretando problemas de planejamento, gestdo e execucdo, principalmente ao iongo dos ultimos
anos. Assim, o ISA decidiu desencadear um processo interno que culminasse com a formulagéo de
uma proposta voltada para uma abordagem mais ampla e integradora das diversas atividades, a
ser apresentada e discutida com os demais atores envolvidos com a guestdo: Comunidade Xikrin,
Associacdo Bép-No6i, FUNAI, Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), FUNASA/Apito, SEDUC,
Ministério Publico.

Para formular esta proposta, o ISA fez um levantamento detalhado das atividades e projetos que
sio0 atualmente desenvolvidos junto aos Xikrin além dos desenvolvidos pelo proprio ISA, junto a
instituicbes e pessoas cujo envolvimento e experiéncia pudessem contribuir com o processo. Foi
realizado um amplo levantamento de documentagdo e materiais relevantes e foram ouvidas e
entrevistadas dezenas de pessoas, de diversas instituicbes e com distintas participacdes no
contexto relacional Xikrin: Nilto Tatto e Sérgio Mauro (Sema) Santos Filho (coordenacéo / ISA),
Isabelle Giannini (assessora antropoldgica / ISA), Rubens Mendonga, Max Roncoletta, Elehilton
(Projeto Manejo Florestal / ISA), Marina Kahn, José Strabeli e Juliano Borneise! (Projeto
Capacitacdo / ISA), Dr. Jodo Paulo Botelho Vieira Filho (consultor médico dos Xikrin via CVRD).
Lux Vidal (antropdloga especialista em Xikrin), Eimar Araujo (administrador regional / Funai —
Maraba) , Brasil (indigenista / Funai — Marabd), D. Mariinha (Chefe Departamento de Educacgéo /
Funai — Maraba), Jucirene Bandeira (Assessora administrativa / ABN), Lady (APITO/Funasa),
Liduina (auxiliar de enfermagem do Cateté), ivonete (técnica de enfermagem do Djudjekd), Claudia
e lvone (professoras do Djudjekd), Marialva e Rosa (professoras do Cateté), Alberto (Chefe do
Posto / Funai — Cateté), lvan (Chefe de Posto / Funai — Djujdekd), Rosan Figueiredoc e Josino
(CVRD - Carajas), Raimundo Junior e Venancio (CVRD — Sao Luiz), Yuri (Hospital Yutaka Takeda/
Carajas), Romélia e Moisés (SEDUC / PA), Félix Miranda (ACIM / Marabd), Karangre, Bepkaroti,
Beptum, Boatié, Ikrd, Kang¢ e vérios outros Xikrin de ambas as comunidades.

Toda esta informacéo foi sistematizada e serviu de base para a elaboragao de cenarios e definicac
final da proposta a ser apresentada e discutida com 0s demais atores.

A esséncia da proposta ¢ a elaboragdo de um “Programa Estratégico de Apoio ao Povo Xikrin do
Cateté”, que contenha todos os componentes relacionados 4 questéo: saude, educacdo escolar,
protecdo e fiscalizagdo, atividades econdmicas, seguranca alimentar e custeio comunitario. Este
Programa deveria ter um carater estratégico e de longa duracio, definido e descrevendo para cada
componente todas as atividades relacionadas. Como proposta inicial, o ISA entende que deveriam
ser contemplados os seguintes componentes e atividades:



Componente Atividades

Atendimento nas aldeias

Atendimento nas cidades

Saude Atendimento em grandes centros

Atendimento dentario

Avaliacdo da saude e planejamento anual

Ensino fundamental

Educacao Ensino médio

Escolar Formacéo de professores

Assessoria complementar em ensino diferenciado

Protecao e Infra-estrutura dos postos de vigilancia
fiscalizacao  "yjsilancia

Manejo florestal de madeira

Atividades Coleta de castanha

economicas Grafismo

Capacitagdo em gestdo da ABN

Seguranga

; Cultivo da as isténci
alimentar ultiv s rocas de subsisténcia

Custeio
comunitario e | Verba mensal
contingéncias

Além da descricdo, o Programa deveria definir, para cada atividade, a instituicdo gestora e/ou
executora, assim como a origem dos recursos necessarios.

Para a gestdo deste programa, deveria ser criada uma nova instituicdo que congregasse todos 0s
envolvidos com a questao Xikrin, e que além de elaborar e atualizar periodicamente 0 Programa
tivesse como atribuigdes elaborar Planos Anuais de Atividades detalhados, fomentar e avalizar os
contratos e convénios entre instituicdes financiadoras e executoras das atividades e projetos,
garantindo sua conformidade ao Programa e Planos Anuais, e monitorar e fiscalizar a execucao
das atividades a luz do Programa e dos Planos Anuais

Esta instituicdo néo teria carater executivo nem deveria gerenciar recursos alocados diretamente
aos projetos de apoio ao povo indigena Xikrin do Cateté. Todos 0s recursos, convénios e coniratos
deveriam ser celebrados e geridos entre as entidades provedoras e as executoras, sob
monitoramento desta instituicdo. Esta instituicdo receberia e gerenciaria apenas 0S recursos
relacionados ao seu proprio funcionamento.

Uma forma juridica possivel para esta instituicio seria a de uma Organizacéo da Sociedade Civil
de Interesse Publico (OSCIP).

Em sua composicao deveriam estar todas as instituicdes envolvidas, com prioridace para a propria
comunidade Xikrin, e teria a participacdo especial da FUNAI, enquanto 6rgéo oficial responsavel
pela questdo indigena, e da CVRD enquanto principal instituic&o financiadora das atividades. Um
desenho possivel para esta composig¢éo seria:



1 Conselho Diretor, com poderes deliberativos, com a seguinte composicdo:

e 4 representantes da comunidade Xikrin (2 Cateté, 2 Djudjekd)
e 2 representantes da FUNAI
¢ 2 representantes da CVRD
1 Conselho Consultivo, sem poderes deliberativos, com a seguinte composi¢&o:
o 1 representante da FUNASA/Apito
e 1 representante da SEDUC
e 1 Antropdloga (Isabelle Giannini)
e 1 Médico (Dr. Jodo Paulo Botelho)

Sua estrutura executiva deveria ser bastante simples, tendo como base um gerente executivo e
uma secretaria, e deveria ter sua sede em Maraba.

O Conselho Diretor, em conjunto com o Conselho Consultivo, elaboraria o Programa em sua
versao inicial e reunir-se-ia, sempre com participacdo do Conselho Consultivo, anualmente, para
atualizar o Programa e preparar o Plano de atividades para o ano subsequente; semestraimente,
para avaliar e aprovar os relatérios semestrais de atividades e de execucdo financeira
consolidados pelo Gerente Executivo; e extraordinariamente sob convocacao de pelo menos 3 de
seus membros.

O Conselho Diretor poderia autorizar correcdes de rumo durante a vigéncia de um Plano Anual, por
solicitacdo de um de seus membros ou do Gerente Executivo, mediante consulta entre seus
membros realizada por qualquer meio (reunides extraordinérias, telefone, fax, Internet, etc.)

Ao Gerente Executivo caberia participar como apoio das reunides do Conselho Diretor;
acompanhar e monitorar permanentemente as atividades em campo; receber e analisar 0s
relatérios mensais de atividades e financeiros elaborados pelas instituicdes executoras, sugerindo
correcdes de rumo de acordo com o Programa e Planos anuais; manter & comunidade Xikrin
informada sobre o andamento das atividades e receber desta novas reivindicagdes, reclamacaes,
sugestdes, etc.; preparar sugestdes para corregdoes de rumo durante a vigéncia de um Plano
Anual, para apreciacdo do Conselho Diretor; preparar os relatorios semestrais consolidados de
atividades e financeiro, para apreciacdo do Conselho Diretor; € elaborar propostas dos Planos
anuais e assessorar o0 Conselho Diretor na sua aprovacao final.




