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I - Apresentacio Geral

O objetivo do -presente Relatorio ¢ sistematizar um conjunto de informacdes sobre o
Contexto Relacional dos Xikrin do Cateté . proporcionando uma visdo global do inter-
relacionamento entre as dinamicas internas dessa populagio indige na e suas dimensdes de
contato com a sociedade envolvente de maior relevincia.

Estdo incluidas nessas dimensoes assisténcia a saude. educagdo escolar, geracdo de renda
atraves de atividades produtivas, gestdo de recursos financeiros. representatividade at ravés
de associacdo. gestdo territorial e as diversas relagdes com agentes e instituigdes da
sociedade envolvente: Funai, ISA, CVRD, Funasa. APITO, etc. A prioridade deste modelo
analitico ¢ proporcionar um panorama geral da situacio, considerando as diver sas
condicionantes da atuagdo de cada agente (dinamicas internas. vinculos institucionais.
interesses. etc) e o processo histérico de conformag@o do contexto. A articulacdo entre as
condicionantes dos agentes e o processo historico permite -nos apontar tend éncias futuras.

Com a base de dados desse panorama geral. pretende -se subsidiar o processo decisério do
Instituto Socioambiental / ISA referente aos encaminhamentos a serem dados para o
Programa Xikrin. disponibilizando um conjunto de dados que possibili tem a elaboracio de
Cendrios para Planos de Gestdo de apoio aos Xikrin do Cateté. que sejam de longo prazo e
integrados. ou seja. que contemplem o conjunto de dimensdes relevantes para a vida dessa
populagdo indigena.

O processo de claboragdo do presente Relatdrio foi iniciado em 12/10/2002'. com o
planejamento conjunto do trabalho entre esta Consultoria e a equipe do ISA. Até o final do
més de agosto. o consultor permaneceu em Sdo Paulo, realizando inimeras entrevistas com
profissionais do ISA e pessoas relevantes para o Contexto Xikrin. amplo levantamento de
documentagdo ¢ materiais de dedestaque e definindo, junto a equipe do ISA, os trabalhos em
campo e a formatagdo do Relatorio Final.

Em Maraba, foram estabelecidos contatos com os Xikrin ai presentes e¢ contatadas as
principais instituigdes atuantes no contexto relacional Xikrin: Associagio Bep Noi (ABN),
Funai, Casa do Indio. APITO / Funasa. ISA (Projeto Manejo Florestal e Capacitagio)
Associagdo Comercial e Industrial de Maraba (ACIM), dentre outras, objetivando a
realizagdo de entrevistas com os diversos profissionais ligados aos Xikrin. bem como a
participagdo em reunides.

Na aldeia, foi apresentado o trabalho da consultoria. empreendendo -se em seguida uma série
de contatos pessoais. reunides informais e entrevistas com os Xikrin e funcionarios nio -
indios de campo. além da participagio em reunides formais. Em Carajis. o consultor
entrevistou profissionais da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) e do Hospital Yutaka
Takeda, visitou a Chacara Xikrin. entrevistando os Xikrin que la estavam. Em Sdo Luis.
foram realizadas entrevistas com a Coordenacio de Meio Ambiente da CVRD e. em Belém.
0 pessoal da Secretaria de Educacio do Estado do Para (SEDUC / PA).

Paralelamente aos trabalhos de campo. o consultor iniciou o processamento do material
coletado, a sistematizagiio dos dados e elaboragio dos textos. Conforme os textos ficavam

[ - . 3
Ver Programacgdo da Consultoria anexa
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prontos. eram encaminhados. para comentarios. as pessoas com afinidade com a tematica
abordada. Eventuais contatos telefonicos ou via e-mail foram estabelecidos para dirimir
dividas. acrescentar informagdes ou trazer esclarecimentos. Com o conjunto desses
comentirios. foi elaborada a versio final do Relatorio.

Em todo esse processo. foram contatadas. ouvidas e entrevistadas dezenas de pessoas de
diversas instituicdes e com distintas participagdes no contexto relacional Xikrin: Nilto Tatto
e Séreio Mauro (Sema) (coordenagdo / ISA), Isabelle Giannini (assessora antropologica /
ISA). Rubens Mendon¢a. Max Roncoletta, Elehilton (Projeto Man ejo Florestal / ISA),
Marina Kahn. José Strabeli e Juliano Borneisel (Projeto Capacitagdo / ISA), Dr Jodo Paulo
Botelho Vieira Filho (consultor médico dos Xikrin via CVRD), Lux Vidal (antropdloga
especialista em Xikrin), Eimar Aratjo (administrador regional / Funai — Maraba) , Brasil
(indigenista / Funai — Maraba), D. Mariinha (Chefe Departamento de Educagdo / Funai —
Maraba). Jucirene Bandeira (Assessora administrativa / ABN), Lady (APITO/Funasa),
Liduina (auxiliar de enfermagem do Cateté), Ivonete (técnica de enfermagem do Djudjekd),
Claudia e lvone (professoras do Djudjeko), Marialva e Rosa (professoras do Cateté), Alberto
(Chefe do Posto / Funai — Cateté), Ivan (Chefe de Posto / Funai — Djujdekd), Rosan
Figueiredo e Josino (CVRD — Carajas), Raimundo Junior e Venincio (CVRD — Sio Luis),
Yuri (Hospital Yutaka Takeda/ Carajds), Romélia e Moisés (SEDUC / PA), Félix Miranda
(ACIM / Marabd), Karangré. Bepkaroti, Beptum, Boatié, Ikrd, Kangé e vérios outros Xikrin
de ambas as comunidades.

O contato com essas pessoas deu-se nas mais variadas situagbes: conversas informais,
entrevistas orientadas. reunides conjuntas, etc. O contetdo priorizado no levantamento de
informagoes foi: a) escopo do trabalho de cada agente; b) relagio / intersec¢io dos
profissionais ¢ institui¢des com os Xikrin; ¢) inser¢ldo da relagio com os Xikrin dentro do
contexto de trabalho mais amplo: d) macrocondicionantes de cada agente: e) recursos
disponiveis: pessoais. estruturais e financeiros: f) historico / contextualizagio de relagdo com
os Xikrin: g) concepgdes gerais de indigenismo (base conceitual de atuagdo); h) principais
problemas e dificuldades enfrentadas; i) principais pontos positivos do trabalho; j) relagio
com Os outros agentes e instituigdes; k) possibilidades de encaminhamento pa ra
potencializar os pontos positivos e solucionar os negativos.

Esse processo de levantamento de dados gerou um imenso volume de informagdes: mais de
uma centena de documentos” (entre textos, projetos, relatérios, cartas, oficios, mensagens
cletronicas, planilhas, atas de reunides, resumos de semindrios, etc), dezenas de entrevistas
sistematizadas e um extenso conjunto de anotagdes. Além de volumoso, esse conjunto de
informacdes é também altamente complexo, pois envolve dados sobre inimeras atividades:
assisténcia a saude. educag¢io, atividades produtivas, coleta de castanha, manejo florestal,
sestdo organizacional. convénios e projetos diversos e assim por diante. Cada uma dessas
atividades tem um processo histérico pregresso. condicionantes juridicos e dete rminagoes de
politicas publicas mais amplas (como ds novas definicoes sobre os novos formatos
institucionais de assisténcia a saude e educacdo, legislagdo ambiental, determinagocs
juridicas de apoio aos indios para a CVRD, etc.); uma complexa rede de relag Oes intra ¢
interinstitucionais (em cada atividade, na maioria das vezes, participa mais de uma
institui¢io, cada qual estruturada internamente de forma diversa); distintas opinides e
abordagens das pessoas inseridas em postos -chave nas instituigdes e assim por diante.

* Ver lista parcial dos documentos consultados em anexo

Cm muito casos. as informagdes sobe um mesmo assunto sdo imprecisas ou €stdo
fragmentadas entre os documentos e pessoas envolvidas, além de eventualmente surgirem
dados contraditorios sobre um mesmo assunto. As informagdes coletadas sdao semp re
indiretas. ou seja. fruto da vivéncia pessoal dos agentes envolvidos, e ndo da experiencia
pessoal ¢ direta do consultor. Cada agente envolvido faz um distinto diagndstico sobre o
processo (incluindo os Xikrin e os outros agentes). Tensdes ¢ problemas de relacionamento
entre pessoas e instituigdes sdo comuns e refletem -se diretamente sobre as informagoes
coletadas. Constitui, portanto. um grande desafio para o consultor, processar e articular todo
esse abundante ¢ complexo conjunto de dados. superando imprecisdes. fragmentagoes ¢
contradicdes e. através de um trabalho de “costura”, delinear um panorama geral que seja

amplo ¢ contemple as diversas perspectivas.

Outro desatio. tio grande quanto o primeiro, ¢ a formatagdo de um texto que exponha esse
panorama geral de forma objetiva e sintética, respeitando toda sua amplitude e
complexidade. Organizar o diagnostico das diversas areas de assisténcia, atividades. projetos
¢ instituicoes relevantes para o contexto Xikrin representou uma grande dificuldade, ha ja
vista sua freqilente fragmentagdo ¢ coincidéncia. Desta forma, as areas de assisténcia (saude.
educacio. atividades produtivas. etc.) implicam inimeras atividades, realizadas muitas vezes
por mais de uma instituigdo e contemplando mais de um projeto. Por outro lado. as
instituicoes. em sua maior parte. atuam em distintas areas de assisténcia e desenvolvem mais
de um projeto e inimeras atividades junto aos Xikrin instituigdes. Os projetos, por sua vez.
podem ser realizados por uma ou mais institui¢des e. nido raro, abarcar atividades que
envolvam mais de uma drea de assisténcia.

A opeio escolhida foi a segmentagiio através dos seguintes itens: Saude, Educagdo. Gestio
da ABN. Convénio CVRD com os Xikrin, Atividades Produtivas, Vigilancia Territorial.
Projeto de Manejo Florestal e Capacitagdo / ISA. Como se vé, foi uma op¢do que mesclou
tanto as dreas de assisténcia. projetos. atividades, como institui¢des. Dado o acima citado
inter-relacionamento entre todos esses aspectos, o texto final muitas vezes retorna a 0 mesmo
ponto e aborda as mesmas situagoes em diferentes momentos. embora isso faca parte da
estratégia de “costura” necessaria para realizar a sintese a que se propos esse Reiatorio.
Num segundo momento. entretanto, ressistematizamos o diagnéstico de for ma sintética, em
uma Tabela. a partir de uma perspectiva institucional, ou scja, destacando ¢ detalhando a
atuagiio de cada instituigdo junto aos Xikrin.

Outra dificuldade foi ~acertar o ponto” das descrigdes, tendo em vista que o publico do
Relatorio é composto por pessoas que estdo diretamente relacionadas aos Xikrin e, desta
forma. na maior parte das vezes detém mais informagdes € conhecimento que o proprio
consultor. Era preciso redigir o texto o mais sintético possivel, mas garantindo uma visio do
todo com um minimo de detalhamento em cada drea, evitando ser apenas 6bvio para seus

leitores.

Assim. foi preciso apresentar os Xikrin e sua situagdo contemporinea de forma a explicitar
suas conexdes com os diversos agentes do contexto relacional, os processos historicos de
cada relacio. mas também considerando as dinamicas e especificidades socioculturais
internas. Para tanto. dada a indisponibilidade de tempo para efetuar um trabalho etnografico.
necessdrio para tais analises. aproveitamos nossa experiéncia d e pesquisa com tematica
similar junto aos Kayapo Gorotire ¢ as informagoes ¢ reflexdes etnografica® de Lux Vidal.
[sabelle Giannini e César Gordon. A organizagdo geral do texto ficou assim estabelecida:
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a) Os Xikrin:
~ Apresentacio geral: InformagGes basicas sobre o grupo

~ Historico de contato interétnico: Processo de amy -iagdo e intensificagdo das relagoes
entre os Xikrin e 0os ndo-indios (kuben), embasando seu atual contexto relacional.

» Comentarios etnograficos: Analises sobre a organizagdo politica, ocupagio e
mobilidade territorial ¢ modelo econémico Xikrin, com o propédsito de indicar suas
dinamicas internas. adaptagoes e ressignificagdes socioculturais face ao contato com
os Kuben .

b) Contexto Relacional Xikrin:

~ Diagnéstico dos seguintes aspectos: salide, educag 3o, atividades produtivas, gestio
da ABN. Convénio CVRD / Xikrin, Vigilancia Territorial, Projeto de Manejo
Florestal Xikrin e Projeto de Capacitagido / ISA.

~ Analise, para cada um desses aspectos, das seguintes questdes: historico, agentes
envolvidos. situacdo atual, profissionais envolvidos, recursos movimentados e
diagndstico geral.

~ Tabela Institucional: Sistematizando o diagndstico a partir do trabalho e da situagio
de cada instituigdo envolvida.

Ha que se destacar. ainda, o momento extremamente complexo € dindmico do contexto
Xikrin — talvez por isso mesmo merecendo um diagnéstico — fazendo com que o contexto
analisado sofresse diversas alteragGes e reviravoltas durante o processo de pesquisa. Durante
e apos os levantamentos houve a dispensa, por parte dos Xikrin, de Elchilton (Projeto
Manejo Florestal) e de Liduina (Auxiliar de enfermagem do Cateté). Também ocorreram
problemas na relagio dos Xikrin com Rubens (coordenador Projeto Manejo). Projetos
estavam sendo claborados, voltados especialmente para 2003 . Por fim, houve a invasio da
Mina de Carajas por parte das mulheres Xikrin, intensificando processos de tensio.

Enfim, é possivel que fatos novos surjam entre o0 momento de redagio deste Relatério e a
leitura do mesmo. A intengdo do consultor, entretanto, € proporcionar uma base de dados e
modelo analitico que permitam a construgdo de tendéncias e cendrios futuros para os Xikrin
¢ a definicdo dos encaminhamentos necessarios a serem dados para os trabalhos do ISA

Junto aos Xikrin.

LTI

ad
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Il - Os Xikrin do Cateté

1.1 - Apresentacio

Populacdo indigena falante da lingua Kayapd (mebengokré), da familia lingiiistica Jé e
tronco lingiiistico Macro-jé. os Xikrin do Catet¢ consistem hoje em 716 individuos” que
vivem em duas comunidades — Cateté (476) e Djudjeko (240) — nos 439.151 ha da Terra
Indigena Xikrin. homologada em 1991 ¢ localizada no municipio de Parauapebas (PA). Sao
0s seguintes seus limites:

~ Norte: 0 rio Aquiri separa a area da Floresta Nacional Tapirap¢ / Aquiri, localizada na

Serra Carajas
~ Sul: arodovia PA-279

~ Oeste: linha seca que exclui as cabaceiras de afluentes do rio Cateté
~ Leste: rio Itacaiinas. que separa da drea de posse da CVRD.

As duas aldeias localizam-se & margem esquerda do rio Cateté, sendo de 18 km a distancia
entre ambas. Os Xikrin tém acesso as cidades da regidio através dos rios Cateté e Itacaiunas.
que os levam a Maraba através de 300 km de navegagdo, assim como ao Nucleo Urbano de
Carajés. através da conexdo com a localidade denominada Caldeirao — acampamento da
CVRD a 90 km. pelo rio. das aldeias Xikrin. Além disso, dispdem de uma estrada de 150 km
de extensio. que liga as aldeias 2 Rodovia PA-279 as cidades de Tucuma ¢ Ourilandia do
Norte. Outra estrada. em fase de conclusio. ligaré as aldeias e a sede do Projeto de Manejo
Florestal Xikrin a cidade de Agua Azul, também localizada na PA-279, diminuindo a
distancia em cerca de 50 km até a PA 050, que dd acesso ds principais cidades da regiio
(Xinguara e Maraba. o

A regido habitada pelos Xikrin do Cateté apresenta ecossistemas de floresta tropical. clima
quente e muito (mido. com altos indices pluviométricos, numa Zona de Transi¢do ecologica
onde florestas altas e cerrados se misturam proporcionando uma alta diversidade bioidgica..

Os Xikrin. a exemplo dos outros Kayapo. se autodenominam Mebengokre (gente do buraco
d agua ou gente da agua grande) e o nome Xikrin foi uma assimilagdo da forma como outro
arupo Kayapd — os extintos Ire’amrayre — os denominavam. Apesar de se considerarem
autdénomas  entre si. os Xikrin mantém uma relacdo de identidade com as outras
comunidades Kayapé. especialmente com os Xikrin do Bacaja. Com os outros povos
indigenas a relagio ¢ mais distante, embora atualmente — com a ampliagdo de seus
horizontes relacionais - facam a distingdo entre eles e os ndo-indios (Kuben).

Desta forma. distinguem-se entre Cateté e Djudjekd, como aldeias de uma mesma
comunidade. os Xikrin do Cateté que. por sua vez. constituem uma comunidade autonoma.
mas ligada aos outros Kayapé. identidade que os diferencia das outras populagGes indigen as
— por isso utilizam o termo Kayapd Xikrin. Utilizam o termo mebengokré. tradicionalmente

" Veja tabela de evalugio demografica no proximo capitulo, para observar como o grupo evoluiu de uma
“quase extincio” em 1962, quando contava com apenas 90 individuos para a situagdo atual de franco

crescimento demogrifico.
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uma auto-denominagdo. para se identificar junto a outros povos indigenas. em contraste com
0s ndo-indios, os Kuben. |

I.2 - Historico de Contato Interétnico

Atribui-se ao sul do Maranhio a origem geografica dos Kayapd em geral, ai incluindo -se
também os Xikrin. Uma série de razoes. entre elas a ocupacio do interior nordestino

t:.stimuiou um processo de migragdo dos Kayapé para o oeste, gerando uma seqliéncia d(;
cisbes das quais se originaram os diversos sub -grupos Kayapd, que finalmente
estabeleceram-se numa grande regiio do interflivio Araguaia — Tocantins. Devido 3
estrutura ¢ dindmica politica dos Kayapo, essas cisdes acabam gerando tensdo e conflitos
entre as comunidades. Durante o século XIX e no inicio do século XX, os Xikrin
maptweram uma relagdo de belicosidade com os Kayap6 Gorotire e Ire’dmrayre (estes. ja
extintos). Com a chegada de colonizadores (pequenos rancheiros) ¢ exploradores (balateiros.

castanheiros, gateiros, etc.), iniciam-se também expedigdes guerreiras contra :‘cgionuig.
Muito devido a toda essa situagio, da-se a separagdo entre Cateté e Bacajd, no inicio do
século XX. Em meados desse mesmo século, os Xikrin se estabelecem em torno do Posto

Las Casas, proximo a Concei¢do do Araguaia, onde mantém relagdes mais proximas com os

extratores regionais e recebem assisténcia do SPI.

Em 1953, o grupo Xikrin que se encontrava em Las Casas se divide, algumas familias
permanecendo, preferindo ficar e depois unir-se aos Gorotire; os outros, acompanhados pelo
sertanista Hilmar Kluck, sdo levados de volta para a regido do Cateté, onde se estabelecem
durante a década de 1950.

No il‘ll'.CiO c_ios anos 60, entretanto, o grupo se fragmentou devido aos contatos mantidos ¢ om
0s regionais, especialmente castanheiros e fazendeiros. com os quais 0s jovens chegcaram a
trabalhar. Muitas expedigdes foram realizadas a Marabi ¢ o grupo ji sofria diversas baixas
devido a epidemias de doengas do contato. Em 1962, o etnologo Frikel vis ita o grupo e
observa essa situagfio, destacando que havia dois grupos na aldeia. os “conservadores” ¢ 0s
“progressistas”, sendo que os primeiros preferiram ficar na aldeia nas margens do Cateté e o
segundo estabeleceu—se nas cercanias dos castanheiros e com acesso a estes facilitado (Boca
do C‘atelé no ltacailnas), para poder com eles estabelecer relagées mais prdéximas,
esPcc:almcntc para a obtengdo de mercadorias. A frustragdo desse segundo grupo foi grande,
seja pelo insucesso comercial ou pelas inGimeras e pidemias que os castigaram, causando
inimeras mortes. Nesse momento, em decorréncia da reducdo demografica, os Xikrin
éontavam apenas com 92 individuos dos quase 300 que vieram junto com Kluck de Las
asas.

Em 1964, o missiondrio dominicano Frei José Caron ¢ trazido por Frikel para residir e
iniciar um trabalho de reorganizacio junto aos Xikrin. O primeiro passo, que contou com
grande apoio e estimulo das mulheres. foi garantir o retorno das dezenas de jovens
espalhados pelos castanhais e fazendas da regido, onde trabalhavam quase como escravos. O
objetivo era estabilizar os Xikrin na aldeia ¢ aos poucos recuperar a saiade. a vida econémica
e Institui¢des sociais - como o Ngobe, conselho dos homens que havia se desarticulado no
periodo da dispersdo — e desenvolver atividades econdmicas para obtengio de mercadorias
(coleta de castanha e marisca — venda de peles de animais).

Foram anos dificeis, de muito trabalho e persuasdo junto aos jovens. que insistiam em

retomar o contato com os regionais. O resultado. porém foi positivo. pois no inicio da
década de 1970 a aldeia estava estabilizada, e o estado de satde dos Xikrin havia melhorado.

estimulando inclusive a retomada demogratica —em 1969, por exemplo, ja eram 119 pessoas
na aldeia. Além disso. os Xikrin estavam satisfeitos com a organizaciio e o resultado da
articulagdo econdomica realizada por Caron. que intermediava a comercializacio de castanha
e peles, garantindo um bom retorno de mercadorias para a aldeia. Nesse momento. chegam
o medico Dr Jodo Paulo Botelho Vieira Filho, que inicia seu trabalho de apoio sistematico a
saude Xikrin e a antropéloga Lux Vidal que, paralelemante a sua pesquisa de campo, € junto
com Dr Jodo Paulo e outros interessados, forma o Comité de Apoio aos Xikrin. para
canalizar a¢oes em beneficio ao grupo.

Frei Caron deixa o Cateté em 1970 e. seus auxiliares. alguns meses depois. Os Xikrin ficam
até 1973 sem uma assisténcia permanente, quando a FUNALI estabelece um Posto Indigena.
iniciando seu trabalho sistemdtico com o grupo. priorizando a questio da saide. das
atividades produtivas e geragio de renda e iniciando o processo de demarcacio territorial.

No final da década de 70. a assisténcia aos Xikrin era prestada principalmente pela FUNALL
com participagdo do Comité de Apoio aos Xikrin. O desenvolvimentismo governamental.
entretanto, ja comega a se estabelecer na regido, com a ampliagio da rede vidria, projetos de
colonizagdo, estimulo aos garimpos, financiamento para abertura de fazendas ¢ assim por
diante. Esse contexto, que ja comegava a ter seus efeitos sobre a vida dos Xikrin. motivou a
aceleragdo dos levantamentos voltados para a demarcacio da area Xikrin, finalizados em
1981, contando com apoio da FUNAI de Brasilia e com a participagio de Lux Vidal. O
tamanho total do territério Xikrin. entretanto, foi consideravelmente reduzido em relacio ao
que havia sido proposto, conforme indicado em PIB/CEDI (1990: 317).

Com a chegada dos anos 80. entretanto. a regido dos Xikrin é definitivamente incorporada

ao desenvolvimentismo regional:

a) Em 1982, apés anos de pesquisa, ¢ instaurado Projeto Carajds. que inicia exploragdo
mincral em larga escala em drea contigua aos Xikrin.

b) Construgdo da estrada PA-279 , ligando Redencio a Sio Felix do Xingu

¢) Estabelecimento do Nicleo Urbano de Tucuma, a partir de um projeto de colonizacio
privado

d) Consolidagdo de grandes fazendas na regido do entorno da drea indigena.
e¢) Exploragdo de madeira na regido. incluindo a drea Kayapé Gorotire e Kikretum.

Foram anos agitados, de muitas mudangas. Por um lado. a abertura da nova estrada e de
Tucumai, o estabelecimento de centenas de fazendas na regido e o inicio da “febre” de
extragdo de madeira proporciona um rdpido ¢ intenso processo de modificacio da paisagem
regional. “ilhando™ os Xikrin e exercendo grande pressio sobre seu territério. Foram
registradas inimeras invasdes da Terra Xikrin. entre elas a da Fazenda Gran -Reata. que se
estabeleceu dentro da drea Xikrin, desmatando a floresta para abertura de pasto e
estruturando sede. Essa invasao gerou longo e complexo processo j udicial. que apenas anos
depois determinou a retirada do fazendeiro.
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Em 1982. os financiadores da implantagio do Projeto Carajas — especialmente Banco
Mundial — vinculam a liberagdo de recursos a um investimento da CVRD junto a populagées
do entorno. entre elas os Xikrin. Em conseqiiéncia disso, ¢ firmado Convénio (inicialmente
059/82 ¢ depois 453/89) entre a CVRD e FUNAI, voltado para a assisténcia a0s povos
indigenas nas dreas de demarcagio e vigilincia territorial, educagio saude, atividades
produtivas ¢ infra-estrutura. O Convénio garantiu um grande fluxo de recursos. permitindo
que a FUNAI melhorasse sua assisténcia aos Xikrin consideravelmente. O Convénio contou
com a assessoria de antropdlogos, entre eles Lux Vidal.

Por outro lado. o intenso envolvime nto dos Kayap6 Gorotire ¢ Kikretum com a exploragio
de garimpos e de madeira teve reflexos nos Xikrin. Desde que o fluxo de recursos
provenientes dessa exploragdo se avolumaram, os Gorotire e Kikretum passaram a visitar
outras aldeias Kayapo — entre elas o Cateté — com presentes e propostas para iniciar a
exploragdo. Além das “vantagens” comerciais, a manipulagio politica do envolvimento
pelos Gorotire — poder de acesso a mercadorias e beneficios ilimitados a partir dos recursos
das atividades — instigava os Xikrin a se envolverem com a exploragdo, especialmente os
mais jovens.

Em 1985 ¢ firmado o primeiro contrato de extragio de 8.000m3 de mogno da drea Xikrin.
celebrado entre a empresa IPAMA e Karangré Xikrin, com interveniéncia da FUNAL. Em
1987 a drea ¢ invadida por outra madeireira, que & obrigada a indenizar os Xikrin.
Finalmente. em 1989, ¢ firmado contato entre Bepkaroti ¢ Karangré Xikrin ¢ a madeireira
Bannach para a extragdo de 20.000m3 anuais de mogno por uma prazo de cinco anos. O
contrato era evidentemente lesivo aos Xikrin, além de conter todos os vicios: pregos pagos a
madeira muito mais baixos que o padrio regional, falta de controle da saida da madeira ¢
superfaturamento dos pagamentos feitos aos indios. O resultado era a permanente situagio

de endividamento dos indios. fato que os deixava revoltados, especialmente porque 0s
recursos eram apropriados por apenas algumas liderangas.

Foram feitas inumeros adverténcias e dentincias sobre esse processo, por diversos agentes e
institui¢des: funcionarios da FUNAI (especialmente ¢ entdo chefe da Ajudancia de Maraba,
José Ferreira Campos Junior), Lux Vidal, Isabelle Giannini, Dr Jodo Paulo (em seus
relatérios anuais), funciondrios da CVRD, entre outros. Com apoio de membros da prépria
comunidade. descontentes com os encaminhamentos e os resultados do envolvimento com a
exploragdo de madeira. ¢ iniciado um processo de discussdo interna e busca de apoio externo
para encerrar 0s contratos com madeireiras. Em 1990, com apoio da CVRD, NDI, CEDI e
orientagdo das antropdlogas citadas acima, os Xikrin conseguem a anulagdo do contrato com
a Bannach.

O processo, no entanto, ndo foi linear nem definitivo. Entre 1990 e 1993, vérios contratos
foram ainda firmados entre alguns membros individuais Xikrin e empresas made ireiras,
muitas vezes 4 revelia e em oposi¢do ao restante da comunidade. Isso serou um movimento
tenso e controverso no seio da comunidade, no qual uma grande maioria se colocava contra
0s contratos. enquanto algumas liderangas insistiam no retorno das ma deireira. Uma das
conseqiiéncias foi a divisio da aldeia do Cateté, com a formagiio do Djudjeké; acelerando
um processo cuja motivagio inicial era de subsisténcia, ou seja, a busca de novos horizontes
de producdo. Karangré. uma das principais liderangas envo lvidas com exploracio de
madeira. se isola da comunidade e passa a residir, durante um periodo, na cidade de
Tucuma.

1308038313030%

1

118833938383333 834

I

Cassio Inglez de Sousa / Consultoria Antropoldgica Diagnostico Xikrin.2002

S6 a partir de 1993 € possivel afirmar que os contratos dos Xikrin com madeireiras estavam
definitivamente encerrados. Naquele momento. a antropologa Isabelle Giannini. com apoio
do CEDI e NDI ¢ outras institui¢des. iniciava um processo de discussdo com a comunidade
sobre as possibilidades de implantagdo da exploragdo madeireira com bases sustentiveis.
iniciando o Projeto de Manejo Florestal Xikrin. Em 1991. comeca a realizar os
levantamentos florestais necessdrios para respaldar a iniciativa.

A partir desse momento. a articulacdo entre as instituicées — FUNAI, CVRD e ISA (que
resulta da fusdo do CEDI ¢ NDI a partir de 1995) — foi possivel fazer com que os indios
“resistissem a tentagdo” do acesso aos recursos e mercadorias propiciado pelas madeireiras e
mantivessem a ruptura com elas.

Por um lado. mais recursos e beneficios foram grados a partir do fortalecimento do apoio da
CVRD. através do Convénio com a FUNAI: infra-estrutura (casas de alvenaria. saneamento.
melhoria de estradas. etc.) e. principalmente, o estabelecimento de uma Verba Mensal. que
seria destinada aos gastos pessoais dos Xikrin até que suas atividades econdmicas os
lornassem sustentdveis economicamente. A assisténcia em saude ¢ educagdo continuava com
apoio suplementar da CVRD. sob gestio da FUNAL.

Por outro lado. intensificaram-se as discussdes e levantamentos em torno do Projeto de
Manejo Florestal Xikrin. Em 1991. ¢é realizado um Zoneamento Ambiental da Area Xikrin.
com apoio do FNMA / SEMAM e da CVRD. Em 1994, sdo realizados Inventirios florestais
das dreas de manejo. Entre 1996 e 98, com apoio do PDA, sio aprofundados os
levantamentos do Zoneamento Ambiental, resultando no Plano Diretor da Area Indigena
Xikrin. A condugiio do processo priorizou a participagio dos Xikrin, na discussio das
propostas. estratégias, tarefas a serem realizadas, financiamentos obtidos e nos trabalhos de
levantamentos de campo. Com o objetivo de co nsolidar uma estrutura propria para gerenciar
0 Projeto de manejo florestal. especialmente os recursos advindos da comeretatzasao—da
comercializagdo da madeira. ¢ estimulada formagdo de uma organizagiio Xikrin. Em 1995 é
criada a Associagdo Bep Noi de Defesa do Povo Xikrin do Cateté (ABN) . embora nos
primeiros anos ndo tenha assumido ou realizado tarefas concretas.

Paralelamente 4 consolidagdo, mas aproveitando suas discussdes, pessoal envolvido e
financiamentos. ¢ estimulada a retomada da extra¢io e comer cializagdo de castanha-do-parai.
paralisada em 1987 devido ao desinteresse econémico da atividade, gerado tanto pela falta
de apoio. estrutura ¢ acompanhamento como pelo grande fluxo de recursos advindos dos
contratos com madeireiras. Em 1993, € elaborado o Estudo para implantagio de projeto de
processamento descentralizado de castanha do pard , que visava nio s6 a coleta, mas
também o beneficiamento da castanha. Foram montadas duas mini-usinas de
beneficiamento. adquirida embarcacio e realizada limpeza dos rios para o transporte. As
safras de 1997 a 2000. apesar da irregularidade, envolveu todos os Xikrin — inclusive as
mulheres. no beneficiamento - representando um grande estimulo para a atividade.

A essa intensa participagdo. 4 perspectiva de estruturagdo d e uma fonte de renda propria e
10s beneficios do Convénio CVRD / FUNAI g atribuido o sucesso na ruptura entre os Xikrin
¢ 08 madeireiros. O final da década de 1990, entretanto. trouxe algumas mudancas nesse
cenario. Num plano mais amplo. o indigenismo ofic ial foi fragmentado, com o repasse da
responsabilidade da educagao indigena da FUNAI para o MEC e governos estaduais ¢
municipais (definida inicialmente em 1991, através de decreto Presidencial 29/01 e
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reforcada em 1999. com a Resolugdo 003/99). Em 1999, a saide ¢ transferida da FUNA]
para a FUNASA. através dos Distritos Sanitarios Especiais Indigenas / DSEls e de
organizagdes conveniadas. Amplia-se, desta forma, o cendrio de institui¢des envolvidas com
os Xikrin. com a inser¢io da Secretaria de Estado da Educagio / SEDUC. FUNASA.
Associagio dos Povos Indigenas do Tocantins (APITO), (FUMEP / Prefeitura de
Parauapebas entre outras.

Por outro lado. a partir de 1999. a CVRD decide transferir o repasse dos recursos de seu
Convénio com a FUNAI diretamente para a ABN. Ainda era mantida, no inicio. a
supervisdo da FUNAI sobre a gestdo desses recursos, que contavam com apoio de uma
equipe (administrativa e técnica de campo — enfermeira, professores, etc.) contratados pela
CVRD através da Fundagdo Zoobotéancia (FZB). A sede da ABN funcionava na propria

FUNAL o que facilitava o acompanhamento. Aos poucos, entretanto, a FUNAI distancia -se

da gestdo, representando um momento importante para esse distanciamento a vinda de
Karangré — presidente da ABN — para residir em Maraba, como propdsito de assumir a
fun¢io de ordenamento de despesas. Em 2002, com a transferéncia da sede da ABN para
outro local. praticamente desaparece o ténue acompanhamento que a FUNAI ainda mantinha
sobre a gestdo dos recursos do Convénio CVRD.

Como esse Convénio incluia recursos voltados para atendimento a saude ¢ educagio ¢ dada
a descentralizacdo da responsabilidade dessa assisténcia para outros 6rgdos. perdeu -se a
coordenagiio geral da FUNAI que. com todas suas dificuldades realizava a conciliagio dos
recursos convencionais e extraordindrios — provenientes da CVRD — para cada atividade. O
resultado inicial foi uma desarticulagdo entre as diversas instituigdes, prejudicando o
andamento das atividades em campo. Também contribuiu para essa desarticula ¢iio a falta de
capacitagdo gerencial e técnica da ABN, que passou a gerenciar os recursos do Convénio
CVRD e que poderia eventualmente coordenar as atividades

A0 mesmo tempo. crescia a expectativa dos Xikrin em relagdo ao retorno financeiro do
Projeto de Manejo Florestal. Os desafios do Projeto nido foram pequenos. Foram necessarios
quase 10 anos de levantamentos e pesquisas para chegar 2 uma base de dados e
planejamento necessarios para respaldar a extragdo. Além disso, dada o caréter inédito e
pioneiro da iniciativa. o ISA precisou realizar uma série de discussdes com especialistas
instituigdes, no sentido de viabilizar respaldo juridico para a atividade, com sua
contemplagdo e regularizagdo nas Politicas Publicas. Nesse processo, forfma necessarias
inimeras gestdes institucionais, junto a diversor 6rgdos, que tiveram que suplantar
resisténcias e oposi¢do ao Projeto. Com apoio da mobilizagdo dos Xikrin, que fecharam a
estrada que liga Parauapebas a Carajis em 1998, conseguiu -se a aprovagdo formal para o
Projeto por parte da FUNAI e IBAMA, através de Portaria Interministerial. Finalmente, foi
preciso obter o alto volume de recursos necessirios para a implantagio da estrutura
necessdaria para o inicio da extra¢fo, que foi viabilizado através de Contratos entre o [SA e
CVRD (053/99), com recursos do Banco Mundial ¢ entre o0 ISA ¢ o ProManejo (Contrato

077/99).

Essa nova fase do projeto implicou intimeras e complexas agdes por parte da equipe do
Projeto: instalagdo de pesada infra-estrutura: estradas, alojamento, etc.; organizagio e
controle da extra¢do: envolvimento com o beneficiamento — serraria -. estruturacdo da
comercializacdo: busca de compradores: adequagio do processo para a Certificagio Florestal
e assim por diante. A complexidade e o ineditismo das tarefas, somadas as dificuldades
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naturais de tornar um negocio de tal vulto rentavel — especialidade tipica de empresas. mas
nio do universo das ONGs — fez com que a equipe do Projeto se distanciasse das outras
dimensoes da vida Xikrin. concentrando -se nas atividades do manejo. O proprio dialogo
com as comunidades se atenuou. diminuindo a compreensdo e participagdo dos Xikrin no
processo decisorio e de execugdo do projeto. Inimeras dificuldades somaram -se ao periodo
necessario para que os investimentos no negocio po ssa comegar a proporcionar retorno
financeiro. comprometendo o volume de recursos resultante das safras de 2000 a 2002.
cerando uma crescente insatisfacio entre os Xikrin.

Com a saida da antropdloga Isabelle Giannini - assessora da CVRD no Convénio
Xikrin/CVRD/Funai ¢ assessora antropologica do ISA -, entre outros fatores. houve um
“distanciamento” da cquipe do Projeto de Manejo / ISA do restante do contexto Xikrin, além
de contribuir para o processo de desarticulagdo institucional e fazer com que o ISA ndo
acompanhasse de perto o fulminante processo de complicagdo gerencial e endividamento da
ABN. Desde a vinda de Karangré para Maraba, o paulatino distanciamento da FUNAI e a
transteréncia de sua sede. a ABN passou a enfrentar um total descontrole dos gasto s ¢
registro financeiro. afetando o andamento das atividades de apoio da CVRD em darea.

A presen¢a de Karangré em Maraba em si representou aumento de gastos da ABN. além de
estimular a vinda cada vez mais constante dos Xikrin para a cidade, gerando altos ¢ ustos
com transporte (frete da area para a cidade e em taxi), alimentagio e estadia na cidade. Os
vastos pessoais dos Xikrin cresceram radicalmente, sorvendo inclusive recursos que teriam
outras finalidades: saude. educagio, vigilancia, etc., 0 que comprom eteu as atividades em
campo. trazendo descontentamento as comunidades. Um bom exemplo € a safra da castanha
de 2002, cujo or¢camento inicial era de RS 117.000.00, radicalmente superado pelos. mais de
RS 400.000.00 gastos efetivamente. em muitos casos com itens totalmente estranhos a
atividade. como colchdes. radios. ete.

Dividas no comércio se acumularam. No inicio de 2002 eram cerca de RS 300.000.00;
chegando a R$ 900.000.00 em abril. sendo reduzidos com o aporte financeiro da CVRD.
mas novamente subindo para R$ 700.000,00 em agosto, fomentando deniincias junto a
Associagio Comercial e Industrial de Maraba (ACIM) e Procuradoria do Estado e da
Republica. Numa espécie de desvairio de consumo, os Xikrin pressionam a ABN e a CVRD
para diversos gastos. como a aquisi¢do de veiculos e micro-6nibus e demonstram enorme
insatisfa¢do quanto aos parcos resultados financeiros do Projeto de Manejo. As deficiéncias
na assisténcia, devido a falta de recursos geram um descontentamento crescente na
comunidade e acarretam tensdes com os profissionais de campo. Basta dizer que. apenas no
periodo dos levantamentos realizados para este diagnostico, foram dispensados dois
funcionarios com anos de trabalho junto aos Xikrin. Uma auxiliar de enfermagem ha mais
de dez anos no Cateté e um técnico florestal do Projeto de Manejo com 4 anos de campo. A
relacdo com o Projeto Manejo Florestal fica delicada, especialmente pela falta de
informagdes ¢ discussies da qual os Xikrin se queixam. Os indios chegam a questionar a
atuacdo de Rubens Mendonga no papel de coordenador do projeto de manejo e demonstrar
insatisfagdo com a pouca presenga do assessor antropolégico — César — que se desligou do
projeto em meados de 2002 .

Além disso. a comunidade em geral ndo enxerga beneficios diretos dos recurs os gastos pela
ABN. considerando que sdo todos feitos na cidade e ndo chegam a aldeia. o que estimula
amda mais as idas descontroladas is cidades. A complexa situagio foi observada pela equipe
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de Capacitagio do ISA. quando intensificou seus trabalhos junt o @ ABN no inicio do ano.
Todas as institui¢des envolvidas tém sentido dificuldades de desenvolver seus trabalhos

nesse contexto, ensejando uma solug@o conjunta para a situagio.

11.3 - Evolucio demografica Xikrin

Ano Populacio Fonte

1953 200 Las Casas Lux Vidal

1962 164 Itacaiunas | Protasio Frikel |
1966 90 Cateté Frei Caron

1969 119 Cateté Lux Vidal

1971 130 Cateté Lux Vidal -
1976 183 Cateté Lux Vidal

1982 263 Cateté Lux Vidal |
1984 285 Cateté Dr. Jodo Paulo |
1989 302 Cateté Dr. Joao Paulo
1992 449 Cateté Dr. Jodo Paulo
1993 {480 Cateté Dr. Jodo Paulo
1995 | 533 - Cateté o | Dr. Jodo Pa_ulo i
1996 567 Cateté: 493 Djudjeko: 74 Dr. Jodo Paulo
1998 631 Cateté: 552 Djudjeko: 79 Dr;_ Jodo P_a_ulo
1999 659 Cateta: 446 Djudjekd: 213 | Dr. Jode Paulo
2002 716 Cateté: 476 Djudjeko: 240 | APITO

1.4 - Consideracdes antropologicas sobre os Xikrin do Cateté contemporineos

Antes de passarmos as andlises especificas de cada uma das dimensdes do Contexto
Relacional dos Xikrin, é importante pontuar algumas questde s de cunho antropolégico para
entendermos a situacio contemporanea dessa comunidade. O interesse dessas consideragoes
& discutir ¢ entender as dindmicas internas e condicionantes estruturais da atuagdo dos
Xikrin.

[1.4.1 - Ocupacio e mobilidade territorial

O modelo de ocupagdo e mobilidade tradicional dos Xikrin, a exemplo dos Kayapo em
geral, era baseado em complexa articulagdo entre periodos de permanéncia nas aldeias ¢
periodos de expedi¢des pelo seu territorio. Durante a permanéncia na aldeia, os Xikri n
dedicavam-se ao trabalho nas rogas e mantinham intensa vida ritual. realizando expedigdes
mais curtas para coleta de materiais. conflitos ou cagadas mais longas, embora nao
costumassem se distanciar demasiadamente do territério circunvizinho 4 aldeia.
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As expedicoes eram dedicadas principalmente as cagadas coletivas. coletas sazonais (frutas.
fibras. etc.). busca de novas aldeias ou visita as aldeias ¢ acampamentos antigos. Essas
expedi¢des poderiam envolver desde alguns homens de uma familia. membros de uma
mesma categoria de idade ou até a comunidade inteira, quando acampamentos numMerosos
eram montados na mata. onde os indios ficavam alojados por um periodo. e que seguiam
todas as caracteristicas de uma aldeia: disposi¢io das casas por familias. divisdo de trabalhos
¢ constituicio do ngobe. o local onde os homens se retinem para realizar as reunioes.

No contexto desse modelo, entretanto. os Xikrin ndo passavam mais do que alguns anos em
cada aldeia. procurando sempre novos locais para se estabelecerem. Al ém das cisdes no seio
das comunidades. as razdes para essa permanente mudanga giravam em torno da busca de
locais onde os recursos de subsisténcia fossem mais abundantes: maior disponibilidade de
terrenos para rogas. maior abundincia de caca, pesca ¢ itens de consumo cotidiano (madeira.
cipés e palhas para a construgdo de casas, fibras e outros elementos para a confecgdo de
artefatos. etc.). Com o passar dos anos numa mesma aldeia, esses recursos vao escasseando.
devido ao uso intensivo. o que levava os Xik rin a se mudarem para outros locais ¢ deixarem
o territério das antigas aldeias se recompondo ambientalmente. Além disso. © fato de muitas
pessoas morrerem — com o passar dos anos — num mesmo local. estimulava os Xikrin a
abandond-lo. sob a alegagio de acumulo de “espiritos™ (mekaron) .

Esse sistema tradicional. entretanto. foi modificado com o estreitamento da relagdo entre os
Xikrin e a assisténcia dos ndo-indios. especialmente da FUNAI. Garantia de um permanente
atendimento a sa(de — que passou a ser visto como essencial pelos indios — servigo de
educacdo escolar. fluxo permanente de mercadorias junto aos Postos Indigenas foram as
motivacdes iniciais para essa modificagdo. intensificadas ainda mais com a consolida¢io da
infra-estrutura nas aldeias: casas de alvenaria, pogos e canalizagio de dgua, energia elétrica.
rede viaria e assim por diante.

Os Xikrin ocupam a aldeia do Cateté hd vérias décadas ¢ vivenciam todos os problemas de
encontrar terrenos para seus rogados. caga, peixes e itens de coleta flores tal proximos a
aldeia. Além disso. o lixo se acumula em torno das casas. estimulando uma série de doencas.
como a escabiose. Os proprios indios reconhecem os problemas e a queda da qualidade de
vida nos parimetros tradicionais. mas ndo conseguem viabilizar as solu¢des baseadas na
mudanca de aldeia devido a toda rede de assisténcia (médica. escolar, habitacdo, transporte ¢
fluxo de mercadorias) da qual ja estio dependentes. A mudanga de parte da comunidade
para o Djudjekd, apesar de um desfecho politico. tev € suas origens na busca por melhores
condi¢des de subsisténcia — dimensdo econdmica — por parte de alguns Xikrin.

Apesar disso tudo, nio ¢ possivel afirmar que os Xikrin tenham se tornado apenas
sedentdrios e que tenham interrompido completamente sua mobi lidade territorial. A
precariedade de terrenos para roga. pouca disponibilidade de caca e pesca ¢ reducio dos
insumos florestais proximos & aldeia sdo problemas parcialmente resolvidos com veiculos.
de propriedade dos Xikrin, que realizam o transporte. facilitando 0 acesso 1a0s recursos
necessarios. Além disso. h4 toda uma complementagio alimentar com mercadorias
compradas nas cidades. Soluciona-se um problema. intensificando. entretanto, um outro: o
da dependéncia.

Por outro lado. a disponibilidade de veiculos e recursos. permite que os Xikrin — agora
*sedentarios™ na aldeia. possam viajar cada vez mais para as cidades em busca de elementos



Cassio Inglez de Sousa |/ Consultoria Antropolégica Diagnostico Xikrin.2002

para suprir as novas necessidades. Varios Xikrin ja fixaram residéncia nas cidades da regiio
(Tucuma. Parauapebas. Carajis ¢ Marab4). em diversas situagdes e por periodos variados.
Nos tltimos dois anos. foi espantoso o fluxo de Xikrin para Maraba, alojando -se na Casa do
indio / Funai. casas de Xikrin ou mesmo em hotéis e pensoes, com subsidio da
ABN/Convénio CVRD. Sao viagens muitas vezes motivadas por reunides para pressionar a
CVRD ou ABN para liberacio de recursos para a comunidade ou, 0 que tem sido muito
comum. para obten¢do de recursos ou ganhos individuais, Jé que o fluxo redistributivo das
lideran¢as ndo tem funcionado a contento, segundo os proprios Xikrin.

pat

Os Xikrin desenvolveram um amplo conhecimento dos mecanismos e possibilidades de
transporte para a cidade: tém seus veiculos proprios, pedem carona para a Funai e sabem
pressionar para conseguir fretes terrestres e remogoes aéreas. Regionalmente conhecem os
esquemas de Onibus, vans e trem para circular pelas cidades e, especialmente. para ir a
Maraba. Nas cidades. conhecem motoristas de téxi que os transportam por todos os lados.
sabem em que lojas procurar o que precisam, inclusive artigos bem especificos, como os
vestidos feitos sob encomenda para as mulheres Xikrin e tém mapeado todo um circuito de
“circulagdo™ urbana. que inclui ABN, Funai, Funasa, comércios, etc. Por fim, os Xikrin tém
um apurado mapeamento do entorno de Marabi— e mesmo de dentro da prépria cidade —
onde podem encontrar plantas uteis em seu cotidiano: Jenipapo, urucum, babacu, inaja.
fibras diversas. remédio, etc. Sempre que necessério e possivel, realizam “expedi¢des de
coleta urbanas™ atrds desses insumos. Podemos dizer que csta mesma relagio e
conhecimento € aplicdvel a todas as outras cidades (Carajas, Tucuma, Agua Azul, etc.), mas
Marabid representa o polo urbano mais importante para os Xikrin, no presente momento.

Poderiamos arriscar em dizer que essas viagens (por que nio dizer expedi¢des?) podem ser
vistas como uma adaptagio, ressignificagdo, reformulagdo da antiga mobilidade territorial
Xikrin. mantendo. entretanto, um cariter de subsisténcia (obtencio de recursos e
mercadorias) e belicoso (na pressio e reivindicagio).

Desta forma, apesar de haver certa sedentarizagdo dos Xikrin em torno das aldeias. com
evidente degradagdo de qualidade de vida nos pardmetros tradicionais, também ha um novo
tipo de ocupagdo e mobilidade territorial. que amplia os horizontes Xikrin para muito além
dos limites de sua areca demarcada e abrange Postos de Vigilancia e circuitos nas inGimeras
cidades da regido. especialmente Maraba.

I1.4.2 - Estrutura Politica

A estrutura politica tem sido um frutifero tema para pesquisas etnograficas junto aos
Kayapd. Desde Lux Vidal, passando por Terence Turner, Gustaay Verswijver, Dennis

Werner. Vanessa Lea, foram muitos os autores que, de direta ou indiretamente abordaram o
assunto.

Resumindo as caracteristicas principais de ssa estrutura politica, poderiamos afirmar que os
Xikrin — e Kayapé é.geral tem uma sociedade com hierarquia bem demarcada. As
comunidades estdo divididas em sociedades dos homens . que sdo grupos corporados ligados
2 um lider maior comum e liderancas intermedidrias. A relagdo entre as sociedades dos
homens ¢ de cooperacio. mas também de competi¢do. Existe uma rivalidade entre seus
lideres e membros que precisa ser contida para manter o equilibrio da comunidade. Quando

esse equilibrio ¢ rompido. conflitos e até cisdes de comunidades sao gerados.
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Existe uma hierarquizagio entre as classes de idade. sendo que os mekmr_e {adul[os‘n_mdumrs
— 30 a 50 anos. com varios filhos e netos novos) possuem certa supremacia sobre 0s ut‘ttrors'._
embora tenham que sempre considerar as ponderagdes ¢ orientagoes dos m‘ebeu‘?er (Os I-m,“f
velhos. com muitos netos). cujo papel é mais conciliador e anlculadoie a tor-;-a \Upemi".?:fl,
¢ impetuosidade dos menoronure (jovens sem filhos) que. apesar de fla() pt')l.s‘mu‘ri—.tr prestigio
politico. tém o vigor fisico a seu favor. o que € necessario em grandes mobilizagoes.

; ol da politica alded. onde o
O neobe (casa dos homens ou casa dos guerreiros) € o palco da vida politica ald‘c. 1. u?dt. :
bl . <Ll X r n_
homens s reunem para discutir os assuntos importantes, tomar decisdes. organizar rituais.
. h i i i0 do -indi as: or
reivindicagdes sdo propostas. viagens coletivas, reuniées com o0s ndo -indios e assim Z
- : = & al o8 1 e
diante. E também onde os homens se encontram para conversas variadas e confecgdo
trabalhos manuais.

’ - : ) o il

E importante citar algumas figuras de prestigio social destacado, como o' !:;?bt’fféff pis

i cangd i i (¢ i i ande

sua sabedoria e cultura. wajangd (xamas), metemari (guran.deuos), ‘meoba ;u'n‘. (gr‘ =

oradores). etc. Isso sem esquecer dos benadjuoro (caciques), lideres maiximos da:
sociedades dos homens e da comunidade como um todo.

A amplia¢do e intensificacdo das relagdes com os kubgn. entretar!tf?, ?stl‘;nularimnor:::]i;l];g;s
nesse quadro politico. entre a quais a principal ta.a.lve'z sejaa consohdaqz,lo ]e ur]m i
de figuras de prestigio: a “elite negocial”, mais dlretamcnje responsave Pe a n;)er (,r ¢ ’
externa com os Kuben e suas institui¢oes. Nessa interlocugdo, as habilidades d?‘ efnuf:'unrq
tradicional ndo eram suficientes, dada sua diﬁculdz}de com o ponug;tts L,,C:._:]mcr;
compreensio de mecanismos de t'uncioymmcn%o da SOCICd‘Jdc‘: cnvolvc'nte.' ';:;Si\ptfnir e
assumido por alguns jovens. cujo dominio dos instrumentos cxtf:rno(j era .mall;i.ﬂifc o
apoio inicial que prestavam aos caciques, passaram a cl.es Fa.mbcm a qum(rj prL]\.‘ gl .url o
em sua nova fungdo. pois cram eles o elo que vm_blhzava a entr?l :j.l u.ru: ..».,1.';|-5“
mercadorias para a comunidade. Com o tempo, Ci:rnsuhdu -s¢ essa If'lﬂ‘\id c LI-E»:-L f“_ h :m.ms
politico Xikrin. Este ¢ um fendmeno comum as vzln_as cmnumdz‘ldcs }\u}-u.p‘t_J S n.wﬂm:m; .
povos indigenas. Muitos desses novos lideres sdo filhos dt?. caciques tradlutt)n::n:; cs}.:ic;dr_eq_
que conduzem as negociagdes com a CVRD, ISA e Funai, planejam eventos na

organizam reunides ¢ estratégias de obtengdo de recursos, etc.
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[1.4.3 - Modelo Econimico

Os Xikrin. bem como os Kayvapé em geral. sdo caracterizados como comun idades politica e
economicamente auténomas no periodo anterior ao contato intensificado com os Kuben.
Coletavam. produziam e beneficiavam tudo o que necessitavam: alimentagdo. ornamentacio.
habitacdo. saude. ferramentas. etc.

A partir das familias. que sio as unidades econdmicas basicas, um complexo sistema
articulava as diversas dimensoes da vida econdomica:

- Produgio e beneficiamento: Baseados numa divisdo sexual de tarefas, na qual homens e
mulheres tém seu papel definido. sdo realizadas as atividades de rogas, caga, pesca e
coleta e manejo florestal; bem como a manufatura de objetos e utensilios para utilizagio
cotidiana.

- Reciprocidade: Redes de relagio de troca entre os niicleos familiares (familias extensas)
€ internamente a estes.

- Redistribuigdo:  Sdo sistemas de distribui¢do de bens coordenadas pelos lideres das
comunidades.

Bascados nesse sistema. podemos afirmar que os Xikrin eram um povo auto -suficientes,
com um modelo econdémico de subsisténcia. Isso nido significa, entretanto, que eram
“fechados™ economicamente ao exterior. Pelo contrario, mantinham relagdes com outros
povos — de troca e de guerra — para as quais uma das grande motivagdes era apropriacio de
elementos externos: conhecimentos, criangas, festas (diversos rituais Kayapé sio originarios
de outras populacdes indigenas regionais), utensilios e objetos em geral. Alguns desses
objetos eram apropriados com um grande valor cultural — os nekréj — incorporados ao
patrimonio familiar, ao lado dos nomes e utilizados como marcadores de prestigio e
diferenciagdo. secja cla pessoal, de grupos familiares e até mesmo entre as diversas
comunidades Kayapo.

Obedeceu a esta mesma logica a relagio dos Xikrin com os kuben que ocuparam. com o
passar dos scculos, o territério contiguo ao seu. Com o tempo, entr etanto, diversos
elementos / mercadorias kuben foram incorporadas pelos indios em seu cotidiano,
principalmente ferramentas. Paulatinamente, cresce o desejo e a necessidade dos Xikrin em
utilizar esses elementos, o que foi uma das razdes que estimulou o es tabelecimento de
relagdes permanentes com os Kuben. O contato dos Xikrin com mercadorias dos Kuben,
portanto, remonta hd mais de 150 anos. como afirma Gordon (2002) * e o contato € “antes
uma conseqiiéncia do que causa da apropriagio das mercadorias.

A partir dos anos 70. entretanto, com o estreitamento e perenizagio das relagdes com os
Kubeni, consolidou-se consideravelmente a necessidade ¢ desejo de consumo xikrin de um
conjunto cada vez maior de bens. beneficios e mercadorias: dependéncia por medicamentos
¢ assisténcia médica, necessidade de armas, muni¢ao, anzois e ferramentas para suas praticas
economicas convencionais, itens alimentares cotidianos (sal, agucar, café, bolachas, arroz,
ctc.). roupas e sapatos. casas de alvenaria. mi¢angas, radio -transmissores. veiculos e muitos
outros itens. A sedentarizagio nas aldeias discutida acima, era ao mesmo tempo
conseqiiéncia.

] e e P . = . s n oo
Gordon. César: "Duo Nekréj a mercadoria: novas formas de rigueza entre os Xikrin (mebengokre) . Texto
apresentado no Seminario de Etnologia. IFCS-UFRJ, Rio de Janeiro, 2002.

Esse processo de consolidagio de consumo foi inicialmente estimulado pela propria
iniciativa dos indios trabalharem em fazendas e castanhais. garantido posteriormente pela
assistencia do Frei Caron ¢ da Funai e as atividades de geragdo de renda (coleta de castanha
¢ venda de peles de animais). Sua amplia¢do, entretanto, ocorreu apenas com 0s contratos
entre 0s Xikrin com os madeireiros e posteriormente através dos Convénios com a CVRD. O
acesso a0 consumo tem sido. para os Xikrin do Cateté, relativamente constante — ¢ crescente
- nesses Ultimos 25 anos: consolidando sua insergdo no cotidiano e na vida economica dos
Nikrin. Podemos dizer. desta forma. que o modelo economico Xikrin sofreu alteracdes nas
tltimas décadas de forma a articular uma dimensdo de subsisténcia tradicional (que ainda
supre grande parte de suas necessidades basicas) a uma nova dimensdo de dependéncia
externa.

E preciso. entretanto. destacar um outro cariter do consumo e utilizagdo de bens e
mercadorias Kuben, que extrapola o campo das necessidades e dependéncia e que se insere
no campo politico Xikrin. em suas dindmicas externas ¢ internas. No que se refere ao
primeiro ponto. o acesso aos bens ¢ mercadorias adquire uma importante conotagio de poder
¢ status para os proprios Xikrin enquanto comunidade. Um palpite é que o fato de ter a
capacidade de obter os bens e mercadorias, em algumas ocasides, torna -se mais importante
que 0s bens ¢ mercadorias em si. 0 que ¢ visto como uma conquista. (Talvez uma adaptagdo

ressignificacdo da obtengdo de “troféus” atraveés de expedigoes guerreiras.)

Essa capacidade reforga o capital politico-simbdlico dos Xikrin perante outras comunidades
Kayvapo. especialmente os Gorotire ¢ Kikretum que, com os recursos obtidos durante os
tempos aureos da exploragdo de madeira e ouro costumavam visitar o Cateté com presentes
para seus “parentes pohres”. Essa atitude dos Gorotire e Kikretum gerou, nos anos 80 / 90,
entre diversas comunidades Kayapd, ¢ ndo s entre os Xikrin, o desejo de se inserir nas
atividades madeireiras ¢ de garimpo para poder ter © mesmo acesso a recursos. Ter esse
poder. portanto. representa para os Xikrin um grande ganho politico pera nte os outros
Kayapo™. invertendo a posi¢do de quem sdo os “parentes pobres” e "parentes ricos” . o que
pode ser averiguado com o intenso fluxo de Gorotire e Kikretum no Cateté e Djudjeko nos
aitimos tempos.

Nessas relagOes intraétnicas existe uma proximidade entre as comunidades, ou seja. cada
qual representando uma estrutura politica auténoma. mas compartilhando de uma mesma
origem historica e. portanto, de uma mesma identidade mebengokre’. Em outras palavras.
os Gorotire. Kikretum e outras comunidades Kayap6é em geral sdo, em certa medida. parte
do nos-Xikrin. Com os Kuben, entretanto. existe uma relagdo de alteridade. ou seja. os
Kuben sao os outros. Com o outros, os Xikrin ¢ Kayapé em geral, mantém uma relacio —
estrutural. histdrica e cosmologica® — de apropriagio. que muitas vezes configura-se em
predacdo. A obtencdo dos bens e mercadorias Kuben, portanto, pode ser vista dentro dessa
Otica estrutural de relacio entre os Kayapd e os ndo-indios, o que talvez nos ajude a entender
muitos procedimentos ¢ me canismos utilizados pelos Xikrin em sua relagdo com a Funai e.
mais recentemente com a CVRD e com o proprio ISA. (A ressignificagdo da “predacéo ™ do
Qutro).

* Auto-denominagio dos Kayapo.
"Nos mitos Kavapé ha referéncias consistentes dessa relagio, como no caso do fogo. que foi obtido /

dapr \P]'i.'l'\l-l. yda o ng¢a.
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No processo de obtengio das mercadorias e bens em geral. e satisfagdo das dependéncias
externas, ¢ fundamental o papel da elite negocial, a nova classe politica de Xikrin dedicados
4 Intermediagdo com 0s agentes Kuben. Eles é que detem os conhecimentos e habilidades
necessarios para a interlocugdo / negociagio / pressdo que viabilizam a obtencio dos ben s e
mercadorias, o lhes garante um enorme capital politico-simbdlico. Além disso. assumindo a
r‘csponsabiiidade pela intermediacdo. acabam centralizando o acesso aos bens e sendo
fundamentais em sua distribuicio para a comunidade. Na pritica. se apropriam d a
capacidade de acumulagéio e redistribuigio. propria dos lideres Xikrin. contribuindo para o
acumulo de capital politico-simboélico.

A relacdo. entretanto. é tensa. pois o sucesso do poder dessa elite negocial depende, em
grande medida. da satisfagio da comunidade com os mecanismos e resultados da
redistribui¢do de bens. A insatisfagdo pode levar a um questionamento — ainda que ndo
e.\fph:cito - da autoridade dos lideres e isso pode nos ajudar a entender todo o atual fluxo de

Xikrin para Maraba, muitas vezes fugindo ao controle dos chefes. sob a justificativa comum
dr?’ que “os caciques vdo para a cidade, compram as coisas e ndo chega nada na aldeia. E

s0 tndo diretamente para Marabd que se consegue as coisas”

Todas essas questdes sio importantes para nos ajudar a refletir sobre a situacio
contemporanea dos Xikrin e agregar dimensdes ao diagnostico que venha a ser feito sobre
ela. O conhecimento sobre dinamicas internas. estruturais e tradicionais dos Xikrin. benf%eus
processos de transformagdo. adaptacio e ressi gnificagdo sdo fundamentais para entendermos
as razoes e motivagoes das atitudes Xikrin. O objetivo desses comentdrios etnograficos é

Juistameme apresentar alguns elementos que possam respaldar as andlises que venham a ser
feitas posteriormente.
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ITT — Diagnostico do Contexto Relacional Xikrin do Cateté

HI.1 - A questio da saide
11.1.1 - Histérico:

Os principais relatos historicos sobre os Xikrin (Protasio Frikel. Frei Caron e. especialmente.
Lux Vidal) nos mostram que as décadas de 1950 e 1960 re presentaram um grave colapso
populacional para os Xikrin, sendo que os mesmos chegaram a ser considerados como
extintos pelo etnografo alemdo Kurt Nimuendaju.

O momento mais grave foram os anos de 1963. quando Protisio Frikel observou uma grande
dispersdo dos jovens Xikrin e depopula¢do devido a epidemias diversas. Com o inicio dos
trabalhos de Frei Caron, entretanto. além do reagrupamento de todos os Xikrin no Cateté, foi
iniciada a prestagio de assisténcia médica especifica.

Em 1968. o Dr. Jodo Paulo Botelho Vieira Filho comega seu trabalho junto aos Xikrin e,
com a chegada de Lux Vidal (1969) e a formagdo do Comité de Apoio aos Xikrin , entre
outros beneficios, a assisténcia médica aos Xikrin teve um enorme ganho de qualidade. Isso
proporcionou uma retomada do crescimento populacional (em 1971 ja eram 130 indios.
chegando a 183 em 1976) e incremento da qualidade de vida Xikrin. Naquele momento, o
Dr. Jodo Paulo — pessoalmente — obtinha medicamentos junto a laboratdrios, a titulo de
amostra gritis e enviava para a assisténcia aos Xikrin e diversas outras populagdes indigenas
do sul do Para.

Durante a década de 1970. aos poucos. a atuagio dos dominicanos junto aos Xikrin vai
diminuindo, dando lugar a atuagiao da FUNAI, através de seu Setor de Saude, cujo pa driio de
atendimento ¢ estrutura disponivel era geralmente precdrio. Continua. entretanto. o trabalho
de assisténcia e acompanhamento do Dr. Jodo Paulo. através de visitas anuais e eventual
apoio em Sdo Paulo (orientagdo e facilitagdo de internagdes e inter vengdes especificas). A
situagio da satide dos Xikrin nesses anos era boa, com uma forte retomada populacional ¢
um controle regular das enfermidades.

Com a entrada da CVRD no contexto Xikrin, no inicio da década de 1980. também ¢é
impactada a situagio da saude Xikrin. bem como de seu atendimento. Por um lado. a injegio
de uma enorme quantidade de recursos na FUNAI, via Convénio CVRD, gerou um grande
movimento de trabalhadores ndo-indios na aldeia, resultando em problemas de satde, como
¢ 0 caso das epidemias de malaria entre 1982 e 84, quando ocorreram cerca de 600 casos
anuais e diversos obitos.

Por outro lado. entretanto. esses recursos aos poucos proporcionaram uma efetiva melhoria
no atendimento a satde Xikrin. O Dr. Jodo Paulo passou a assessorar a CVRD na questio da
saude através dos Relatérios que produzia, com base em suas visitas anuais. Essas visitas e
relatérios sio realizados até os dias de hoje e fazem uma andlise minuciosa de diversos
aspectos referentes a satde Xikrin, apontando os principais problemas e indicando
encaminhamentos nas seguintes questoes:

- Situagdo demografica:

- Equipe de atendimento a satde: profissionais de area:
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- Infra-estrutura: Posto de Salde. pogos artesianos, etc.:
- Programas preventivos: dedetizagio. vacinagio, etc.;

- Programa de Atendimento Especial nas cidades: Convénios com hospitais em Carajas ¢
Maraba e tratamentos em Séao Paulo:

- Equipamentos ¢ medicamentos necessarios;

- Sitwacdo geral da saude Xikrin: principais enfermidades, indios com necessidade de
medicacdo especifica e tratamentos, etc.

Nesses anos. consolidou-se aos poucos um sistema estavel de atendimento a saude Xikrin,
sob coordenagio do Setor de Saude da FUNAI e atuagdo de Equipes Volantes de Saude
(EVS). compostas por médico, dentista e laboratorista.

O apoio da CVRD (centralizado na Funda¢do Zoobotanica), canalizado através da Funai e
com assessoria e orientagdio do Dr. Jodo Paulo, viabilizava contratagdo de equipe de
atendimento nas aldeias. construgdo de infra -estrutra (Posto de Saude, pogos, etc.), aquisigio
de medicamentos, esquemas de remocdo e atendimento especial nas cidades para os
pacientes (Convénios com Hospitais), programas de saneamento nas aldeias e assim por
diante. O registro sistematico de informagdes sobre cada paciente nos prontudrios
arquivados nas aldeias, permite até hoje que se tenha informagdes minuciosas sobre a
evolu¢do do estado de saude Xikrin, servindo como uma importante ferramenta para
qualquer avaliagdo ou planejamento na area da satde.

Os Convénios com hospitais, clinicas e laboratérios particulares com atendimento
especializado (Hospital Yutaka Takeda em Carajas, CLIMEC e Celina Gongalves e
Laboratdrio Santa Marta — analises clinicas — e clinica radiologica Sdo Lucas em Maraba ¢
eventualmente Hospital Sdo Paulo. da Escola Paulista de Medicina) garantiam um
atendimento especializado e diferenciado para os Xikrin, proporcionando recursos a que
outras populagdes indigenas ndo tinham acesso apenas através da estrutura de saide da
Funai.

No inicio dos anos 1990, comegou o processo de form agdo dos Monitores Indigenas de
SalGde, sob orientagio geral do Dr. Jodo Paulo e operacionalizagdo por parte dos
profissionais de campo. Aos poucos, 2 deles foram se destacando (Bepkamrék e lkro).
passando a participar ativamente das atividades no Posto de Saude, tanto no cotidiano de
atendimento como apoiando na tradugdo e interlocugdo entre os profissionais de drea e 0s
Xikrin.

Esse sistema avanc¢ou pelos anos 90 mantendo certa estabilidade, contribuindo para uma
melhoria geral da saude Xikrin e avaliagdo positiva de seu modelo de atendimento. levando
Dr. Jodo Paulo a afirmar em seu relatorio de 1995: “Os beneficios da assisténcia a savde
Nikrin do Cuteté proporcionados pelo Comvénio Cia Vale do Rio Doce Funai sao
evidentes e caracterizam um modelo assiste ncial exemplar e pioneiro para as populagoes
indigenas do Brasil” (Vieira Filho, 1995:1).

E preciso. entretanto. destacar alguns fatos desta década, de grande relevancia para a satde
Xikrin. Em primeiro lugar. no final da década de 80, houve a intensifica ¢do da relagdo dos
Xikrin com madeireiros ¢ com “febre™ da madeira do sul do Pard. a exemplo ¢ com
incentivo e apoio de seus parentes do Gorotire e Kikretum. Isso gerou um ambiente agitado
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¢ confuso entre os Xikrin. com a introducdo de habitos que impactar am negativamente na
satde Xikrin: consumo de dlcool. circulagdo dos indios nas cidades e de ndo -indios nas
aldeias. facilitando a transmissio de doengas, entre elas as DSTs, e assim por diante. Talvez
devido a este contato é que a maldria continuou a ser ¢ onsiderada endémica — centenas de
casos todos os anos. apesar de todos 0s ja citados avangos na assisténcia a saude Xikrin.

Além disso. em 1995 com a fundacgao da aldeia do Djudjeké. o trabalho da saude teve que
sofrer mudangas estruturais e praticamente se “duplicar™ para poder suprir as necessidades
das duas localidades.

Na virada da década. entretanto. a assisténcia a saude Xikrin sofreu o impacto de algumas
mudan¢as estruturais. A principal delas foi o novo modelo de atendimento a saude indigena.
que foi transferida em 1999 da Funai para a Funasa, que deveria repassar os recursos e a
responsabilidade executiva para organizagdes conveniadas (prefeituras, ONGs, organizagdes
indigenas etc). A saide Xikrin passou entdo, parcialmente a ser responsabilidade d a APITO
(Associacio dos Povos Indigenas do Tocantins), organiza¢do indigena que retne diversas
etnias da micro-regido de Maraba. embora as outras instituigdes continuem participando e
atuando. cada qual com parte do trabalho, junto aos Xikrin.

Paralelamente a isso. a CVRD deixa de canalizar para a Funai os recursos que destinava aos
Xikrin e passa a enviar para a Associa¢io Bep Noi. Enquanto a sede da ABN funcionava a
Funai. ainda havia um controle ¢ acompanhamento direto desta sobre os recursos. Depois
que a ABN transferiu sua sede para outro local, este acompanhamento passou a ser cada vez
mais ténue. Os funciondrios voltados para o trabalho com os Xikrin — inclusive enfermeiros.

auxiliares e técnicos de saude — deixaram de ser contatados pela Fundagio Zoobotanica e
passaram a ser contratados diretamente pela ABN em 2002.

Todo um sistema estruturado. estavel e centralizado e coordenado pela Funai sofreu um
abalo consideravel. A equipe de campo perdeu seu profissional de nivel superior
(enfermeira) e ticou com dificuldades de repor as folgas das profissionais das aldeias.
Baseados na desconfianga que perderiam todos os privilégios no atendimento a saude.
proporcionados pelos recursos da CVRD, houve uma enorme resisténcia, por partc dos
Xikrin. ao trabalho da APITO, dificultando sobremaneira sua atuagdo em campo e mais
direta com as comunidades (seus profissionais chegaram a ser proibidos de entrarem na drea

pelos Xikrin).

A fragmentagio e falta de uma coordenagdo geral no atendimento a satde Xikrin, a exemp lo
de diversos outros contextos regionais no Brasil, geraram uma desarticulagdo entre 0s
agentes ¢ instituigdes envolvidas, acarretando diversos desencontros: duplicagio de
trabalhos e atividades. eventual falta de medicamentos ¢ prejuizo ao atendimento de vido a
indefinicio de responsabilidades de execugio e gastos, dificuldade de comunicagio e
entendimento e assim por diante. Com tudo isso, entretanto, Dr. Jodo Paulo continua

prestando aconselhamento ¢ orientagdo geral para todas as instituigoes.

111.1.2 - Situacio Atual

Aos poucos. entretanto. as resisténcias dos Xikrin em relagdo 2 APITO e as dificuldades de
comunicagdo iniciais entre os agentes foram esmorecendo e, ainda que haja uma série de
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problemas. dificuldades e indefini¢des, vdo sendo acertadas as confusdes do inicio do
processo de transtormagdo.

Saide Prim:ria
O atendimento local ¢ permanente da saide Xikrin nas comunidades, esta a cargo de duas
profissionais de nivel médio (ver quadro de profissionais envolvidos com a saude Xikrin
abaixo) e quatro Monitores Indigenas de Satude. Todos esses profissionais sdo contratados e
remunerados pela ABN. com recursos do Convénio com a CVRD. Seu trabalho envolve
acompanhamento dos pacientes nas aldeias, medicagdo, encaminhamento para tratamento
nas cidades. solicitacio de materiais ¢ medicamentos para a APITO ou ABN, dependendo
do caso. manutengio dos registros de informagdes nos prontuarios dos pacientes. zelo pela
estrutura do Posto de Saude, etc. Mensalmente repassam informacgdes (consolidados didrios
e atividades realizadas) para a APITO. Comunicam -se com a cidade através de dois horarios
diarios de radiofonia. Ha dificuldade de cobertura em seus periodos de folga, devido a serem
apenas duas profissionais no quadro da ABN e das dificuldades de disponibilid ade de
pessoal da APITO. Uma das profissionais chegou a ficar 90 dias em drea, quando sua escala
¢ de 45 dias em campo por 10 na cidade.

Uma Equipe Volante de Saide (EVS), composta por enfermeira, laboratorista e dentista
fazem visitas as comunidades Xikrin a cada 60 dias, permanecendo alguns dias em campo
realizando o acompanhamento técnico do trabalho em campo: orientagdes gerais aos
profissionais de drea. avaliagdo geral de enfermagem do estado de saide dos Xikrin,
atendimento odontolégico — somente extragdes -, coleta de material para exames
laboratoriais, trabalhos de imunizagdo, controles de endemias (maldria, dengue, tuberculose,
hanseniase. etc.).

As comunidades Xikrin também recebem uma visita anual do Dr. Jodo Paulo. que
permanece cerca de [0 dias em campo, geralmente no més de julho. Nessas visitas em
campo. Dr. Jodo Paulo realiza atendimento médico as comunidades, identificando os
principais casos a serem cuidados, bem como prescrevendo tratamento, orientando os
profissionais de drea.. Além disso, avalia, planeja e encaminha necessidades de tratamentos
preventivos, especialmente através de imunizagdo, vacinas, exames e controles periédicos de
enfermidades. etc. Também avalia e encaminha sugestdes em relagdo aos seguintes aspectos:
saneamento bdsico (encanamento de agua, limpeza da aldeia, orientagio para as
comunidades. pogos. etc.), infra-estrutura (construgdo ¢ melhoria nos Postos de Saude,
pogos. etc.), necessidades de aquisigio de medicamentos, equipamentos e materiais,
avaliacio da saude bucal, situagdo dos funcionarios da satide (condigdes de trabalho,
estrutura disponivel, necessidades de contratagio, remuneragao, reciclagem, etc.). Utilizando
critérios e indicadores técnicos, faz avaliacdo do nivel de saude dos Xikrin. Acompanha
também a questdo do Convénio geral da CVRD com a saide Xikrin e com os hospitais
particulares.

Todas essas avaliacdes e recomendag¢des sdo consolidadas em Relatérios com
recomendacdes concretas de execugdo para a CVRD, que também sio enviados para as
outras organizagdes participantes do processo. Anteriormente, era o proprio pessoal da
CVRD e Funai que operacionalizavam toda essa execugdo, especialmente através do Setor
de Meio Ambiente. Atualmente. porém, além de diversas dessas recomendagdes envolverem
trabalhos de responsabilidade da APITO. os recursos da saude sdo gerenciados diretamente
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pela ABN. O proprio D.r Jodo Paulo reporta suas recomendagdes diretamente 8 CVRD e tem
sua remuneracdo paga pela empresa. Apenas em 2001, seu pagamento foi feito através da
ABN. Dr. Jodo Paulo ndo aceita. entretanto. ser contratado diretamente pelos indios ou suas
organizagoes.

Formagcio dos Monitores Indigenas de Sande (MIS)

Sdo quatro os Xikrin que atualmente atuam na drea da saude: Bepkamrék, lkro. Vicente e
Kaituk. Os dois primeiros. que foram escolhidos por Dr. Joio Paulo. em conjunto com a
comunidade. encontram-se em Marabd. complementando sua formagio. Os outros dois
foram escolhidos diretamente pela comunidade do Cateté. Foi do Dr. Jodo Paulo a
concepedo geral de seu processo de formagdo, executado em campo pela enfermeira
(especialmente Kdtia) e outros profissionais de drea, em cursos especiais em Maraba e Sdo
Paulo e estagios no HYT em carajds, com supervisdo de Yuri. A orientagdo geral é que esses
MIS assumam. num futuro o mais préximo possivel, toda a responsabilidade pelo
atendimento nos Postos de Saude nas aldeias. A avaliagio geral é que o trabalho dos MIS
tem auxiliado bastante os profissionais de drea. Ainda que haja um evidente desnivel entre
eles. trabalham bem e ajudam o servigo nos Postos.

Saide Secundaria

Os casos de tratamentos que precisam ser feitos na cidade sio encaminhados pelos
profissionais de campo através de Fichas de Encaminhamento Padrio , que informam o
historico da enfermidade. Ao retornar, os pacientes trazem o Resumo de Alta informando os
procedimentos adotados no seu tratamento . As remogdes, geralmente via frete aéreo. sio
pazas pela ABN ou pela APITO. dependendo da disponibilidade de recursos. E a APITO
que centraliza essas remogdes. requisitando recursos da ABN quando necessirio. E comum a
pressdo da comunidade para remogdes que as vezes ndo sdo necessdrias, mas as profissionais
de campo declararam estar conseguindo contornar o problema. No inverno. é comum os
Xikrin deslocarem-se¢ através do rio para Carajas, via Caldeirdo. Muitas vezes até
contrariando sugestdes e encaminhamentos dados pelos profissionais de campo.

Em Carajas sdo atendidos pelo Hospital Yutaka Takeda (HYT) desde os anos 80. tendo um
acompanhamento especial da enfermeira Yuri, gerente de Projetos Especiais do Hospital e
em Josino, assistente para logistica e deslocamentos dos Xikrin do Departamento de Meio
Ambiente da CVRD. Foi estruturada uma ala especial para internagio dos Xikrin, com dois
ambulatorios exclusivos para os indios. Toda a estrutura pessoal, laboratorial e de
atendimento geral do Hospital, entretanto, segundo Yuri esti total e indistintamente
disponivel para os Xikrin. Ha uma dentista em Parauapebas, conveniada do HYT,
especialmente para o tratamento dentdrio dos Xikr in.

Em Maraba. siao utilizados os Hospitais conveniados da CVRD: CLIMEC. Celina
Gongalves. Santa Marta e Laboratério Sdo Lucas (particular), esses dois ultimos atendendo
os Xikrin desde os anos 80 a partir de convénio com a CVRD. O pessoal da APITO realiza o
encaminhamento ¢ acompanhamento dos pacientes, bem como o retorno dos mesmos para a
aldeia.

Este procedimento me foi informado por Yuri, do Hospital Yutaka Takeda. Nio posso afirmar que o mesmo ¢
adotado nos tratamentos em Maraba.
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O:Q, mcdu?a‘menlos basicos (farmdcia basica). voltados para o atendimento da satde Xikri

sa:gfiais(i?U|['|Fic}s'! pela APITO, aEr::f\fés do Convénio com a Funasa a partir ch s.é;licitaéalo :i?}:s
pDr. Joﬁzn;fu;; ;a:::gltl:dgf L{H\ISSLL): é:;;i{:ga.nwn{os e_speciais. geralmente prescritos pelo

: 2L rios Anuais, >CCSSArios para (e

especificos; sdo geralmente solicitados diretamente Eé?osozlg;.iizzili?; ggﬁéq;ﬂﬂmentos
{\BN, que os adquire com recursos do Convénio CVRD. Tem havido muita‘thll:t);) dPafjl y
altimos mCdIC.'-_'lm.CI'I[OS nos Postos de Saidde das aldeias. Apesar de ser uma responsat 'I“EISDJ?
da A_BN. os Xikrin tém atribuido essa falta a APITO, segundo ﬁCULl evidente L RL o o i
Avaliagdo realizada nos dias 07 a 09 de setembro de 2002 no Cateté e Reunito de

Saude Terciaria

igggli:iza%ﬁ?Ig;‘ls,e,—gfm satudg' mais comp!eon. que demandam tratamentos maijs
o I.. 5. : ente wecmna;ios para Sdo Paulo ou outras cida des com apoio do
- Jodo Paulo, que acompanha ¢ encaminha diretamente todos os casos, De Sio Paulo. D
Jodo Paulo também presta esclarecimentos e orientagdes para os nﬁf‘l ional ‘L‘ ;
pessoal da CVRD. ABN e APITO. i

Planejamento

jr;e lorcl;cfe sDe podf perceber. ndo ha um Plano Geral Consolidado sobre a Saude Xikrin. Por
Siste;;{m r.c;])cnao F’aul:f)‘:.i por 't(—u:f.a sua expe.ariér.]cia histérica de quase 35 anos de trabalho
et m a saide Xikrin, garantiu informagoes e procedimentos de registro
arquwadla.so pan: l?UL;c ;atjéle lema base: c‘ff: fiados histéric:% meticulosamente rcgis[rz;da &
o Rl b errcmq m:r ‘unrr‘m ‘:?xwt;ao demq d‘j universo da satde indigena. Essas
e qualquer a¢do de satde n"z 'irep'lL ?{‘;E;'ﬁ P;‘Ir‘_l"? 3_‘"““3‘5““; P““"'Jj'd““-'“m i
C ¢ 87 a area ] . Ale 1550, podemos dize > as recomendagdes
re'.[a.s e R_"~'|aléri03 Anuais. conforme ja descrc\pemo.r; :1:1;::!:::1;;:, {:;;&:;‘IL:}‘ddwtf
?ratlca. umwcfe[wo Plano para a Saide Xikrin. Dr. Jodo Paulo. portanto t;l‘El- ;aen:hfi';;iam
_Icqordqnagl;ao goncel_tua‘l e técnica™ da saiude Xikrin, que era opcraciona!i;ada gelo Setor d:
Saude da k.l.mayl‘_prohssaonais de campo e dos hospitais conveniados nos a;spectos técnicos

pelos I’unclgnarlos da CVRD (Meio Ambiente), com acompanhamento da Funai .
aspectos de infra-estrutura e logistica. o

Ea()lr?oacch{:gada da Funasa e APITO?, cntre[antoi as coisas mudaram. Por um lado, Dr. Joio
| ontinua todo seu trabalho e recomendagdes. Por outro, entretanto, ha um Plano d
[rabalho da APTITIO de assisténcia basica as diversas etnias da micro-'rcOiEio de M tf'
(entre elas os Xi'k_rm), elaborado pela coordenagdo do Departamento de Saﬂbde Indi enilré:iaa
Funasa de Bras:lla'._ aparentemente sem discussdes consistentes com as comunidagd
consulta aos atores ja envolvidos com questdo (como Dr. Jodo Paulo, por exemplo) -

.:\pu.?‘ uma Hél;it.‘ de desencontros. atualmente. as responsabilidades ficaram divididas da
(b:fnﬂg;[? mz;nerrg: A—PI'TO f lfUNA S.»I\ fica responsével pela assisténcia e prgzvenq:ﬁe; bz;f;icLaLs
e 1;:; coziotz:ng?;l;)bisel;t ;-'scmlm;ﬁes padrio. controle _de DST/AIDS, tuberculose.
A : Q,‘ e acompanhamento' de pacientes em Maraba. visita da

a cada 1as e coordenagio de todo o atendimento e tratamentos na cidade. O

8
A APITO foi criad 999, especifics i
dos Xikrin. embora .."i‘em |f)9‘ espectficamente para abrigar o Convénio com a Funasa. Houve participagio
! a esses nao demonstrem uma compreensio do processo e de sua participagdo nele.
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Hospital Yutaka Takeda. que desde 2000 estru turou programa especifico para saude Xikrin.
fica responsdvel pelos tratamentos ¢ acompanhamentos de pacientes em Carajas. A ABN
fica responsavel pelo pagamento de remogdes aéreas e aquisicdo de medicamentos especiais.

Em geral. ficou claro que os Xikrin estio acostumados a um padrio diferenciado de
atendimento a saude. que envolve recursos financeiros. pessoais € estruturais que 0s
orcamentos dos Convénios da Funasa dificilmente serio capazes de cobrir. Os recursos da
CVRD proporcionaram esse atendimento diferenciado. através da contratagdo da consultoria
anual de Dr. Jodo Paulo, convénios com hospitais, clinicas e laboratorios particulares ¢
especializados, aquisicdo de medicamentos e tratamentos especiais. remuneragao
diferenciada dos profissionais de drea. garantindo sua continuidade e um trabalho primario ¢
local de qualidade. Sdo conquistas que os Xikrin ndo querem abrir mio e seu receio com 0
Convénio Funasa / APITO ¢ que seus recursos sdo insuficientes ¢ isso explica a rejei¢do

inicial aos trabalhos da APITO em darea.

O Convénio da CVRD com os Xikrin, entretanto. garante que verbas sejam destinadas ao
atendimento a satde Xikrin, o que garantiria seu aspecto diferenciado. Por outro lado. a
APITO ¢ a responsavel legal pelo atendimento a saude Xikrin: te ndo disponiveis inclusive
recursos para tanto, embora a propria organizagdo admita que ndo tem condi¢des de prestar.
com esses recursos restritos. a assisténcia que a CVRD proporciona tradicionalmente. Desta
forma. existem duas fontes de recursos (Convénio Funasa / APITO e Convénio CVRD /
Xikrin). o que seria suficiente para garantir tanto o atendimento basico como o especial, ndo
fosse as dificuldades de articulacio entre as organizagdes envolvidas. bem como a
dificuldade de compreensao dos Xikrin sobre o processo.

As queixas feitas pelos Xikrin na reunido do Cateté de 07 a 09 -09-2002 podem ser tomadas
como exemplo desses desencontros. Reclamaram da falta de medicamentos. da dificuldade
de retorno dos pacientes dos tratamentos da cidade. problemas na Casa do Indio em Marabi.
falta de recursos para tratamento dentdrio ete. Sentem falta do antigo sistema de atendimento
4 satide. Pareceram atribuir todos esses problemas a APITO. dizendo que a APITO nao tem
recursos, por isso nos ndo queremos que ela trabalhe co m nossa saude. O que ficou claro
nas discussdes dessa reuniiio. é que atribuiam a APITO muitas responsabilidades que na
verdade eram da ABN, como ¢ o caso de aquisigdo de medicamentos especiais.

Reclamaram que nio sio convidados para as reunides e assemblé ias da APITO (referindo-se
especificamente i Assembléia da APITO que estaria acontecendo ainda nos proximos dias),
embora a gerente da APITO tenha afirmado que repassou o convite para a ABN. que havia
confirmado a presenga dos Xikrin na Assembléia.

O que fica evidente. portanto. ¢ que as indefinigdes de responsabilidades institucionais.
dificuldade de comunica¢io entre as organizagdes e destas com as comunidades e a gestao
dos recursos na ABN tém efetivamente prejudicado o atendimento a saude Xikrin.
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I1.1.3 - Saade Xikrin — Profissionais envolvidos

Nome | Fungio Local de trabalho “ Vinculo Responsabilidades / observagies -
[ Liduing | Auxiliar de enfermagem Cateté : | ABN Alendimento a satde da comunidade ‘
E Coordenagio do trabalho dos monitores indigenus
| Encaminhamento de pucientes para a cidude
| Ivonete Iécnica de enfermagem Dijud eko ABN Atendimento 4 sadde da comunidade
‘ Coordenagio do trabalho dos monitores indigenas
B Encaminhamento de pacientes para a cidade
Bepkamrek Xikrin Mouitor Indigena de Saade (MIS) Djudjekd ABN Apoio 4o trabalho nos Postos de Satde nus aldeios
*Em formagio como Auxiliar de enfermugem em Marabi
Ikré Kayapo Mornitor Indigena de Satde (MIS) Djudjeko .AHN Apoio ao trabalho nos Postos de Satde nas sldeias
. *Em formagio como Auxiliar de enfermagemem Maraba
Kaituk Xikrin Monitor Indigena de Saade (MIS) Cateré ABN Apoio ao trabalho nos Postos de Saide nas aldeias
Vicente Xikrin Monitor Indigena de Saade (MIS) Catelé ABN Apoio ao trabalho nos Postos de Saude nas uldeias
Patricia Enfermeira Equipe Volante de Saide | APITO Visita a cada 60 dias as aldeias Xikrin |
‘ Laboratorista Equipe Volante de Sande | APITO Visita a cada 60 dias as aldeias Xikrin
B Dentista Equipe Volante de Satide | APITO Visita a cada 60 dias as aldeias Xikrin

Trabalha apenas com extragio de dentes

Dr Jodo Paulo
Botelho Vieira Filho

Médico consultor para a satde
Xikrin

Reside em Sio Paulo ¢

Reporta-se &

Avaliagdo ¢ encaminhamentos anual de todos aspectos da suiide

—_

visita todos anos s aldeiss | CVRD Xikrin: infra-estrutura, imunizagio, avaliag@o de pacientes,

Xikrin convénios com hospitais na cidade ete .Aconselhamento ¢ orientugio
permanente em SP. Apoio ¢ encaminhamento aos pacientes tratados
em Sao Paulo

Yuri Enfermeira ¢ gerente de projetos Carajas CVRD/HYT | Acompanhamento dos pacientes Xikrin em tratamento em Carajis
. espuciais do Hospital Yutaka Tukeda s - 5 : -
| (HYT) Envio de intormagdes para comunidades ¢ APITO
| | | Acompanhamento de MIS estagiando em Carajis
| - s
| | Tosino Apoio logistico e motorista Carajas CVRD Apoio aos pacientes em tratamento em Carajis
Ly Gerente do Convénio FUNASA / Marahé APITO Fuz u gestdo financeira, burocritica ¢ executiva do Convénio

APITO

FUNASA e atende aos Xikrin
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-

\ | Discussoes ¢ articulagoes internas ¢ coorduna cquipe da APTTO ]
- | = T

| Tucirene Bundeira | Gerente da ABN
1 |

|
|

| Mariba ADBN

‘ Coordena equipe de funcionirios ¢ execuglo de gastos da ABN.
l inclusive voltados a satde

| Gerencia os recursos que o CVRID repassi aos Nikrin aten és da
ABN, nclusive de saade

1L.1.4 - Recursos movimentados

| Referencia

Instituigio ‘ Instituigdo

Atividades

Periodo

| Valor para os ‘ Valor fanual

|

Hospital Yutaka Tukeda

- . Nikrin - ‘
| Financia | Executora | | Estimado J
’ Convénio 038 FUNASA/ ‘ APITO Atendimento & satde indigena de diversas comunidades]  Conveno anual R$4.950,15 | R 3940178 |
| DS da regido do Marabi, entre elas os Xikrin mensiis ‘
‘ Comego da atuagio da APITO junto aos Xikrin (pelo ‘ ‘
menos a recepgio de verbas): 2000 ‘
Valor total do Convénio: R$144.872,00 (ndo inclui |
pessoal)
Convénio CVRD ABN Dentro da Verba de custeio mensal, enviada a ABN Convénio R$ 45.000,00 Nio ¢ possivel
0453/89 estdo contemplados recursos para o atendimento a| permanente por mensais no total, estimar com
satde. prazo além de precisio
. 3 indeterminado contratagdo de
Nzo ha um valor especifico para a sadde, mas os pmﬁssi\':niﬁdc
recursos sdo destinados para @ aquisiclo  de campo
medicamentos, remogio eic, ‘
Ha, ainda, a contratagdo de profissionais de campo. | l
Convénio CVRD Diversas A CVRD inclui os Xikrin no Convénio médico de seus Convénio | Nio foi possivel | Ndo foi possivel
médico funciondrios, possibilitando o acesso a uma rede| permanente por ‘ quantificar quantificar
médica particular de qualidade: CLIMEC, Hospital prazo
Celina Gongalves, Clinica Radiologica Sdo Lucas, indeterminado ‘ |
Laboratorio da  Andlises Clinicas Santa Marta e ‘ ‘

I Contrato de
Consultoria

l‘ | CVRD

Dr. Jodo Paulo
Botelho

- A CVRD paga anualmente o consultoria médica do Dr.
Jodo Paule. através du suu remuneragdo ¢ viabilizando suas
Vidgens anuais a canpo

Contralo
permianente por
prazo
ndeterminado

‘ Nao foi possivel | Nao ol possivel
| quantificar uantificar

| \

1
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HI.1.5 - Dinonostico Geral

S E e —

Descrigio

Situagao
4 4 | Os Xikrin possuein um privilegiado

sistema de atendimenio a saude

"Recursos da CVRD garanten .u.tcndimunm especial
*Acompanhaments historico de Dr. oo Paulo

* Informugdes minuciosamente registraday

* Menor rotatividade profissional

* Instituigoes (HYT, Climee. Cic,)

deostumadas ¢ preparadas para prestar
apuio, ele.

* Medicamentos ¢ ratamenios CSpeciuis

— e

Encaminhamentos

*Manutengao dos recursos Ju CVRD
sutde Xikrin

1
destinados o

-
fA i Trabalho de qualidude dos Monitores
Indigenas

— ——

*0s MIS Xikrin tém efetiy amente
Postos

participado no atendimento & satde nos

*Os MIS assumem cada vez mais responsabilidades

-— e ]
*Continuar processo de lormagio dos MIS

*Incentivar seu trabalho ¢m campo ‘

*Iniciar formagdo de novas wurmas |

4 Boa vontade entre gs instituigdes
envolvidas

* Apesar das dificuldades de articulagdo e comunicagdo, ha expressa boa
vontade e intencido de resolver ¢ problema por parte dos envolvidos no
processo; Xikrin, ABN, APITO, CVRD, Funai, etc.

*Potencializar esta boa vontade, estimulando
processos de discussdo conjunta

Desarticulagdo entre as instituigdes
envolvidas no processo

*Dificuldade de comunicagdo entre as instituigdes

*Resisténcia dos Xikrin a APITO, descontiando que vdo pader s¢us
privilégios

*Duplicagio de trabalhos

e jogo de e mpurreempurra” sobre algumas
tarefas

Novas e velhas dc CNGas trazem
riscos a “salde publica” Xikrin: Dst,
Aids, obesidade, + ¢rminose etc

I

*Maior articulagdo entre as instituigdes envolvidas
(CVRD, APITO, Funasa, ABN) e os Xikrin, com
reunides, encontros ¢ discussoes permanentes.

*A falta de sancamiento basico gera um quadro de parasitose intestinal
cronica entre 0s Xkrin

*Falta de higiene pessoal e lavagem de roupa Eeram escabiose ¢ parasitose
crénica entre os Xikrin

*Novos hibitos alimentares ¢ de vidy em geral t€m proporcionado o
aparecimento de obesidade

*Contato com a cidade e hibitos sexuais coloca os Xikrin como um povo de
alto risco para as DST/AIDS

*Problemas graves com a higiene bucal: filta de escovagdo) por falta de
material) e hibito da extragio por falta de tratamento.

Falta de planejamento, gestio e

acompanhamento geral i satade
il e

articulagdo, falta uma referéncia central

*Trabalho educativo na drea da satde com os
Xikrin

*Planejamento conjunio dos gastos

*Conscientizagio da importdneia de cerios 2aslos
com higicne bucal e pessoal ¢ limpeza da aldeia

" Apesar de haver varias instituigdes envolvidus, devido adificuldade de

a0

*Centralizar a coordenagio do atendimento i sude |
Xikrin, definindo com precisiio as
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Nikrin

*Indefinigdo sobre reais responsabilidudes de cada nshiuigdo. gerando jogo
de “empurra-empurra”

responsabilidades de cada um,

| Falta de comprecnsio dos Xikrin no

processo de gestio da sulde

*Xikrin ndo participam ativamente dos processos decisorios da APITO nem
dos Conselhos de Sande

* Xikrin atribuem @ APITO fulhas que, na verdade, tem sido da ma geslio
financeira du ABN

*Maior participagdo Xikrin no processo

*Cunscientizie, capacitar ¢ mubilizar os Nikrin

pura esta participagdo

Fulta de planejamento nos gastos da
CVRD

*A CVRD “joga™ seus recursos na ABN sem que huja sem um plano de
Eas10s que contemple sua responsabilidade social

*Falta de estrutura pessoal adequida ¢ suficiente na CVRD para lidar com a
questdo indigena

*Estruturar melhor o trabalho wdigenista Ju
CVRD (pessoal. estrutura v recursos)

*Estabelecer uma politica indigenista contemple

suy responsabilidade social

Mi gestio finance a ABN

*Os recursos da sadde do Convénio CVRD Xikrin estdo sendo gistos com
as dividas da instituigao

*Falta de atendimento, medicamenios, tretes devido a falta de recurso.

*Queda na qualidade do atendimenta

*Garantir gerencialmente que os recursos da satide

seja prioritariamente gustos com a satde,

Equipe de campo msuficiente

* A falta de organizagio ¢ plancjamento e intransigéncia dos Xikrin fez com
que a equipe de campo perdesse sua enfermeira de nivel superior, bem como
esleja sobrecarregada

*Efetuar planeamento competente

*Contratar mais profissionais: enfermeirae
auxiliares

*Fortalecer o trabalho das EVS

Xikrin insatisfeitos com muitas
questdes: falta de medicamentos,
remogoes e acompanhamento na
cidade

*Servigos efetivamente com problemas devido a problemas com gestdo
financeira ABN e articulagio entre instituigoes

*Falta entendimento e participagdo dos Xikrin no processo de gestdo

*Xikrin atribuem problemas & APITO que na verdade sio de
responsabilidade da ABN

* Articulagdo entre as instituigoes

*Plano Geral de Saade Xikrin, com
responsabilidades bem definidas

*Maior compreensio ¢ participagio dos Xikrin no

processo

Problemas com o modelo de
atendimento 4 satide indigena no
Brasil

*Sobrecarga buroerdtica das organizagdes indigenas

*Fragilidade da continuidade dos trabalho devido a possiveis disputas
politicas nas organizagoes (ex:APITO)

*Dificuldade de comunicagiio entre funcionarios, diretoria e comunidade

*Garantir o fortalecimento institucional das
organizagdes conveniadas

*Capacitagdo da diretoria
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.2 - Convénio CVRD com os Xikrin

I1L.2.1 - Historico

A.rclz‘icao da L‘ompanhiu Vale do Rio Doce / CVRD com os Xikrin comecou com as
p:lmelras pesquisas minerais realizadas na regido ainda no final dos anos 1960 e inicio dos
1970, quando técnicos da Companhia Meridional de Mineragiio. que procuravam manganés

a regido - baseados nos levantamentos iniciais do RADAM Brasil que indicavam

incidéncia caledria na regido - descobriram a ocorréncia de ferro na regido de Serra dos

Carajds. Essa descoberta ocorreu de forma acidental. em Junho de 1967, quando uma

equipe de pesquisadores fez um pouso de reabastecimento na Serra Arqueada.

Para a viabilizagdo do dimensionamento da ocorréncia do mineral, o Governo Federa

determinou a efetivagio da parceria da Meridional / US Steel (49%) com a Amazonia

Mineragdo (51%) — estatal ligada 3 CVRD. Nesse momento, inicia um processo pesado e
amplo de pesquisa na regido, comprovando a existéncia de um estoque de 18 bilhdes de

toneladas de minério e ferro na regido.

Em 1977 as pesquisas se consolidam e a US Steel decide deixar 0 empre endimento.

vcn.dendo sua particip:;is;ﬁo para a CVRD (US § 50 milhdes). Deste momento até 198] o
projeto em campo fica paralisado. enquanto sio realizados estudos de viabilidade
economica e busca de parceiros e financiamentos.

Nesse contexto, outra empresa do grupo CVRD, a DOCEGEO - subsididria da CVRD —

estabelece uma equipe de pesquisa na margem esquerda do rio Aquiri, proximo ao Cateté. o
que proporcionou encontros com os Xikrin, que eventualmente visitavam os
acampamentos.

Em 1982, ji com a implantacio do projeto de extragdo encaminhado. os financiadores
entre ele-s 0 Banco Mundial — condicionaram a liberagdo dos recursos a um invcstirnemd de
US$ 13,5 milhdes no apoio as comunidades indigenas localizadas na area de influéncia do
projeto (incluindo mina e ferrovia), entre diversas outras premissas para o financiamento.

_Nes'te ‘momento, € assinado o Convénio 059 - CVRD / FUNAI, elaborado pelas duas
institui¢des com assessoria antropolégica. Esse Convénio teve a duragdo de 5 anos, prazo
dcntr.o do qual acreditava-se que as populagdes indigenas poderiam melhorar suas
cc:n(_ilqiies gerais de vida e se estruturarem autonomamente. O escopo do Convénio incluia
f’umdades na drea de saide, educagdo, atividades produtivas. demarcacio, vigilancia e
infra-estrutura. Tudo era centralizado na FUNAI de Brasilia, que efetuava ,os :astos que

eram posteriormente bancados pela CVRD, além de coordenar o trabalho das
Administragdes Regionais.

Em_l987, portanto, com o encerramento do prazo do Convénio. a CVRD deixa de
pau'licipm da assisténcia e fica sob total responsabilidade da Funai o atendimento as
comunidades. Com isso, sdo suspensos o fluxo de recursos. bem como as atfvidadés com.
eles 'rfralizadas. Depois de um periodo paralisado, os Xikrin — e também os Guviﬁo - se
mobilizam e, em reunido com a direcdo da CVRD (Eduardo Porto), reclamam a piora na

assistencia que passaram a receber da FUNAI depois de terminado o Convénio e
reivindicaram sua continuidade.

.-'\le.m 'dlsso. em 1986 foi publicada a Resolugdo no Senado Federal (0331/86) que conc edia
o direito real de uso a uma drea de 411.948 ha. que. em fevereiro de 1998 foi transformada
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na Floresta Nacional de Carajas. ficando sob responsabilidade do IBAMA. Entre as
diversas condicionantes dessa Resolu¢do. ficou estipulado que a CVRD deveria pr estar
apoio as populagdes indigenas da drea de influéncia da drea preservada (incluia Xikrin ¢
Gaviao) sem valores estipulados. nem prazo determinado.

Em decorréncia dessa conjuntura. portanto. surge em 1989, o Convénio 453 FUNAI /
CVRD, assinado por tempo indeterminado e ainda em vigor. E nesse Convénio que. além
dos recursos necessarios para a assisténcia regular da FUNAI (saude. educagdo. atividades
produtivas, transporte etc) sao incluidos recursos denominados de Verba Mensal, pensada
como um recurso destinado a gastos pessoais. a serem administrados inicialmente pela
FUNAI, até que os Xikrin alcangassem sua auto-sufici€éncia econémica através dos
projetos. Naquele momento (1989). o valor estipulado para a Verba Mensal foi de NCz$%
7.500,00, que, segundo técnicos da CVRD. equivale a um Valor Presente de
aproximadamente R$ 15.000.00. Esse valor era atualizado de diversas formas, de acordo
com a variagdo cambial e inflagdo do momento.

Durante quase uma década. o Convénio 453 funcionou dentro de uma mesma sis tematica.
Planos Anuais para o Programa Xiikrin eram elaborados em reunides com liderangas
indigenas, com acompanhamento da FUNAI, com apoio de assessores especificos
contratados pela CVRD (Dr. Jodo Paulo para a Saude, Isabelle Giannini para questdes
antropologicas, etc.). Os recursos eram liberados pela CVRD e gerenciados pela
Administragdo Regional de Maraba. tendo na figura do Administrador Regional o centro
decisério do processo. Uma equipe de apoio para o gerenciamento desses recursos €
atividades era disponibilizada pela CVRD para a FUNAI / Programa Xikrin, a principio
contratadas atraveés da Pro-service ¢. a partir de 1998 pela Funda¢do Zoobotanica.

A Associagio Bep Noi é criada em 1995, com o objetivo dos Xikrin terem uma organiza¢io
propria para gerir recursos advindos do Projeto de Manejo Florestal, mas ndo ¢ utilizada até
1999, quando a CVRD decide direcionar os recursos do Convénio 453 para a ABN. Essa
decisdo foi estimulada pelas dificuldades geradas pela lentidio burocratica da FUNAL
inerente an poder publico (devido ao cumprimento da lei de licitacdo) e a inimeras queixas
sobre a gestdo que a mesma fazia desses recursos.

Membros da equipe do ISA, entre outros, refor¢garam a decisdo com o argumento de que era
importante os proprios indios iniciarem um processo de aprendizagem para assumir a
gestdo de seus recursos, embora houvesse a apreensdo — por parte da FUNAI e de [sabelle
Giannini - quanto ao processo em decorréncia da falta de capacitagdo e o despreparo dos
Xikrin para assumirem a gestdo desses recursos. O proprio presidente da ABN e seu
ordenador de despesas — Karangré Xikrin — mal sabe ler.. O acompanhamento dessa
gestio, bem como a capacitagio dos Xikrin para assumirem a mesma seria realizado pelo

ISA.

A disposigdo em alterar os repasses para a ABN fez com que o Sr. Eimar Aradjo (FUNAD),
a antropdloga Isabelle Giannini, o Sr Venancio / CVRD e os indios Xikrin redigissem uma
proposta de Termo Aditivo ao Convénio (TAC 01 Convénio n. 453/89), visando
regularizar a situagdo. com respaldo do Ministério Publico.. Neste documento estavam
definidas as responsabilidades de cada parceiro e em paragrafo anico diz: ** A Associa¢do
substabelecera procuragdo para que dois servidores da FUNAL na qualidade de
interveniente, devidamente nomeados por este orgdo, possam assinar cheques e outros
documentos relativos a execu¢do  financeira da  ABN”. Ndo houve. entretanto.
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crjc:u_n‘m‘hnmenlo a essa documentagio. o Termo Aditivo ndo foi formalizado e a situagdo
ndo tor formalmente regularizada.

T » 1 2’ & o ¥ 1

LntrL_ _I 799 ¢ abril de 2002. entretanto. a ABN funcionava na sede da FUNAL o que
permitia certo acompanhamento —ainda que aos poucos fosse se distanciando - por parte da
Administracdo Regional, da gestdo dos recursos do Convénio pela ABN.

2 :}ué_{;ii[;:In;a;i;:;isrguursn‘s p(,‘|t’l_ \B'\ cada vez mais se umlpli?ava mais, gerando débitos e
2astos res que os previstos. Os problemas nessa gestdo foram agravados com a vinda
de Karangré para Marabd, assumindo efetivamente o papel de ordenador de despesas dos
recursos. Todo esse contexto levou a CVRD a contratar Auditoria Independente  para
avaliar a situagdo no final do ano. que indicou sérios problemas na situagdo como um todo.

/ ,ﬁ:n mesmo te:ppo. houve uma certa desarticulacdo entre a atuacdio da FUNAI. ISA e
CVRD:; inclusive em relacdo ao cotidiano de gestio dos recursos pela ABN, o que

estimulou o surgimento de inimeras novas demandas dos Xikrin e dificuldades de gestiao
da ABN. )

A 'sm..uu;?m agravou-se ainda mais com a transferéncia da sede da ABN para um local
proprio. independente da FUNAL rompen do o que restava do ténue acompanhamento que
esla prestava & gestdo dos recursos do Convénio. No inicio de 2002. com a safra da
f:ustuphu. 0 problema dos gastos excessivos tomou propor¢des muito maiores que o
imaginado, multiplicando ainda mais os débitos d os Xikrin e da ABN. Apesar do valor
orcado para a atividade ter sido de R$ 1 17.000,00, o descontrole na sua gestdo fez com que
se gastasse mais de RS 400.000,00, muitas vezes em itens como geladeiras. fogdes.
colchdes. que dificilmente poderiam ser justificados como necessirios para realizar os
trabalhos nos castanhais.

Ja na safra de 2000. foram identificados problemas com os gastos excessivos na extragiio de
C:lSl:l-I‘:h:l. pois gastou-se R$ 170.000,00 para realizar uma venda de apenas R$ 30.000,00:
ou scja. uma operacdo altamente deficitaria do ponto de vista econdmico. O problema
repetiu-se em  2001/2002. quando os Xikrin instalaram -se proximos ao Caldeirio
(acampamento da CVRD. as margens do Itacaiina, que da acesso a estrada para Carajas)
para a coleta. propiciando um transito permanente para a cidade e onerando espantosamente
0s gastos,

K‘ Os problemas de débitos na praga chegaram a Associagdo Comercial e Industrial de Marabi

(/:\(."IM}. que reuniu-se com dirigentes da CVRD para tratar, entre outros problemas, das

| dwldas. que os Xikrin e que a ABN tém na praga, solicitando solugdo para a situagio.

! En(famlnhou- na ocasido, uma lista de Documentos Fiscais referentes a estes débitos, que
esta sendo analisada pela CVRD neste momento.

111.2.2 - Situacio Atual

Atualmente a CVRD. ainda no dmbito do Convénio 453/FUNAI/CVRD. destina RS R$
108.071.57 mensais fixos para os Xikrin através da ABN. sendo que RS 50.000, 00 de
Verbf: Mensal. ou seja. para gastos pessoais dos Xikrin e os outros R$ 45.000.00 de
custeio. que incluem remuneragdo de pessoal (administrativo e profissionais de area da
saude e educa¢do). gastos administrativos. aquisi¢dio de material para o atendimento i saude
¢ educacdo. transporte (fretes aéreos e terrestres). apoio para atividades produtivas ¢ assim

T
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por diante. Existem or¢camentos especificos para a Vigilancia (RS 6.834.66) ¢ para o projeto
agricola / atividades produtivas (R$6.236.91). Além desses recursos, sob solicitagio dos
indios ou eventos especiais. sdo destinados recursos especiais para a ABN. tais co mo para
aquisi¢io de veiculos. coleta da castanha, construgdo de casas, melhoria de infra -estrutura
elétrica. hidraulica. estradas. etc.

Em relagdo a assisténcia da saude os Xikrin sdao incluidos nos Convénios médicos dos
funciondrios da CVRD. tendo a seu dispor atendimento médico no Hospital Yutaka Takeda
em Carajas e da CLIMEC e Laboratorio Sao Lucas em Maraba.

A CVRD também apoia o Projeto de Manejo Florestal Xikrin, coordenado pelo ISA.

repassando. em 2002, RS 330.947.59 para a gestdo do Projeto, R$ 2 00.000.00 como capital
de giro e RS 206.000.00 para recuperagio da estrada.. Além de patrocinar a construgio da

estrada que liga o Projeto a Agua Azul, que também servira para encurtar a saida dos indios

das aldeias para as cidades.

A Equipe da CVRD para trabalhar com a questio indigena esta localizada no Departamento
de Meio Ambiente, sob coordenagio geral da pessoa de seu Gerente (Raimundo Junior). As

populagdes indigenas do Para (Xikrin e Gavido) estio sendo acompanhadas por Rosan

Figueiredo (Carajas) ¢ as do Maranhdo (Ava Guaja, Guajajara, Urubu Kaapor) por
Venincio (Sdo Luis). Em Carajas. Josino faz todo o acompanhamento dos Xikrin em

transito ou tratamento na cidade, bem como apoia a administragio do alojamento utilizado

pelos Xikrin.

Uma questdo. de suma importancia, que nao ficou clara para este consultor durante o
processo de levantamento informagdes, versa sobre a qual a obrigagio real / concreta da
CVRD para com os Xikrin. Em outras palavras, ndo foi possivel confirmar se ha uma
obrigacdo de direito por parte da CVRD para com os Xikrin ou se 0 apoio que a empresa
presta € decorrente de uma relagdo historica.

No processo de gestio dos gastos e da relagdo entre a CVRD e os Xikrin. uma série de
dificuldades de relacionamento tem aparecido. Por um lado ha uma relagio tensa entre a
CVRD e Xikrin. com ameagas de invasdo da mina e outras retaliagdes por parte dos indios.
a partir de queixas sobre a dificuldade de cumprimento de prazos por parte da CVRD. Por
outro lado, as demandas Xikrin sdo crescentes e diversificadas e os gastos feitos pela ABN
estdo fora de controle. gerando uma série de prejuizos aos recursos disponiveis. Além disso.
entre as instituicdes (ISA. FUNAI, CVRD e FUNASA)., percebe -se que houve um certo
isolamento e falta de didlogo.

Fica evidente uma grande e generalizada dificuldade de dialogo entre os envolvidos.
verando indefini¢do quanto a responsabilidades e papé€is que cada um deve assumir no
processo. E evidente a falta de articulagdo entre as instituicoes envolvidas e o prejuizo que
isso tem acarretado para a relagdo entre todas elas e os Xikrin e entre esses proprios. No
caso da CVRD. como esta ¢ a principal fonte de recursos do contexto, essa desarticulagio
era pressio e sobrecarga de todas as partes, além da atribui¢io de respons abilidades.
arece inevitdvel que haja um esfor¢o e boa vontade, por parte de todos envolvidos. de
viabilizar essa articulagio e estabelecer uma pauta conjunta de agdes ¢ premissas. com
definigdes claras do papel que cada um assume no contexto. como ficara claro no
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Nome

I11.2.3 - Convénio CVRD / Nikrin — Profissionais envolvidos

Vendaneio

Josino

| Fungio Local de traballo Vinculo Rcspuusuli:lidudcﬁ;"UlJSl:r\Ht;l'll'!i
Raimundo Junior Gerente da ASMAN Sdo Luis ASMAN - *Gestao de todas as agdes de apoio dscomunidudes indigenas
CVRD localizadas na drea de influéneia da CVRD no Pard ¢ Maranhio
Anilsta de Meio Ambiente Sdo Luis ASMAN - *Responsivel pela relagdo com FUNAIMA. inerente o apoio ds
CVRD comunidades indigenus du Maranhao
Rosun Figueiredo Carujds ASMAN — *Responsavel pela relagio com FUNA/Murabi. nerente o apoio as
CVRD comunidades indigenas do Pari
[ Carujis KSG Apoio na assisténcia dos Xikrin de Carajds
| Jucirene Bandeira Gerente da ABN Maraba | ABN *Gerencia 1odos os recursos advindos do Convénio CVRD / FUNA|
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destinados para a ABN
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H1L.24 — Convénio CVRD / Nikrin - Diagnostico Geral

Sitnagido Deserigio Encaminbamentos
i Os Xikrin possucm recursos anuais "0 compromisso assumido pela CVRD jivto aos Xikrin praporciona "Manutengdo do compromissa,
considerdveis. gurantidos pela quantidade de recursos Hnanceiros ex cepeionais. se comparados aos
CVRD

disponiveis para outras populagoes indigenas,

*Esses recursos 1ém garantido ussisténciy e assessoril diferenciada ¢ de
qualidade para 0s Xikrin em diversas dreas: satde. cducagio, projetos ete

Os Xikrin possuem

instiluigdes *Diversas instituigoes. com cupacitaydo, vontade politica. historicode
parceiras (ISA. FIINAL ¢ trabalho e confianca junto wos Nikrin.

profissionais interessados em apoiir
los na gestdo des.es recursos

* Viubilizar a comtinuidade do trabulho das
instituigoes com a qualidade esperada.

- | Recursos da CVRD destinados as *Ndo ha controle, limite ou ruzio par
populages indigenas esido sendo com os recursos du CVRD,
mal aplicados.

4 Mulos gados efetuados pelos indios | *Melhor controle dos gastos, através do
estabelecimento d COMPromissos entre as
instituigdes e os indios ¢ du cringdo de mecanismos

*Falta de acompanhamento da aplicagio dos recursos e problemas de gestio de acompanhamento e controle de gastos

da ABN faz com que os milhdes destinados aos Xikrin sejam gastos com
atividades supérfluas, prejudicando os gaslos essenciais com siide,
educaglo, atividades produtivas elc,

*Tem sido negativo o resultado dos recursos aplicados pela CVRD junto as|
populagdes indigenas, ndo atingindo seus objetivos de melhorar a qualidade
de vida dos indios

*Alta dose de desperdicio na gestio ¢ gastosdesses recursos.

= Indefini¢do quanto as *Falta um Plangjamento Geral para os gastos com recursos da CVRD junto | *Estabelecimento de um Plano Geral
responsabilidades institucionais aos indios,

Interinstitucional ¢ interdisciplinar (satde.
Junto aos indios em geral

: R B e educagdo, atividades produtivas ete) de assisténcia
*Trabalho de “apagar incéndios’ “be Xikri;l L
*Trah: v 3 sertltailiove ATV = acrarada o e £ N

Trabalho equivocado, tendo resultados contrarios ae esperado com o *Definir, em conjunto, principios de atuagio,
estimulo aos vicios em consumismo dos indios e sua alenagdo, planejamento de agdes, responsabilidades ¢

; $ ades

compromissos de cada agente envolvido no
contexto.

- A) CVRD se achu realizando tarefas | *Por a CVRD ndo ser especialista em indios, nio deve
| indigenistas que ndo sio de sua diretamente com eles.
! responsubilidade

se envolver *Consolidar canais de dialogo ¢ articulagdo entre
as nstitnigdes do contesio,

—

*A CVRD ndo possui em seu Yuadro profissionais habilitados teenicamente | *Definir. em conjunto. principios de aligdo,

led
L
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para realizar esse trabalho. Os que lidam com a questdo indigena
“aprenderam no pau”

*Segundo experiéncia da CVRD, ¢ preciso que a empresa mantenha uma
distancia em relagdo aos indios, pois a proximidade s6 piora as coisas,
*O papel da CVRD ¢ o de financiador do processo, repassando recursos

para que organizagdes responsiveis ¢ especializadas (FUNAL 1SA,
FUNASA etc) fagam os trabalhos téenicos.

*Com o distanciamento dos parceiros, entretanto, a CVRD tem realizado o
trabalho dos outros, fugindo ao seu papel de origem.

planejamento de agdes, responsabilidades ¢
compromissos de cada agente envolvido no
contexto.

B) As instituigdes parceiras acham
que a CVRD deveria assumir de
forma mais efetivaresponsabilidade
social junto aos indos

*Nao basta “assinar o cheque”, ¢ preciso participar das discussdes e
acompanhar como esses recursos esldo sendo gastos,

*Faltam profissionais capacitados dentro da CVRD para fazer esse
acompanhamento.

*A CVRD ¢ a "cabegu do processo™ e precisa participar do didlogo geral,
Nio pode sair do jogo.

*Consolidar canais de didlogo ¢ articulagio entre
as instituigdes do conlexto.

*Definir, em conjunto, principios de atuagio,
planejamento de agdes, respansuabilidades ¢
compromissos de cada agente envolvido no
contexto.

Ao repassar os recursos diretamente
a ABN, a CVRD cstaria
sobrecarregando o instituigdo,

*Esse repasse facilita que o CVRD se aliene em relagio a sua
responsabilidade social.

*Gera distanciamento em relagdo aos profissionais contratados com seus
rECUrsos,

*Consolidar canais de didlogo e articulagio entre
as nstituigdes do contexto.

*Definir, em conjunto, principios deatuagiio,
planejamento de agoes, responsabilidades ¢
compromissos de cadi agenle envelvido no
contexto,

Dificuldade de comunicaqio entre
instituigdes e a CVRD

*Pessoal da CVRD sobrecarregado com trabalho, sem tempo para atender as
demandas indigenas,

*Disponibilizagdo, no quadro da CVRD, de equipe
especifica e especializada em questoes indigenas,
com muior disponibilidude de didglogo ¢ trabalho,

Toda ¢ qualquer relaglo comercial
com a CVRD ¢ superestimuda,

*Na cultura regional, a CVRD “tem muito dinheiro” ¢ por isso as pessous ¢
instituigoes acabam “inflacionando™ os pregos ¢ recursos requisitados a

CVRD,

*Qualquer recusa por parte da CVRD ¢ vista como causada por md vontade
ou apenas por uma unilateral vontade de ndo proporcionar o requisitado.
*No raciocinio regional, dos indios ¢ até de algumas pessous das instituigoes
parceiras ¢ que a CVRD deve dar wido o que os indios solicitam,

Diticuldade de relacionamento entre
as instituigdes parceiras (ISA e

*Um certo distanciamento entre FUNAL ¢ 1ISA dificulta a gestio e
acompanhamento antropoldgico e téenico dos recursos da CVRD para os

*Com base na articulagiio interinstitucional,
realizar trabalho de conscientizagio junto wos
indivs ¢ parceiros, fazendo valer os compromissos
agendados.

*Consolidar canais de didlogo ¢ articulagdo entre
as instituigoes do contexto,
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| FUNALD. Xikrin, *Definir, em conjunto, principios de atuagio,
*Desintegragao enire 0s parceiros faz com que nio tenha ninguém plancjamento de agdes, responsabilidades e
acompanhando o cotidiano dos indios ¢ os orientando. Isso piorou muito nos| COmpromissos de cada agente envolvido no
Gltimos 2 anos, e

*Esta dificuldade ¢ uma das causas dus demoras e atrasos das obras e
responsabilidades da CVRD pary com os Xikrin.

- Problemas com os gasws dos Xikrin | *Ha desconfianga sobre a participagio de comerciuntes / fomecedores que | *Melhor controle dos gastos, atraves do
superestimam as Notas Fiscais para poder receber valores maiores. A ACIM estabelecimento d compromissos entre us .
€ a CVRD estao analisando as Notas,

instituigoes ¢ os indios ¢ du criugdo de mecanismos
. i de acompanhamento e controle de vastos.
*Necessidade de acompunhamento do Ministério Pablico c

- Relagio tensa entre a CVRD e os *A CVRD sente que sua relacio com as comunidades indigenas esta
indios (Xikrin e Gavido)

*Consolidar canais de didlogo e articulacao entre

baseada numa equivocada visao dos indios de que a CVRD é uma grande as instituigdes do contexto.

provedora de todos os desejos de consumo, W e LA
Definir, em conjunto, principios de atuagio,

plancjamento de agdes, responsabilidudes

compromissos de cada agente envolvido no

conlexto.

*A CVRD se sente coagida pela formu como vs indios se relucionum,
sempre na base da ameaga de interdicio da Mia ou da Ferrovia caso suas
solicitagdes ndo sejam atendidus,

*Dificuldade de discutir e estabelecer uma pauta razodvel com os indios.

*Desgaste dos profissionais que estio a frente do processo

- Xikrin se queixam que CVRD nio *Atrasos reincidentes, ano apos ano. do inicio dos trabalhos de construgdo e | *Regularizar prazos dus obras de infra-estrutura,
cumpre 08 prazos ¢ alguns de seus reformas de casas ¢ estrada, comprometendo os servigos devido a chegada *Melhorar pesti di ABN
COMPromissos das chuvas :
i . g , o *Apresentagio da Prestagio de Contas da ABN ¢
| *Queixa de que a CVRD ndo envia os recursos destinados a saude, Al ['“,SL]:,I""‘U:] LI: Ealg h_ ;LI . [ Rl
. B " : conscientizacdo das comunidades sobre gastos
educagdo ¢ vigildneia, quando na verdude essesrecursos sio enviados, mas | €08 ]| o . ® &
=% . SR squivocaduos,
| estdo sendo mal geridos pela ABN “ i
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1.3 - Gestio da Associacio Bep Noi
H1.3.1 - Historico

A Associacdo Indigena Bep Noi de Defesa do Povo Xikrin do Cateté (ABN) foi fundada
€m margo de 1995, no esteio de uma tendéncia nacional mais ampla do movimento
:qdfgcna organizado. que multiplicou o niimero de organizagdes indigenas nos anos 90. Sio
Varas as razoes gerals para essa tendéncia:

a) F_r;.lg.mcmagao do indigenismo oficial, que descentralizou diversas atribuigdes da
FUNAI para outros 6rgdos governamentais, abrindo €spaco para a participagio
crescente e efetiva de organizagdes ndo-governamentais, inclusive indigenas:

b) .\/alunzagao dos povos e do movimento indigena em geral, em decorréncia da tendéncia
Internacional e nacional de valorizagdo de modelos de desenvolvimento socioambiental
nos quais articula-se a problemidtica ambiental com as popula¢des minoritarias, com
destaque para as indigenas.

¢) Fortalecimento politico dos povos e movimento indigena em geral devido as conquistas
no pifmc.) Juridico e politico, obtidas com as discussdes da Assembléia Nacional
Constituinte em torno do Estatute das Sociedades Indigenas , ainda que este nio esteja
aprovado até o momento.

d) Disponibilidade de recursos e linhas de financiamento diversos — no plano nacional e
internacional - para desenvolvimento de atividades junto a pop ulagdes indigenas.

Albert (2000)7 afirm: s 2 : izagoes indi
% |‘{~ ]' .l‘l‘iim'l .que entre 1988 e 2000 0 mimero de organizagSes indigenas se
multiplicou quase 20 vezes. chegando a cerca de 250 em toda a Amaz6nia Leeal

No caso especifico da ABN, além de todas as questdes de fortalecimento poli tico mais
gerais. !nr.am as atividades relacionadas ao Projeto de Manejo Florestal, especialmente a
importancia da efetiva participagio e apropriagio dos Xikrin do processo, o grande
cstimulo para a articulagdo que mobilizou os Xikrin e seus parceiros — CSpeciaimcntg ISA e
FUNAI - na funda¢io da ABN.

No momento de sua fundagio, entretanto, os Xikrin enfrentaram uma série de problemas
comuns @ maioria das organizagdes indigenas, relacionados principalmente com a
l‘ne,\pe_néncia e falta de capacitagdo para lidar com esse novo formato — burocritico e
[ormghzado — de articulagdo ¢ representatividade politica. Um organiza¢do indigena € mais
um instrumento / tecnologia, como o advento de uma ferramenta recém -ad:;[uirida - a
exemplo das armas de fogo, radiofonia, cimeras de video, alfabetizagdo, etc. — que os
povos indigenas tém aprender a “manejar” em seu processo de interagio com a sociedade
envolvente. Esse aprendizado, como sabemos, representa um longo e arduo processo. no
t‘]tlili 0 apoio de parceiros é sempre importante. Muitas vezes. mesmo com organizacdes
f‘L"II'm;lJI"J.;lLLib. 0s povos indigenas encaminham suas demandas através de seus modelos ¢
formatos tradicionais. E o que aconteceu com a ABN, cuja sede se localizava na FUNAI,
recebendo ainda o apoio do [SA. |

Até 1999, a # 10 exec j Vi 3 [

- 1359, a ABN ndo executou projetos ou atividades. Nesse periodo, entretanto, houve um
permanente processo de discussio interna. articulagdes e didlogo com s parceiros em torno
do significado. importincia e potencialidades da organizagao.

Albert. Bruce: Associagdes Indigenas e desenyolvimento sustentdvel na Amazonia Brasileira. In: Ricardo. C

A teditor): Povoy Indivenas 1o Brasil 1996-200(). Instituto Socioambiental, Sio Paulo. 2000,
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Em setembro de 1999, entretanto. a CVRD / Departamento de Meio Ambiente (Venancio)
altera os repasses dos recursos da CVRD destinados aos Xikrin. transferindo -os da FUNAI
(Convénio CVRD/FUNAL) para a ABN. A idéia dessa alteracdo era desburocratizar o
processo de compras e execu¢do de gastos, pois a ABN. enquanto organizagdo nio-
governamental ndo precisaria obedecer a todos os ritos e procedimentos burocriticos pelos
quais tinha que passar a FUNAIL como orgido publico que €. Além disso. acreditava -se que
alocando os recursos dos Xik rin em uma organizagio deles proprios, seria mais garantido
que esses recursos nio tivessem que cobrir gastos com outros povos ou destinos.

Essa passagem. entretanto. mesmo que incentivada pelo ISA, parece ndo ter sido
suficientemente discutida entre os parceiros envolvidos. Jucirene, a responsavel pelas
compras e controle contabil desses recursos. afirma que simplesmente foi informada pelo
pessoal da CVRD. em setembro de 1999. que os recursos seriam repassados diretamente a
ABN. que daquela data em diante uma conta da ABN — ja aberta no BASA — deveria ser
utilizada. bem como toda a documentacgdo deveria ser identificada como da ABN e ndo da

FUNAL

Segundo Eimar (FUNAI). essa foi uma decisdo unilateral da CVRD, mas que houve

Parecer positivo de um Procurador da Republica (Dr. Ubiratan) para essa transferéncia.

desde que fosse feito um Termo Aditivo ou corregdo ao Convénio CVRD / FUNAL
respaldando a alteracdo dos repasses para a ABN. Essa alteracdo, entretanto, segundo
diversas fontes de informacdo, estd “engavetada”™ hd vdrios anos na Procuradoria da

FUNAIL Ainda segundo Eimar, a FUNALI alertou a CVRD dos riscos dessa transferéncia.

especialmente a falta de capacitagdo e estrutura dos Xikrin para assumir a gestdo de
recursos dessa soma. refor¢ando como exemplo que “... o proprio ordenador de despesa —
Karangré Xikrin — ndo sabe nem ler.”

Para entendermos esse importante momento. entretanto, ¢ preciso recuar ¢ buscar as origens
e condicionantes historicas do processo. Desde 1989, quando € assinado o Convénio pa ra
repasse de recursos e assisténcia aos Xikrin, entre a CVRD e a FUNAI, era a FUNAI que
executava as despesas:

~ Recebia pedidos ¢ requisi¢des dos indios. que contavam com o apoio local do Chefe de
Posto.

» O Administrador Regional, junto com o Departamento F inanceiro analisava os pedidos,
discutia com os eles e decidia pela validade dos gastos, encaminhando a autorizagio
dos gastos atraves de RPAs (Relagdo de Pagamentos Autorizados) para o setor
financeiro do Programa Xikrin da FUNAI (Jucirene).

~ Jucirene efetuava os levantamentos de pregos necessarios e realizava as compras. com
requisi¢do em nome e com CGC da FUNAI / Programa Xikrin, informando a CVRD
(Departamento de Meio Ambiente) e requisitando recursos para cobrir 0s gastos
através de um Borderd. que reunia diversos itens.

~ A CVRD liberava os pagamentos através de Docs ou Cheques Administrativos
diretamente para os fornecedores.

Podemos depreender. desta forma. que havia uma logica nesse sistema de repasse de verbas

e compras. O pagamento era sempre feito depois das compras. ou seja, efetuava-se uma

aquisi¢do. gerava-se um débito que apenas depois era coberto / pago. ainda que esses gastos
fossem pautados por um planejamento anual. conjunto entre CYRD e FUNAI no qual se
estabelecia os gastos e o orcamento veral.
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A equipe do Programa Xikrin do Convénio FUNAI/CVRD era composta por profissionais
de campo. (entermeiras. auxiliares de enfermagem. professores etc) e de apoio
administrativo (auxiliar de contabilidade): todos contratados pela CVRD - inicialmente
atraves da Pro-Service (1989 a 1997) e posteriormente pela Fundacdo Zoobotanica (FZB).
até 2002. mas ficavam a disposigdo ¢ sob coordenacdo da FUNAL )

Entre setembro de 1999 e abril de 2002. entretanto. mesmo que a gestio dos recursos da
- .} 3 i Lo . . . y i PR ;, ~ . . . = e =
(\ {\.D destinados aos Xikrin ndo fossem mais gerenciados diretamente pelo Programa
Xikrin / FUNALI e tivessem sido formalmente repassados para a ABN, a estrutura fisica
pessoal e decisoria. bem como os procedimentos adotados eram praticamente 0s mesmos
do periodo anterior:

* O local fisico do gerenciamento e decisdes relativos aos gastos era 0 mesmo. ja que a
sede da ABN funcionava na propria FUNAL

* Acequipe do Programa Xikrin - contratada pela FZB — foi mantida

* A referéncia deciséria ¢ de autoridade sobre os gastos continuava recaindo sobre o
Administrador Regional da FUNAL, que chegou inclusive a assinar documentos.
formalmente ordenando despesas pela ABN.

* O sistema de compras mantinha-se o mesmo: Sol icitagdes dos indios. analise ¢
autoriza¢do dos gastos pelo Administrador Reg ional, aquisi¢do pelo financeiro da ABN
(profissional da FZB), informagio para a CVRD, que emitia Cheque Nominal para os
r'arnc.cedores. Ha que se observar, ainda, que mantém -se a logica implicita ao sistema
Ou seja. gasta-se antes para ser pago depois.

O que mudava era apenas o CNPJ pelo qual passavam os recursos, sendo agora o da ABN.
Essa alteragio. no entanto, gerou uma situagdo delicada, pois tanto o Administrador
Regional da FUNAIL como a Auxiliar Contdbil (Jucirene) assinaram Requisicdes e
Solicitagdes de gastos, mesmo sabendo que ndo tinham a legitimidade formal para fazé -lo.
Essa situagdo. que gerava desconforto em ambos, foi 0 que estimulou a vinda de Karangré
— presidente da ABN — para residir em Marabd a partir do inicio de 2001. Com a presenca
de Karangré, entretanto, comegou a se intensificar o processo de descontrole dos gastos,
pois muitas vezes ele assinava Requisicdes ou mesmo efetuava gastos sem discutir
previamente com Jucirene. Sua vinda para a cidade também gerou uma série de novos
gastos, além de estimular que os Xikrin viessem para a cidade, pois sentiam -se no direito.
espelhados pela situagio de Karangré.

Desde que a ABN assumiu a gestdo dos recursos, entretanto, aos poucos o Administrador
Regional foi preparando e inserindo a Auxiliar Contabil Jucirene — até entdo responsavel
apenas pelas compras e retaguarda contdbil - em esferas mais amplas do processo: reunides
com os indios ¢ CVRD. articulagdes. planejamento de atividades e de gastos. elaboragio de
Planos e Orgamentos. ete.

Em abril de 2002 ocorrem algumas mudancas nesse quadro. Em primeiro lugar. decidiu -se
pela mudanga da sede ABN para um local independente da FUNAI e com maiores
condicdes de trabalho. Além disso, a CVRD decide que todo o pessoal de apoio aos Xikrin

passe para o quadro de ABN, fazendo com que a FZB demita todos seus funcionirios.

posteriormente recontratados pela ABN. Nesse processo, houve redu¢do do quadro de

funciondrios. A partir desse momento. praticamente se anula o ténue acompanhamento que

a Administra¢do Regional da FUNAI ainda prestava a8 ABN.
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Nesse periodo. aumenta radicalmente o volume de recursos movimentados pela ABN.
incluindo. por exemplo. contratos para construgio de casas nas aldeias com valores totais
de R$ 500.000 (Bentica e Agroenco) e até maiore s que somam cerca de R$ 1.000.000 (W T
Alves). Além disso. as dificuldades de gestio dos gastos do cotidiano geravam despesas
cada vez maiores. em itens de importancia questionavel, sem qualquer controle. fazendo
com que a ABN passasse a ficar endividada no comércio.

A safra da castanha de 2002 ¢ um exemplo dessa situagio e considerada como um dos
pontos principais para a atual situagio de débitos da ABN. Apesar do valor or¢ado para a
atividade ter sido de R$ 117.000.00: o descontrole total na gestdo fez co m que se gastasse
mais de R$ 400.000.00. muitas vezes em itens como geladeiras, fogdes, colchdes. que
dificilmente poderiam ser justificados como necessarios para realizar os trabalhos nos
castanhais. Durante a safra. os Xikrin instalaram-se proximos ao Caldeirdo para a coleta.
propiciando um transito permanente para a cidade e onerando espantosamente os gastos.

Preocupada com a situagio. a CVRD contrata uma Auditoria Independente no final de
2001. buscando analisar a situa¢do contdbil, financeira ¢ legal da associacdo. Durante
ﬁillgﬁs meses. a Auditoria realizou levantamentos na ABN, bem como sugeriu
encaminhamentos. Entre as principais conclusdes da Auditoria estio os seguintes pontos:

~ Falta de amparo legal para o repasse para a ABN, das verbas previstas n o Convénio 453

— FUNAI/ CVRD.

Inimeros problemas e pendéncias de ordem fiscal: Validade do CNPJ. alvard de
funcionamento. declaragio de Imposto de Renda, RAIS, CAGED, etc.

~ Irregularidade e deficiéncias no estabelecimento de contatos com empresas e na
contratagao de servigos de terceiros.

Falta de realizagdo de Assembléias e apresentagdo de Prestagio de Contas que amparem
o trabalho da diretoria da ABN.

~ Total falta de procedimentos administrativos e de controle dos gastos efetuados.
estimulando ¢ facilitando os gastos desnecessarios € excessivos.

Débitos na praga geram uma falta de credibilidade da ABN junto ao comeércio,

prejudicando seu funcionamento.
~ Problemas com a organizagio e estrutura pessoal da ABN.

Algumas corregdes e adequagdes foram efetuadas, especialmente na area dos encargos.
impostos e regularizagio junto aos o6rgdos do governo municipal, estadual e federal. O
problema dos débitos e do descontrole financeiro, entretanto, agravou -se ainda mais desde
0 inicio de 2002,

Seeundo Rosan Figueiredo (CVR D) — reunido na sede da ABN em 05/09/02 -. os débitos
em maio/2002 os débitos da ABN chegaram a R$ 900.000, sendo que a CVRD intercedeu.
reduzindo esse valor para R$ 400.000 em junho. Em setembro. entretanto. os Relatorios da
ABN indicavam que esse valor j i havia pulado novamente para R$ 777..000.00: sendo que
R$ 50.000.00 reterentes a gastos pessoais de Karangré, Beptum e Bepkaroti.

A partir de abril de 2002. José Strabeli. da Capacitagio do ISA. passa a fazer um
acompanhamento ¢ aconselhamento mais de perto da ABN. identificando problemas nos
registros financeiros da ABN: classificagio erronea de determinados gastos. saldo em
algumas Rubricas (saude. educagio. atividades produtivas. etc.) e estouro em outras (apoio
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a0s PIN). falta de registro preciso dos débitos e dividas da ABN. dificuldade de identificar
no; registros df.j Icada mes, quais gastos foram relativos aquele més e quais serviam para
cobrir debitos.. ja que essa distingdio ndo era feita nos Resumos dos Relatorios.

IT1.3.2 - Situacio Atnal

\,\1 Ud]il;?(.—fnlt‘. a Equipe _dd ABN inclui pessoal da Administracio. que fica sediado em
[ 31;1/i a; Et:ssoal de apoio (entre motoristas, auxiliares de servi¢o geral. etc.), que fica tanto
em Maraba, nas aldeias e Carajas e o pessoal técnico (profissionais da satde e educagi o)

Apesar de lidar com inimeras ﬁ‘e diferenciadas tarefas, a ABN. de maneira geral. est4
e:-xcluswam{?nfe voltada para a gestdo dos recursos da CVRD destinados aos Xik:;in D Ebt :
forma, as atl’wdades nas quais se envolve. sdo aquelas constantes no Con\vénio 453 (-_‘er{sbaf’
Fclj-jNA'l: salec. educagiio, atividades produtivas, transporte. infra -estrutura. vieilincia
?Sin\‘umsrraqao e Verba Mensal. Também p}.lf'ﬁci]f}ﬂ c‘io Projeto Manejo. coordenado peln‘
» Mas apenas para repasse de verbas (Capital de Giro). Ha uma conta da A BN no BASA
d<_:= P_ara}xapcbas. através da qual sdo feitos os pagamentos aos indios do res.u[t'zdo a
distribuido. Os recursos emprestados pela CVRD para o Capital de Giro sio c'e;e i jef
pelo ISA em conta no Banco do Brasil em nome da ABN. . S

Na drea da saide, remuncra pessoal de campo. atende is solicitagdes de campo d
matena‘ls, medicamentos e outros itens (verifica o que ha disponivel na FUNASA f AI;’(;TS
¢ adquire o cxair:den[e no comercio), apoio aos pacientes encaminhados para a cidade
(evgn-tu?l remogio e t_ran sporte ao Hospital), remuneragio dos servicos do Dr Jodo Paulo e
aquisigdo dos' materiais ¢ medicamentos por cle recomendados. A maijoria dessas l-1rt"t'-1~; 3
tzllmbem realizada pela APITO / FUNASA, mas nio pareceu haver "l oy 'L
sistematico para divisdo do trabalho. L S i

Na ’ec'iuﬁcat;a(}. a AB:]\: também remunera parte dos profissionais de campo. colabora com
aquisigdo de ‘materiais, transporte de materiais € profissionais para drea passaééns ara
alunos e apoio aos alunos na cidade. Muitas dessas tarefas tambem szi(; rea !i:;ada ; |
FUNAI, embora ndo haja um plano trabalho conjunto. S

As atwidad.es pfodutivas reinem apoio a rogas ¢ coleta de castanha. No primeiro caso, a
ABN adquire ferramentas e sementes, contrata motosserristas para derrubada da r i
manuteng¢do de equipamentos e assim por diante. Na safra da castanha, a ABN cob i
gastos relativos a realizagdo dos trabalhos. O Plano de Gastos ¢ feito c::)m base ngs 1:;‘—;1:;35
anteriores, mas nos ultimos dois anos, como ja foi dito, houve um total desconirole delsses
gastos, estourando o orgamento e desvirtuando os gastos para elementos que em nada se
rc]af:lgnavjaln com a coleta da castanha propriamente dita. Nessas atividades também ha a
L):‘llr_thp'a{;;no fia FUNALI, emb(?m novamente a divisio de tarefas também nio esteja bem
r;.a;;2:1:10:;](::]\];:;L;;;J.u duplicagio de gasios ¢ esfor¢os ou trabalhos necessarios nio

:“\Ia Yigrilfincia, ha um Plano de Trabalho, elaborado pela FUNAI que designou um
h.mcm'nalno (Branco) para ficar em tempo permanente na Area Indigt;na e que t:'m a sua
disposi¢do um vefculo Toyota para realizar as tarefas. Nesse plano de trabalho ha uma sé;ie
de gastos a serem feitos e os recursos sdo repassados pela CVRD para a ABN (R$ 6834.00
mensais) e incluem os seguintes gastos: manutengdo e combustivel do veic ulo 1[ir11€11(:£@‘"10
e'a_!uda de custo dos indios que fazem a missio. apoio para ronda na dre: A d

I-adlos. iy rea. manutengao de
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Para todas essas atividades. fica claro que a participagdo da ABN ¢ puramente de repasse de
recursos. Ndo ha pessoal capacitado para real izar avaliagoes técnicas nas dreas especificas
(saude. educacio. produgio. etc.). O plancjamento na ABN parece ser algo estritamente
financeiro. sem uma discussio conceitual que embase os gastos. Além disso, fica claro um
distanciamento dos proprios Xikrin na elaboragio desses planos ¢ na gestao ¢ controle dos
gastos. A ABN ¢ tida quase como algo alheio aos indios - dos kuben — para onde os indios
se dirigem para fazer requisigoes. _
Isso fica claro, por exemplo. na gestao da'i\ferba Mensal| repassada pela CVR D para gastos
essoais dos indios. Sdo R$ 50.000 mensais, divididos entre o Katet¢ (R$ 35.000) ¢ o
Djudjeko (R$ 15.000). A principio. esses recursos sao destinados para aquisi¢do de roupas.
alimentos e outros itens de uso pessoal. que periodicamente repres entantes das aldeias
compram em Maraba e redistribuem nas aldeias. Na Verba Mensal. entretanto, foram
incluidos os gastos referentes a estadia do Karangré em Maraba (aluguel, escola dos filhos.
transporte, empregados domésticos, ajuda de custo. etc.). Tamb ém remuneragdes mensais
para os “caciques” sio incluidos na Verba Mensal, bem como todos os gastos com o fluxo

dos indios para as cidades.

Os gastos pessoais de Karangré. e muitas vezes de Bepkaroti também. invariavelmente
extrapolam o or¢amento ¢ a solugdo gerencial encontrada, segundo Jucirene. € a sua
inclusdo na propria Verba Mensal da ABN. Além disso. o fluxo de liderangas e
representantes Xikrin em Maraba e outras cidades tem estado totalmente fora do controle.
acarretando em gastos radicalmente altos com transporte, alimentac¢do e hospedagem.

Onerando a Verba Mensal. criando débitos muito acima do previsto e entrando em processo
de endividamento no comércio devido a esses gastos extrapolados e fluxo dos indios nas
cidades. os recursos destinados aos servigos bisicos (saude. educagio, vigilancia. etc.) sdo
seriamente prejudicados. Apesar dos Xikrin observarem essa deficiéncia. talvez por falta
de conhecimento do processo como um todo, ndo identificam na ABN a causa do problema.
preferindo atribuir 3 APITO ou outros 6rgios as deficiéncias dos servigos.

Além disso. o fluxo de mercadorias para as aldeias diminui consideravelmente, sendo
frustrante para os Xikrin, que tém a sensagdo se ndo estar recebendo o que tém direito. Isso
gerou uma cultura de que apenas a presenca fisica e pressdo exercida diretamente em

Marabé garantem a obtengio de algum beneficio. Isso estimula ainda mais a ida dos indios

para a cidade, que “ddo um jeito” qualquer para chegar em Maraba. Estando 4. alojam -se
nos hotéis. comem nos restaurantes ¢ fazem gastos com tdxi, contribuindo para o excesso

de gastos e fazendo movimentar o circulo vicioso dos débitos.

i
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I11.3.3 - Gestio da ABN = Profissionais envolvidos

! .\mm-:- N ;'.';m\';'.u- Local de tr;lln.-i_lhu o _-{ Vinculo thmns:nini.litl"adcs !l observiagies o _‘
HlLi:';‘nc Bandeira r\:;;; n.\\h'il administrativa (informal) | Marabd | T ABN *Coordena e centrahiza todas as decisdes gerencias da ABN |
. i . SR
Augusta Conalora Marabd ABN *Responsdvel pelos registros financeiros
I lvani Pessoal Marabd - I. ABN *Responsivel pela organizagdo dos pagamentos, |l||-l_l.l :le,_u_u
; [ diarias ete
I_L':E;nc 'E—q cionista I Marabd ABN * Atendimenio ao pablico, higaghes ¢ contalo por radio B
! Alan Compras Marabd ABN *Responsdvel pelos levantamentos de pregos ¢ compras no mmmruiu!
José Vigia Notumo Maraba ABN *Seguranga da sede - [
Nilton Viga Marabi _ ABN *Sepuranga di sede
Motorista Djudjeko Djudjcko _ ABN *Dirigir caminhio da comunidade
— h.i‘-w l-)"ll:it;]. Kateté Kateté ABN *Dirigir caminhdo da comunidade
Flivio Motorista Marabi e aldeias ABN *Dirigir Toyota de apoio da ABN
Auxiliar servigos gerais Kateté ABN *Apoio ao chefe de posto em tarefas diversas
Cozitheira Carajas ABN *(Cozinhar para os Xikrin residentes e em trinsito na Chicara de
Carajds
Auxiliar Carajas ABN *Apoio geral aos Xikrin na Chicara de Carajds
Marialva Professora Kateté ABN *Aulas de 1° a 4? série na aldeia
Claudia Professora Djudjekd ABN *Aulas de 1" a 4" série na aldeia
Leduina | Auxiiar de enfermagem Kateté ABN *Atendimento no Posto de Saade
Ivonete Téenca de enfermagem Djudjekd - ABN ‘Atendinmrtr:nn Posto de Sadde _
AJUDA DE CUSTO
| Ikro Maon tur_du Saade Djudrjdké ABN ‘.‘\Il\illdill‘]-b‘ll[t! no Posto de Saude
i Bepkamrék ) Monitor de Satde | Djudjeka R ABN * Atendimento no Posto de Sande
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Ranituk -\h-n'lnr de Sahde Katetéd ABN *Atendimento no Pasto de Sadde
Vicente Monitor de Saude Katete ABN *Aendimento no Posto de Sande
:'\hnn.lur de ensino Dijudjeko ABN *Apoio aos professores ¢ allabetizagcio
Monitor de ensino Katcte ADBN *Apoio aos prolessores e allabetizagdo
I11.3.4 — Gestdo ABN / Quadro de Recursos Movi mentados
Referéncia Instituigio Institui¢do Atividades Periodo Valor para oy Valor fanual
2 Nikrin -
Financia Executora ¥ Estimado
Convénio CVRD ABN Anualmente sdo elaborados ¢ executados Plunos para a Convénio R$6.834.00 R$82.0015.92
1153/29 Vibiiﬁu'cia Territoriul com coordenagio da FUNAL| permanente por mensiis
Z assessoria antropolagica, ABN ¢ CVRD prazo
. o : — irdeterminado
O valor mensal destinado 4 atividade ¢ de R36.834 66 ¢ )
¢ destinado @ munutengdo das equipes em campo,
combustivel etc
Caonvénio CVRD ABN Verba Mensal, que ¢ destinada aos gastos pessoais dos Convénio R$50.000,00 R3600.000
(04353/89 Xikrin permanente por ;
. mensuis
prazo
indeterminado
Convénio CVRD ABN Custeio, que sdo verbas destinadas ao apoio nas Convénio R$45.000,00 RE340.000
0453789 atividades de assisténcia 4 sadde, educaglo, transporte, | permanente por e
infra-estrutura. prazo MER
indeterminado
Convénio CVRD ABN Verbas especiais anuais para a safra de castanha Convénios R$177.000 ¢m R$177.000
firmados 2002, mas toram
anualmente gastos mais de R%
400 mil
Orgamento FUNAI FUNAI Dentro das atividades ¢ do orgamento da FUNAL, Assisténcia Nio foi possivel | Nie foi possivel
existem  recursos  especificos para a o Vigildneia permanente precisar precisar
Territorial  da - TIXikrin,  tendo  um  lunciondrio
permanente para a4 lungdoe, um veiculo e outros gasios.
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HI.3.5 - Gestao da ABN - Diagnostico Geral

Situagio

Deserigio

Encaminhamentos

A ABN possui reeursos anuais
[ consideraveis, garntidos pela
| CVRD

*O compromisso assumido pela CVRD junto aos Xikrinproporciona
quantidade de recursos financeiros excepeionais, se comparados aos
disponiveis para oulras populugdes indigenas.

*Lases recursos 1@m garantido ussisténcia ¢ assessoria diferenciada e de
gualidude pura os Nikrin cm diversus drcas; saide, educagio, projetos, ele,

FManutenglo do compromisso.

f A ABN possul instituigoes parceiras
(ISA. FUNALI) ¢ profissionais
interessados em apoiilos na gestiio
desses recursos

"Diversas instituigdes com capacitagio, vontade politica, historico de
trabalho e confianga junto aos Xikrin se colocam a disposigio pura
colaborar com o fortalecimento institucional da ABN.,

* Viabilizar a continuidade do rabulho dus
instituigdes com a qualidade esperada.

Falta de compreensio e identificacio
por parte dos Xikrin em relagdo a
ABN

*Talvez por ainda ndo entenderem o que representa a ABN. os Xikrin a
concebem como alzo “externo” u eles, como se fosse ulgo dos kuben,

*Os Xikrin ndo assumem nem participam das decisdes e responsabilidades
da ABN,

*A ABN é como se fosse uma “FUNAI particular”, um “balcio”, de onde
retiram o que necessitam. Talvez por isso, sua grande preocupagdo seja a

Verba Mensal, demonstrando pouco interesse na gestao dos outros aspectos.

*Trabalho de informagdo ¢ conscientizagdo sobre o
ADBN junto aos Xikrin, estimulando seu maior
engajamento nos processos decisorios ¢ gerenciais

da ABN.

Falta de compreensio, por parte do
quadro funcional, du esséncia e
significado da ABN.

|

*Falta de visao conceitual por parte dos funcionarios sobre o que significa
uma organizaglo indigena, seus aspectos especificos e a diferenga em
relagdo a outras organizagdes (empresas, 6rgdos pablicos, etc.)

*Alienagdo em relagdo aos aspectos historicos e culturais das populagbes e
do movimento ind gena,

*Capacitagio ¢ conscientizagio dos funciondrios
sobre aspectos diferenciados de uma organizagdo
indigena,

*Oficinas, cursos ¢ palestras com antropdlogos ou
especialistas para informagiio ¢ reciclagem dos
funciondrios.

Sobrecarga de trabulho da ABN com
a gestdo dos recursos da CYRD,

*Em consonancia com uma tendéncia mais geral do movimento indigena
brasileiro, o repasse de recursos e a gestio de atividades diversas (sande,
educagdo, vigilancia, elc.) tem sobrecarregado as estruturas de gestdo
geralmente frageis dus organizagdes indigenas, a «emplo do que ocorre
com a ABN.

*Nio ha preparo nem capacitagio por parte dos Xikrin para assumirem a
gestao de recursos e trabalhios da ABN, além de encontrarem dificuldades
para acompanhar o traball dos ussessores ¢ funciondrios,

*Quadro de funcicnarios deficiente para assumir gestiao com us dimensoes ¢

*Discutir e dimensionar os trabalhos ¢ recursos a
serem gerenciados pela ABN,

*Capacitar e estruturar a equipe de funciondrios
para assumir a gestdo dos recursos ¢ atividades ¢
estimular a participagdo dos Xikrin
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complexidade da ABN ¢ também pura estmular o engajumento dos Xikrin
nas atividades,

Deficiencia evidenie na gestio de
APEClos essenei s

*Deficiencia no plunejamento de ativ idades e gastos e articulagio e divisio
de trabalho com vutras nstinigoes,

*Falta de pessoal capacitado teenicamente pura orientar
de saide, educagio ete.

atividades na darea

*Descontrole administrativo ¢ de gislos fuz com que fuliem medicamentos,

material escolar, Iretes: mesmo que hija recursos disponiveis.

Trregularidades no funcionamento du
ABN

—

*Organizar melhor a ABN, respaldando as
atividades com suporte 1eenic ¢ plancjumento de
qualidade

*Contorme TIP ('l\-libll|t\_\rT.13L|'1|lrulmi:: pela CVRD, faltam ser realizadus
wsembléias previstas-no Estututo, pura respaldar o trbalho da Diretoria,

*O repasse para a ABN, dos recursos do Convénio 453 CVRD/ FUNAI nao
esta respaldado on formalizado por documentagio.

Descontrole finuiceiro

*Descontrole total dos gastos. fazendo com que o orgumento da ABN scja
“estourado™, fazendo com que n Organizagdo entre em sitagio de
endividamento ¢ranico.

*Incapacidade gerencial fuz com que algumas Rubricas sejam estouradus e
outras fiquem corn saldo contibil positivo, embora faltem [€Cursos,

*Gastos excessivos com itens, principalmente devidoas vindas dos Xikrin
para a cidade: alojamento, alimentacio ¢ transporte, que poderiam ser
minimizados.

A0 mesmo lempo, servios importantes ndo sdo realizados por falta de
recursos: salde, educagdo ¢ vigilancia.

*Descentrole e falta de padrao para o regstro dos gastos, gerando
imprecisdo e conseqilente dificuldade de verificagdo da real situacio
financeira da ABN,

*Problemas de gastos pessoais da direloria nas contas da associagio,
especialmente do presidente, Dificuldade de conciliar gastos pessoais da
diretoria com os recursos dos trabalhos da ABN.

*Funciondrios da ABN 1&m dificuldades de “segurar’ os gastos dos Xikrin.
= E

*Estabelecer, em conjunto com parceiros ¢
comunidade. regras e procedimentos para evitar
excesso de gustos,

*Criar mecanismos pura USSUEUTIT que 05 2aslos
pessoais dos Xikrin ndo prejudiquem os servicos
essenciais.

* Articular parceiros para dialogar com os Xikrin
com o0 objetivo de evitar gastos excessivos ¢

| supérfluos,

*Criar e obedecer sistema de registro e controle
financeiro,

Dificuldade de organizagio ¢
gerenciamento da equipe da ABN

*Desrespeito a hicrarquia estabelecida,

*Relagdo entre alguns funciondrios ¢ 0s Xikrin dificulta gestio de pessoal

*Estabelecimento de uma estrutura funcional
organizada, com papéis, responsabilidudes ¢
hierarquia definidas.

Muitas reclamug bes, por parte dos

Xikrin, sobre 4 nid distribuigdo de

*Muitos Xikrin s¢ sentem prejudicados pelo processo de distribuigao de
mercadorias ¢ recursos du ABN na comunidade e apresentam suas

*Estabelecer methor forma de ditribuigio dos

. -
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recursos e mercadorias da ABN na reclamagoes para os funcionarios da ussociagdo. recursos da Abn nas comunidades.

comunidade e y We,
*Sensagdo, desses Xikrin, que as “coisas ndo estio chegando na aldeia™, o
que estimula a ida dos mesmos para Maraba, onde acreditam que na pressdo
Ou“corpo a corpo” direto conseguein alguma coist.

*Procedimento totalmente fora do controle, estimulundo a sobrecarga de
trabalho, relagoes tensas e actimulo de gastos, além de implicar gastos com
itens que poderiam ser evilados (hoteis, taxi, alimentagdo na cidade. elc.)
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ABN- RECEITAS E DESPESAS 2002

! : IT:Jesp.Pagas Débitos Total Orgado

ATIVIDADES !
1. | PRODUTIVAS 26122640 |351.98713 |61321353 |49.89528

—L

2. | APOIO AS COMUNIDADES | 337.254,52 |237.880,52 |575.135,04 |48.000,00

Obras e Infra-estrutura 36.560,18 6.770,00 43.330,18

Viaturas 37.770,25 12.167,21 49937 46
Apoio aos PIN's 211.757,48 |187.053,15 |398.810,63
Casa do indio 151 166,61 31.890,16 83.056,77
3. |SAUDE l35.595,89 66.230,67 102.126,56 |56.000,00

4. |EDUCAGAO ]' 297034 1.000,00 3.970,34 16.000,00
5. |VIGILANCIA ‘J 23.805,92 13.189,67 37.095,59 5487728
6. |ADMINISTRAGAO & 187.00247 |57.363.05 244.36552 |240.000,00

l | r
7. VERBA MENSAL '1350 974,81 [19.712,36 |3?068?,1T|400.00D,DU
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I11.4 - Atividades Produtivas

I11.4.1 - Extracao de Castanha

A coleta da castanha tem um importante significado social, cultural e histérico para os
Kavapoé em geral. inclusive para os Xikrin. Além dos aspectos pragmaticos de subsisténcia.
representa um ciclo na sazonalidade economica Kayapo. permite e estimula a circulagio
territorial. estimula a transmissdo de conhecimentos sobre o territorio e sobre a etnohistdria
Kayapé entre as geragdes. instaura uma sociabilidade diferenciada nos acampamentos,
intensificando rela¢des e tém fortes conotagdes simbdlicas, estando a atividade relacionado
ao conjunto mitico dessa sociedade.

Assim, a atividade faz parte das tradigdes historicas dos Xikrin muito antes de seu
envolvimento comercial com a coleta. Esse envolvimento foi iniciado de forma dramatica
no periodo posterior a Primeira Guerra Mundial. quando a alta do preco internacional do
produto estimulou investidas no territorio Xikrin, gerando conflitos com os coletores e
proporcionando massacres de quase 200 Xikrin — entre homens, mulheres e criangas — o
que estimulou a cisdo do grupo entre os dois sub-grupos Xikrin conhecidos atualmente:
Bacaja ¢ Cateté. Para esses altimos, que se estabeleceram nas cabeceiras do Itacaitnas.
entretanto. as hostilidades ndo foram interrompidas.

Lembramos a abordagem de Giannini (2000), onde encontramos um relato histérico do
envolvimento dos Xikrin com a castanha:

“Para os Xikrin a extracdo de castanha € uma atividade -meio e ndo uma atividade -fim.
Faz com que eles saiam de sua vida sedentaria da aldeia, organizem -se para o trabalho
(seja através de erupos de parentesco ou de grupos de categoria de idade), col etem
materia-prima, cacem ¢ pesquem em cantos de dificil acesso, retomem contaio com seus
rios, corredeiras ¢ cachoeiras, reconhegam seu terrvitorio, suas trithas tradicionais,

inclusive dentro das Areas de posse da CVRD e da Flona Aquiri/Tapirapé e, finalm ente,
possibilita. entre tantas outras coisas aqui ndo enumeradas, a (ransmissdo desse saber aos

muais novos e inexperientes.” Giannini (2000: 496)

Na década de 50, entretanto, os parte dos Xikrin do Cateté — uma ala considerada
“progressista” — passa a se relacionar com os coletores, participando como “arrendatarios
de castanhais™ em grupos dispersos. Como o sistema mantinha os indios em permanente
endividamentos e com poucos e parcos resultados econémicos concretos, a exemplo do que
ocorreu em praticamente toda a Amazoénia, os Xikrin do Cateté vdo aos poucos deixando a
atividade e reunindo-se novamente em uma aldeia comum. Na década de 60, considerando
a posi¢do estratégica da aldeia dos Xikrin do Cateté. o local transformou -se num entreposto
para 0s coletores regionais. que utilizavam o local como posto de coméreio. acampamento e
ate como “bordel ™.

Com a criagdo do Posto da FUNALI entre os Xikrin em 1973 € a politica desenvolvimentista
do aérgdo. os Xikrin. como praticamente todas as comunidades indigenas do sul do Para,
foram envolvidos em atividades produtivas. especialmente a castanha, abundante na regido.
Os resultados financeiros ndo foram positivos até 1977, quando conseguem boa
compensagdo financeira. com ajuda do Chefe de Posto Fred Spati e devido a al ta do prec¢o
internacional da castanha. O envolvimento dos Xikrin com as safras anuais continuou até
1987. quando os Xikrin interrompem a atividade. novamente devido a problemas de retorno
financeiro — hda que se lembrar que neste momento se envolvem com atividades
50
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madeireiras, cujo “retorno” ¢ sem divida maior e menos “trabalhoso™ - e também por falta
de estimulo.

No inicio dos anos 90. entretanto. volta-se a discutir o envolvimento dos Xikrin com a
atividade. no bojo das discussdes sobre o Projeto de Manej o Florestal e a busca de
alternativas ao envolvimento com a extragdo predatoria de madeira. Uma das consideragées
mais importantes era a necessidade de melhorar os ganhos com a atividade através de
melhor planejamento e de sua verticalizacao. Essa interloc u¢ao deixou claro que os Xikrin
tinham interesse em retomar as atividades, o que estimulou o CEDI — a por intermédio da
assessoria de [sabelle Giannini. com financiamento da SEMAM / MMA a contratar a

~ ECOTEC—Sociedade para o Desenvolvimento Tecno -ecolégico para elaborar estudo sobre
(Y

a atividade. condensado no documento Estudo para implanta¢do de projeto de
processamento descentralizado de castanha do para , finalizado em 1993. Nesse mesmo
ano. um grupo de Xikrin visitou projeto de beneficiamento de castanh a em Xapuri-AC.

Dando continuidade as atividades, em 1996 foi incluido apoio para a atividade no
financiamento que o ISA teve do PD/A (Contrato 077). Com esse apoio, forma montadas
duas mini-usinas de beneficiamento da castanha, aquisi¢do de embarcagdo ¢ | impeza dos
rios para o transporte ¢ treinamento para o beneficiamento com coletores do Acre; As safras
de 1997 e 98 tiveram envolvimento total por parte das comunidades em todasas etapas do
processo: divisdo das dreas de coleta de acordo com critérios pro prios (categorias de idade e
liderangas), transporte ¢ comercializagdo; que foi feita diretamente pelos Xikrin, com
acompanhamento do pessoal do ISA e da FUNAIL Em 1998, com a usina de beneficiamento
funcionando, foi agregada a participagdo direta das mulheres, representando um estimulo

ainda maior para a atividade. =

Entre 1999 e 2000. entretanto. por falta de recursos do ISA, ndo for possivel dar
continuidade ao processo de capacitagdio para o beneficiamento da castanha. prejudicando o
processo de verticalizagio objetivado para a atividade. Os Xikrin, entretanto. com
acompanhamento da FUNAI e assessoria de Isabelle Giannini, mantiveram a coleta ¢
chegaram a obter um 6timo retorno em 2000, quando comercializaram 1.458,3 hectolitros
de castanha in natura, obtendo R$ 61.248,60.

.{Q‘Vi{p;‘que apdia a extrag¢do de castanha entre os Xikrin desde 1986, sempre com apoio
da FUNAI e assessoria antropolégica, com recursos para a compra de ferramentas e outros
gastos. intensifica seu apoio com o financiamento / aviamento d os gastos precedentes
necessarios a atividade. no ambito do Convénio de apoio aos Xikrin. Em 2001, entretanto. o
que se gastou com a pré-safra — cerca de R$ 100.000,00 - foi muito superior ao resultado
financeiro da coleta — ndo muito mais que R$ 30.000,00. Em 2002 o problema repetiu-se.
adquirindo proporg¢des dramaticas. Lembre-se que neste ano os recursos da CVRD ja
estavam sendo repassados diretamente ¢ gerenciados pela ABN. A previsio de gastos
inicial era de R$ 117.000.00; mas as dificuldades de gestio por parte da ABN. o
descontrole total sobre os gastos feitos. a falta de critério sobre os itens a serem adquiridos
¢ o fato dos Xikrin terem acampado no Caldeirio — proximo a Carajds — fez com que se
castasse mais de R$ 400.000.00. Este ¢ considerado um dos principais fatores de
endividamento da ABN.

Fica claro que a coleta da castanha. pelo menos a justificativa da necessidade de apoio
financeiro para sua safra. foi apropriada pelos Xikrin como mais uma fonte de obtengio de
mercadorias e realizacio de gastos pessoais: como parece ter ocorrido com os recursos da
CVRD repassados 8 ABN em geral. A importincia histérica e cultural da coleta da castanha
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para os Xikrin ¢ inegavel. porém essa apropriagdo ¢ o total descontrole dos gastos pode

estimular um procedimento arriscado de vinculo da atividade a este financiamento.

[11.4.2 - Outras atividades produtivas

Ainda que nio seja possivel aprofundar algumas questdes, é preciso ao menos citar outras
atividades relacionadas a producdo relevantes ao Contexto Xikri n. Uma delas ¢ o Projeto
Nhiokpokti, de valorizagdo do grafismo Xikrin, tradicionalmente utilizado na pintura
corporal. Com o apoio da CVRD. o projeto pretendia aplicar o grafismo Xikrin a produtos
de qualidade voltados para a comercializagdo e geragio de renda para a comunidade. Cores.
motivos e proporgdes originais seriam respeitados, procurando vitalizar e divulgar a cultura
Xikrin. além de consolidar uma atividade para as mulheres, bem como uma alternativa de
renda para elas. O projeto, idealizado no final da década de 90, foi recebido com

entusiasmo pelas indias ¢ parceiros, mas pouco depois foi interrompido, situagdo na qual
continua até hoje.

No contexto do apoio prestado pela CVRD aos Xikrin sdo também destinados recursos para
auxilio a produgdo das rocas, com a aquisigdo de ferramentas e pagamento de ndo-indios
para ajudar na derrubada do terreno. Por fim, foi elaborado um projeto para aproveitamento
para pecudria. utilizando o pasto remanescente da fazenda Gran -Reata, que invadiu a Area

Xikrin. O projeto foi elaborado pela Funai ¢ a ONG Extensio Amazoénica (de Marabad) ¢ o
encaminhado 2 CVRD, embora até o momento nio tenha sido aprovado.
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4.3 - Atividades Produtivas — Profissionais envolvidos

Nome Fungio Local de trabalho Vinculo Responsabilidades / observagies
fucirene Bundeira Assessora administrativa (informal) | Maraba ABN *Coordena os gastos relativos 3 colela da cistanha iepussados pela
| [ CVRD paraa ABN
Fimar Administrador Regional Muraba FUNAL *Apoio geral na elaboragio e execwedo di colery
Ivan | Chete de Posio Djudjeho FUNAI TApoio geral nas atividades de campo, especialmente o
cncaminhumento de lerramentas ¢ INSUIMOS PURL s 1ogus
- ——ee e b SRR P S
Aldberto | Chete de Posio Cateté FUNALI *Apoio geral nas atividades de campo, especiulmente o '
encaminhamento de ferramentas ¢ insumos pura as rogus
Ik = i —— T —
| lusing Carujis CVRD *Apoio local em Carajas pura a extragdo de castanhi
Rosun Carujds CVRD *Discussio do Plano para coleta ¢ repusse de recursos |
e —_— e N
IIL.4.4 - Atividades Produtivas — Recursos movimentados
|
i—Rcl'l.*rf:nci:l Instituigio Institui¢ao Atividades Periodo | Valor para os Valor fanual
=, ; | ; Xikrin oo
Financia Executora Estimado
Convénio CVRD ABN - Anualmente sdo elaborados e executados Planos para a Convénio R$177.000,00 foi ldem
extragio de custanhy, com participagdo de FUNAIL,| permanente por | orgamento de 2002
assessoria antropologica, ABN e CVRD prazo
s . indeterminado
- Os orgamentos estimados tem sido altamente superados
nos altimos 2 anos. Em 2002, o gasto foi de mais de RS
400mil, sendo que o orgamento ndo chegava a R$
200mil
Convénio CVRD ABN - Dentro da Verba de cusicio mensal, enviada & ABN Convénio RE6.236.9] RS 74,842,902,
(}453/89 estdo  contemplados  recursos para —as atividades| permanente por mensais no total, alem de verba
produtivas, no valor de RS 6.23691 mensais, que prazo alémde verbas | suplementar
incluern aquisivao Je ferramentas. insumos em geral,| indeterminado suplementares
pagamento de trabulhadores para derrubar roga etc.
' = Ainda existem pedidos de verba suplementar eventuais |
L paraas mesmas atividades |
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FUNALI = Dentro das atividades e do orgamento da FUNAL,

existem recursos especilicos para o apoio as atividades
produtivas, especialmente na roga. A verba nio ¢ fixa,
mas depende da necessidade do momento, como
aquisi¢do de sementes, ferramentas, ete.

Assisténcia
permanente

Niao foi possivel
precisar

Nao ol possiv
precisar

el |

Orgamento FUNA]
Projeto CVRD
Nhiokpokti

r Situacio

—

‘ | A coleta da castanhi @ um elemento
de grande importéncia para os Xikrin

- Projeto de aproveitumento do grafismo  Xikrin para
aplicagdo em materiuis diversos, sendo um atividade
feminina que visa geragio de renda especifica para as
mulheres,

Projeto especifico, |
que estd “parado”™

Nio foi possivel

precisar precisar

I11.4.5 - Atividades produtivas / Coleta da castanha

-Diagndéstico Geral

Descrigio

Encaminhamentos

anual dos Xikrin e em sua mobilidade territorial € subsisténcia.

Jovens, principalmente sobre seu territario e emnohistoria

*A coleta da castanha SCMPre represeniou uma importante etapa no ciclo

*A atividade estimula uma interagdo diferenciada entre a comunidade ¢ ¢
importante na transmissio de conhecimentos dos mais velhos para os mais

*Encontrar maneiras de viabilizar a continuidade
da atividade, conciliando-u com as noy as
demandas dos Xikrin

Nao [oi possivel

=

Xikrin tém tradigio de cnvoelvimento
com g atividade e a apreciam

incorporada hd muitas décadas como uma atividade comercial

*Além da atividade fazer parte da tradicdo émica dos Xikrin, tumbém foi

pode ser rentavel

ENCessIvos

A coleta da castanha é uma atividade
sustentavel ambienialmente e que

| Instituigdes parce rus interessadas
em contribuir com os Xikrin

Ma gestao da ABN gera gastos

*A coleta da castanha permite 4 exploragio da Noresta sem devastila,

Xikrin na manutengio da atividade
produgdo

coleta aié a comercializagio

*A FUNAL CVRD, ISA ¢ ABN 1dn1 demonstrado disposigio de apoiar os | *p
*A CVRD destina recursos espee’licos para o financiamento / aviamento da

*A FUNAI tem acompanhado us safras. na medida do poss'vel, desde a

diseutido ¢ executado conjuntamente

otencializar interesse das mstituigdes com Plupo

*Os problemas da gestao financeiry ¢ administrativa da ABN, entrel

a coleta da castanha, sob o pretexto du “preparagdo™ da safra

Ei

*Em 2002, a partir de um oreumento de R$117.000.00; foram gastos cerca

anto,
tem feito com que se gaste muilo muis que o neeessirio, em ilens exogenos

*Estabelecer um plano de rabalho iner-
institucional bem discutido ¢ acordado, que leve
em conta os fatores realmente necessirios para i
safra da custanha,
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de R$ 400.000,00 com esse prelexio, incluindo aquisigio de colchoes,
radios, entre outros itens evidentemente pessoais ¢ dispensdveis para a safra

*Discutir ¢ acordar com os Xikrin os gastos
realmente necessarios para a atividade, destinando
gastos pessoais para outras Rubricas.

*Regularizar a gestdo fnanceira da ABN.

Os Xikrin aproveitam o apoio da
CVRD para a atividade para
comprarem todo tipo de coisas

*A falta de controle, de um Plano bem elaborado ¢ de critérios e limites
financeiros tem feito com que a preparagio para a safa da castanha scja
utilizada como pretexto para gastos pessoais (colchoes, radios, ete.)

*Duranie a safra de 2002, os Xikrin wcumparam proximo do Caldeirio,

estimulando visitas a Carajias, unerando ainda mais os custos da safra com
gastos de transporte, alimentagio e outros na cidade.

* Diseutir ¢ acordar com os Xikrin os gustos
realmente necessarios para a atividade, destinando
gastos pessoais para outras Rubricas,

*Regularizar a gestdo financeira da ABN

A rentabilidade da atividude nao é
muito grande

*Em face do que os Xikrin recebem do Convénio CVRD a t'tulo de *Verba
Mensal” e do que tem se acostumado a gastar como aviamento de safta; a
rentabilidade da extragio ¢ comercializagio de castanha nio é muito
atraente

*Estabelecer um planejamento de atividad: e
financeiro precisos e muito bem discutidos.
*Discernir o que sio gastos pessoais do gue sdo

gastos realmente voltados para a realizagdo da
safra,

Dificuldade de agregar valor a
atividade

*Agregar valor a castanha demandu infrrestrutura, tecnologia, processos,
apoio técnico e log'stico e recursos adicionais

*Agregar valor implica a efetiva participagio ¢ interesse dos Xikrin na
atividade

*Estabelecer um Plano de Negdcios preciso ¢
discuti-lo com a comunidade ¢ entre as instituigdes |
parceirus
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LS - Eduecaciio escolar XikriN

IL.3.1 - Apresentacio

L"m?.\'l.flcrundn a educagdo de uma perspectiva mais ampla, podemos dizer que foi com Fre;
.lfmc Caron. nos anos 60. que os Xikrin tiveram contato maior com uma aprendizagem “‘»'
sistematica sobre aspectos de nossa socjedade. Embora nio houvu‘;sé un‘wl'tn;ar:olmtlb
contexto da atuagdo de Frei Caron, sua atitude foi sempre de implemen;ar acoes eﬁsi by
¢ capacitando os Xikrin para assumi-las, ndo

A saida de Caron da drea deu-se em 1970 e o inicio do trabalho da FUNA I ocorreu apenas
em -I 973, com a instalagio do Posto Indigena do Cateté. Nesse intervalo. os indios ﬁ::'i?rar:'ib
praticamente sem nenhum trabalho sistematico de agéncias externas juhto a eles, o Lue 3
retomado com a instalagcdo do PIN Cateté, em 1973. As priorida des de atuagz‘ic; dquI\T
cmretanto). era area da saude. protecio territorial e das atividades produtivas. A cdum"‘i(;
escolar so foi introduzida mais tarde. com todas as dificuldades e prec;i}iédadeqttlb‘
normalmente envolviam o trabalho de campo da FUNAI naque le momento. o

5305 anos 80, inicia-se o apoio da CVRD aos Xikrin, através de Convénio com a FUNAJ
Em I.‘}Sﬁl sdo contratadas duas professoras para a drea, embora ndo houvesse um pre arob
especial para nenhuma delas. A situag¢do foi melhorando aos poucos, com a ¢ onsolidpacffo d
escola no Cateté. o estabelecimento de professores, o fluxo d;': material escolar ¢ aa

\; om Ursos

Di\.r’CI“‘jHS professores passam pela aldeia até que, no inicio da décad a de 90 a professora
L}t".‘llf.l se csmhcvlccc de forma mais definitiva no Cateté, passando cerca de [U. anos junto "m:
."?I](FI‘I'I‘ A professora Leila é contratada e paga diretamente pelo cacique Kzlrxll;wrc h:rLu-I(‘m
sido m[r_oduzid;l na drea pela antropéloga Isabelle Gian nini, que passa a formz-h.a numa
perspectiva de ensino diferenciada e especifica para os Xikrin, assim como a professora
Cliudia ¢ a Sra. Francisca da FUNAI/Maraba, durante os anos Ide 1992 e 1993 através d;
cursos ministrado na aldeia. -

Essa rgrlnacﬂo ¢ a continuidade das aulas permitiu uma consolidagdo maior da escola na
comunidade e o inicio do processo de formagdo de Monitores Indigenas de Educagio A
contratagdo dos professores de campo era feita pela Fundagdo Zoobotanica / CVRS c.u'o
trabalho € recursos cra coordenado pelo Departamento de Educacido Indigenas da FI:INj\l
dct l\"'lill‘ﬂbu. No ano de 1992 a CVRD apoio e patrocinou a primeira cartilha na lingua
Xl‘krm elaborada pela antropéloga Isabelle Giannini e pelos Xikrin. Esta cartilha eslimlﬁuu
a formagio dos monitores Xikrin ¢ o aprendizado inicial na lingua.

A partir de 1991, entretanto. a politica nacional para a educagio indivena passa a ser
;1]['cr.ad;1 com o Decreto Presidencial 29/9] . que atribui a responsabilidaae do ;;;;§t;ntlo .'m‘
Ministério da Educa¢do ¢ Cultura — MEC; diluindo um pouco o papel da FUNAI tuc
manteve, entretanto. toda a condugiio do processo até alguns anos mais tarde. No P:l‘r:iq a
S::crcmna Estadual da'E’ducaq:Eio do Para — SEDUC comeca trabalhar sobre a questio em
1994 e em 1997 o Para é um dos prime iros estados brasileiros a municipalizar a educacio
escolar indigena. repassando para as Secretarias Municipais de Educag¢do a
lrgspmlsubilid;rdv pela escolas indigenas. com excecdo dos Gavido do Mie J{-'hrjtfl e dn:;
Fembé do Alto rio Guama. que permaneceram ligados a SEDUC, o
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Atenua-se ainda mais o papel executor da educagdo escolar indigena pela FUNAIL
especialmente depois da Resolugdo 003/99 e do Parecer 14/99 — MEC. que delineia ¢ fixa
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢do Escolar Indigena. Fica definido que o
MEC ¢ o responsavel pelas Diretrizes Gerais do assunto, os Governos do Estado assumem
a politica para o ensino médio voltado para as populagdes indigenas e as prefeituras a
educacio fundamental do primeiro grau.

A partir desse momento. portanto. além da FUNAL que coordenava o trabalho das escolas
¢ seus protissionais — contratados pela FZB / CVRD — passam a entrar em cena a Prefeitura
de Parauapebas - com a contratagdo de mais professores, fornecimento de material escolar.
merenda e material didatico — e a SEDUC — com agdio restrita a capacitagio e formag¢io dos
profissionais de area indigena. sejam eles indios ou ndo -indios € 0 ensino de 5*a 8 séries.

Essa nova divisdo de responsabilidades. entretanto, carece de uma discussdo mais ampla,
pois gera uma série de problemas em todo o Brasil, principalmente situagdes de
desencontro entre as instituigdes participantes e as comunidades indigenas. As Prefeituras
ndo tém demonstrado capacidade de lidar de maneira satisfatoria com a questio indigena e
o fato de os recursos destinados a educagio escolar indigena virem misturados no FUNDEF
veral para o restante da populagio do Municipio, dificulta o estabelecimento de um
Programa especifico de qualidade e¢ o devido acompanhamento pelas comunidades ¢
cobranga de seus direitos. Ha uma forte tendéncia, atualmente, para que a educagio escolar
indigena ocorra formalmente em ambito estadual, com o estabelecimento de um Fundo
especifico para sua execugio.

Em 1994, com a fundagdo do Djudjeké. tornam -se necessarios o estabelecimento de uma
nova escola ¢ a contrata¢do de mais professores. Até final dos anos 90, entretanto. apesar da
inabilidade da Prefeitura de Paravapebas para lidar com a questdo indigena. a coordenagio
de educagio da FUNAI / Marabd mantinha a central izagdo do processo, coordenando todas
as atividades: envio de material escolar, didatico e merenda para as aldeias — cobrando da
Prefeitura quando necessirio — acompanhamento do trabalho dos professores. discussio,
avaliagdo e planejamento da escola com as comunidades e assim por diante. O trabalho da
FUNALI, além dos recursos proprios, era beneficiado pela complementagdo proporcionada
pelo Convénio com a CVRD. Os professores de campo e os Monitores de Ensino passam a
participar dos Modulos de Formagio e Cap acitagdo proporcionados pela SEDUC.

Nos dltimos dois anos. entretanto. houve uma alteragdo no quadro com a paulatina
transferéncia dos recursos da CVRD para a ABN, retirando o repasse da FUNAI a
transferéncia da sede para local independente da FUNALI e tod os os problemas de gestdo
dos recursos pela ABN. Por um lado. desarticulou -se a coordenagio geral da Educagio por
parte da FUNAI, com o desmembramento dos recursos da CVRD que administrava
destinando as escolas . Os profissionais que a FZB (Fundagdo Zoobot anica) contatava ¢
colocava sob coordenacdo da FUNAI foram repassados para a ABN. sem que houvesse
uma discussdo conjunta e defini¢do precisa das responsabilidades, dificultando o
acompanhamento do trabalho desses profissionais. A ABN, por sua vez ndo poss ui quadros
capazes de assumir essa tarefa. Além disso tudo, ocorre a saida da consultora Isabelle
Giannini do Convénio. ¢ da Sra. Francisca da Funai/Marabi. A contratacio de novos
professores. portanto. foi realizada sem o apoio de profissionais acostumado s em lidar com
os Xikrin.

A nova situagdo dificulta uma coordenagdo pedagdgica e conceitual. Os professores de
campo elaboram seu Plano de Aulas e definem estratégias pedagogicas. mas sentem falta de
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um apoio ¢ acompanhamento mais préximo, que ¢ prestado d urante os Cursos de Formagio
anuais ou quando passam por Maraba e entram em contato com o Setor de Educagio da
FUNAL O Plano de Aulas é elaborado pelas professoras em campo sem acompanhamento
ou avaliagio. que ndo seja nos momentos citados acima.

O Departamento de Educagio da FUNAI ¢ o 6érgdo mais proximo da drea que poderia
prestar esse acompanhamento com competéncia técnica. pois a SEDUC possui um quadro
reduzido e esta sediada em Belém. ABN nio possui profissional qualificado para trabalhar
com educagio ¢ a Prefeitura de Parauapepas / FUMEP ndo demonstra capacidade para
trabalhar com a questio indigena. A sobrecarga da Chefe do Departamento de Educagdo —
também acumula a fun¢io de organizar os pagamentos de aposentadorias para as aldeias —
dificulta esse acompanhamento. Basta dizer que, nos ultimos dois anos a responsavel nao
pode se deslocar para as aldeias. o que dificulta 0 acompanhamento e orientagdo in loco dos
professores de campo. Além disso, o fato de os professores serem contratados por outras
instituicdes. sem que haja uma divisio de tarefas mais precisa entre as institui¢des. dificulta
a centralizacido conceitual na FUNAL

Nio ha material didatico especifico ou adaptado e os professores encontram dificuldades
em implementar estratégias diferenciadas principalmente devido a intransigéncia dos
Xikrin quanto a utilizagdo de qualquer elemento de sua lingua ou cultura no ambito da
educaciio escolar. No Cateté sio 206 alunos matriculados e, no Dudjekd, 85. Em ambas as
aldeias dois professores sdo responsdveis pelas aulas, o que gera um desequilibrio no
Cateté. onde as professoras ficam sobrecarregadas com um nimero excessivo de alunos.
Além disso. as professoras de campo sio também as responsaveis por outras fungdes:
acompanhar o trabalho do Monitor de Ensino, limpeza da escola e fazer merenda, por
exemplo:; aumentando ainda mais a sobrecarga.

A fregiiéncia ¢ muito irregular, tanto pela sazonalidade de atividades dos Xikrin: roga.
festas. coleta de castanha. etc. como também, na opinido das professoras de campo. pela
falta de interesse e estimulo dos jovens, cuja falta de vontade € atribuida ao comodismo. Os
Xikrin, por sua vez. alegam falta de estimulo para o estudo.

Quando o problema ¢é a continuidade dos estudos, a questio se complica ainda mais, pois na
aldeia so ha disponibilidade de 1* a 4* séries ¢ muitos Xikrin ja encerraram este ciclo. A
continuidade. nesses ultimos dois anos, foi transferida para Maraba, devido a toda a
movimentag¢do para as cidades advinda da gestdo dos recursos da CVRD. A Chefe do
Departamento de Educagio da FUNAI recebeu inimeros pedidos de matricula de Xikrin na
cidade. Alguns estdo fazendo o Curso Supletivo Modular, sendo qu,e desde 1997, nove
Xikrin ja passaram pelo processo, dos quais quatro ja concluiram e dois deles cursam o
Telecurso 2000 (segundo grau). Além disso, sio dez alunos estudando regularmente nas
cidades. sendo 4 — filhos de Karangré — em Maraba ¢ 6 em Parauapebas — filhos de Roiri e
Bepkaroti. Devido a todo essa demanda. estd sendo analisada a possibilidade de
implementacdo de ensino de 5° a 8" séries na aldeia.

O trabalho dos Monitores de Ensino é considerado importante por todos os agentes, mas
também ¢ reconhecido que tem faltado estimulo para este trabalho. devido a
descontinuidade de pagamento. falta de acom panhamento e capacitagdo continuada. Além
desse estimulo. seria preciso estabelecer e cobrar mais as responsabilidades (horarios. aulas
dadas. etc.) dos Monitores. A falta de pagamento dos Monitores (com remuneragio
atrasada ha 2 meses. em setembro) é um fator complicador quando se fala em estimulo ao
trabalho.
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I1.5.2

- Educacio escolar Xikrin— Profissionais envolvidos -

l Fungio

Local de trabalho

Nome Vinculo [ Responsabilidades / observagoes
Muria Chete do Depto de Educagao Marabid FUNAI *Coordenagdo dus atividades escolares em drea indigena da regiin
de Murabd € apoio avs estudantes na cidade
| Regina Chefe do Depto de Educagio Belém SEDUC * Coordenagio das atividades relacionadus wo Govemo do Estado
Indigena relativas & escola indigenu: capacitagio, 5" a 8* séries. ete
Marialva | Protessora | Cateté ABN * Aulas naescola da aldeia
Rosu Protessora Cateté FUMEP / *Aulas na escola da aldeia
Parauapebus
Claudia Protessora Djudtjeka ABN *Aulus na escola da aldeia
Ivone Proitssora Djudjeko FUMEP / * Aulas na escola da aldeia
Parauupebus
| Isabelle Giannini Assessora Anlropologica ISA *Apoio na elaboragio de um Plano para educagio na Area Xikrin
Bemoro Mouitor de ensino Djudjeko ABN * Alfabetizagdo em Xikrin ¢ apoio aos professores em dreu
Monitor de ensino Cateté ABN *Alfabetizagio em Xikrin e apoio aos professores em drea
Rosan Carajis CVRD *Decisdo sobre repasses de recursos para ABN, inclusive ara
educagdo.
Jucirene Bandeira Assessora administrativa (informal) | Marabé ABN *Coordena e centraliza todas as decisoes gerenciais da ABN
39
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I11.5.3 - Educacio Escolar Xikrin - Quadro de Recursos movimentados

[ Referéncia

Instituigio

Financia

Institui¢do

Executora

Atividades

Periodo

Valor para os

Xikrin

Valor fanual

Estimado

Convénio
0-433/89

CVRD

ABN

Dentro da Verba de custeio mensal, enviada 4@ ABN
estio contemplados recursos para o atendimento @
educagio

Nio ha um valor especifico a atividade.

H4, ainda, a contralagio de profissionais de campo ¢
eventuais reformas na escola

Conveénio por
prizo
indeterminado

RS 45.000,00
mensais no wotal,
além de
contratagdo de
profissionais de
campo

No ¢ possivel
estimar com
precisio

FUNDEF

Prefeitura

Pref. Paraupebas

Com a educagdo de 1" grau municipalizada, a prefeitura
de Parauapebas recebe recumos do FUNDEF para

Prazo

Nio foi possivel

Nido foi possivel

; indeterminado averiguar averiguar
Yarauapebi 2 P ;. oAy - 7 SR
Purauapebi FUMLI viabilizar educagdo na area Xikrin
FUMEP ; . SR :
- Com esse recurso, contrata duas professoras, envia
material sscolar e merenda
Or¢amento FUNA FUNALI - Através do departumento de educagdo, a FUNAI Prazo Nio foi possivel Nio loi possivel
acompanha os trabalhos em drea, dispondo de uma| indeterminado averiguar averiguar
coordencdora ¢ recursos (poucos) pard @poio  wos|
estudantes e Muraba
Orgamento SEDUC SEDUC - Como parte de suuas responsabilidades, a SEDUC Prazo Nio loi possivel

organiza cursos de formuagfio para profissionais da

educacio de drea indigena, que incluem dos Xikrin

indeterminado

averiguar

Nao [oi possivel
averiguar

Gl
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[1.5.4- Educacio escolar Xikrin - Diagnéstico Geral

Situagio

Descrigao

Encaminhamentos

Sedentarizagio ¢ concentragiio em
duas comunidades facilita plano

* A despeito dos problemas que gery, o fato de os Xikrin se estabelecerem
em comunidades sedentarias fucilita o estruturagio

*Maior longevidade da infrrestrutura

. Xikrin reconhecem a imporntancia da
cducagido

*Ha tempos 0s Xikrin reconhecem na educagdo escolar um importante
instrumento para se relucionar com os kuben com muior dutonomia

*Os Xikrin demonstram inieresse de que seus filhos estudem

*Manter processo de didlugo com os Xikrin no

sentido de aprimorar ¢ adequar sua escalarizagio

Nislem recursos complementares
| para a educagdo cscolar

[

*0 Convénio CVRD / Xikrin proporciona recursos extraordindrios. além
duqueles ji existentes de responsabilidude do Estado,

*Com esses recursos pode haver um aprimoramento da educugio escolur
dos Xikrin

*Garantir a continuidade ¢ boa gestio dos recursos
da CVRD para a educagio cscolar Xikrin

Monitores indigenas de ensino
Xikrin atuando

*Existem dois Monitores Indigers de ensino Xikrin Ji atuando nas
comunidades, apoiando o trabalho dos professores e iniciando o processo
alfabetizagio

*Fortalecer o trabalho e a formagio dos Monitores
e ampliar o seu conjunto para mais interessados

Virias institui¢ocs interessadas no
sucesso da educagio escolar Xikrin

*Diversas instituigdes envolvidus com os Xikrin contribuem, direta ou
indiretamente, cada qual com sua responsabilidade, para a melhoria da
educagio escolar Xikrin: FUNAL CVRD, ISA. Seduc ete

*Manter a participagio dus instinigdes,
fortalecendo o didlogo ¢ definindo o papel ¢
responsabilidade de cadu uma.

Infra-estrutura escolar com
problemas

*Faltam instalugdes adequadas para a escola ¢ alojamento dos professores
{Djudjekd)

*Salas de aula insuficientes e em estudo jrecirio

*Regularizar a infra-estrutura escolar dus aldeias

Falta de Planejamento ¢ condugio
coneeitual para a educagio escolar

*Falta preparo ¢ acompanhamento do trabalhio dos professores em campo

*Falta definir diretrizes diferenciadas de ensino e apliciklas & escola Xikrin
através de metodologia, material e estratégias de ensino diferenciadas

*Estabelecer um plancjamento ¢ definicao de

premissas, com todas as instiuicdes envolvidas,
para orientar as atividades escolures em drea

Indefinigdo de responsabilidades das
instituigdes envolvidas

*Apesar de haver diversas instituigoes envolvidas com a educagio escolar
Xikrin, ha uma dificuldade de vstabelecer e cumprir uma divisio de
responsabilidades: acompunhiumento dos professores, transporte ¢ controle
de escala dos professores, uquisi¢io ¢ encaminhumento de muterial escolar
para as aldeias, etc.

| Sobrecarga dos professores em érea

*Estabelecer um planejumento ¢ definigio de
premissas, com todas as instituigdes envolvidus,
com definigdo precisa de responsabilidades.

*Além de darem aulas, os prolessores assumem tarefis extraclasse! fazer

*Repensar e redimensionar o conjunto ¢ a atuagdo

1
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merenda. mpar e zelar pelo predio. cle.

*Na Cateré sdo mais de 200 professores para apenas 2 professores

dos profissionais em canpo.

Prablemas com g uestio financeira
ADBN prejudica atividudes escolares

FApesar de haver recursos destinados para complementar a educagio
escolar indigena Xikrin, repassados pela CYRID para ABN. a falta de
controle desses gustos tem feilo com qie esses recursos enham outro
destino

*Faltam material escolur, transporie pard a entrada ¢ saida dos professores
nas datas certas, ele.

*Regularizar o gestdo lnanceirs du ABN ¢ parantiv |
recunsos fnanceiros pari o educagio eseolur.

alunos em sala de anla

*A freqiienciu dos alunos nus uulas ¢ muito irregular, especialmente dos
mauis velhos.,

*Prejuizo & continuidade das aulas

*Pensar um calendirio escolar diterenciado ¢
especilico para as suzonulidades Nikrin

*Discutir com as comunidudes estratégius pura |
manuengdo das criangas nos periodos combinados

Dificuldude dos professores com
resisténcia dos Xikrin com qualquer
infrodugdo de aspecios da lingua ¢

| cultura Xikrin nas aulas

‘ Irregularidade na presenga dos
|
|

*Intransigéncia dos Xikrin com qualquer elementode sua lingua ¢ cultura
nus aulas, Mesmo que sejam instrumentos e estratégias pedagogicas.

*Falta de um padrao ou orientacio de como trabalhar a questdo junto aos
Xikrin

*Estabelecer um Plano de trabalho para a educagdo
escolar Xikrin que contemple estratigius aceitus
pelos Xikrin e que sejam efetivas,

Trabalho dos Mor itores de Ensino é
irregular

* Apesar de haver de monitores de ensino, seu trabalho ndo obedece a uma
regularidade e previsibilidade

- . |
*Fortalecer a formagao ¢ o papel dos monitores no
sistema de ensino Xikrin.

para 0s monitores

*Garantir remuneragdo dos Monitores com

* Definir rotina de trabalho e responsabilidades :
recursos da CVRD
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I11.5 - Vigilincia Territorial

111.5.1 — Apresentacio

A Area Indigena Xikrin do Cateté possui 439.150.5 ha. n um perimetro de 372.5 km. e foi
demarcada tisicamente em 1981 ¢ homologada pelo Presidente da Republica através do
Decreto Presidencial 384 de 24 de dezembro de 1991. Sua nogdo de territorialidade.
entretanto. indica que seu territorio engloba uma drea mu ito mais vasta. como nos mostra
Giannini (1994):

O historico das mudancas e migracdes dos Xikrin, incluindo um vasto curriculum de
conflitos com outros grupos Kaiapo, outros povos indigenas e populag¢des extrativistas
ndo-indigenas. conformou uma concepgd o territorial que vai muito além dos atuais limites
da demarcagdo (...): extrapola, a leste, para a drea de posse da CVRD e, ao sul. vai além
da rodovia PA-279, englobando a drea hoje ocupada pela cidade de Tucuma, estendendo -
se aié o rio Araguaia; ao norte, vai até o rio Bacgja, ao sul da cidade de Altamira.”
(Giannini. 1994:9)

Dentro dessa perspectiva. o processo de Vigilancia Territorial executado pelos Xikrin
relacionava-se a utilizagdo do territorio e sua manuten¢do era uma, entre varias, das razoes
que incentivava as relagGes belicosas e tensas que mantinham com outros sub -grupos
Kayapo. outras etnias indigenas ¢ colonos e extrativistas que ocuparam lenta e
esparsamente a regidio do sul do Parda até meados do século passado. Com esses
colonizadores ndo-indios, mantiveram as primeiras relacdes com a sociedade envolvente.
Eram pequenos agricultores ¢ criadores de gado, castanheiros, “gateiros”, garimpeiros.
balateiros. entre outros, que ocuparam o sul do Para.

A partir dos anos 30. quando os Xikrin retorna m do Posto Las Casas para as margens do
Cateté passam a se fixar na area que hoje ocupam. Até os anos 60 / 70, entretanto. os Xikrin
viviam praticamente isolados e mantinham poucos contatos com os regionais. A defesa de
seu territério. naquele momento, ainda seguia em certa medida, os moldes tradicionais.
cmbora tenhamos que destacar que o estado de desorganizagio e desarticulagio em que
viviam os Xikrin dificultava a tarefa.

Esse isolamento foi interrompido quando as agdes de colonizagdo e desenvolvimento da
Amazonia brasileira, iniciadas nos anos 60, comegam a se fazer presentes na regiio.
capitaneados principalmente pelo Projeto Grande Carajds — responsavel pela abertura da
rodovia PA-279. que liga Sdo Felix do Xingu a Redengdo — pela instalagdo de grandes
fazendas na regido e pela “febre™ dos garimpos. Nos anos 70, ¢ iniciado o processo de
identificacdo territorial para demarcagio da Area Xikrin, a partir dos trabalhos de Lux
Vidal. com apoio da FUNAI de Brasilia. A demarcacio fisica foi finalizada em 1981. A
dimensdo da demarcagdo, entretanto, teve redugdes significativas, conforme pode ser

observado em PIB/CEDI (1990:317).

Nesse momento. entretanto. comega a pressio sobre o territério Xikrin, através de intmeras
invasdes por parte principalmente de madeireiros, que visavam a retirada clandestina de
madeira. No final da década de 70. a fazenda Gran-Reata invadiu parte da drea Xikrin.
proporcionando um longo processo de discussdes, que culminou numa agio judicial e
expulsio do fazendeiro. Em todo esse periodo, houve permanente acompanhamento ¢
dentincia dessas invasdes e situagdes delicadas por parte de Lux Vidal e do Dr. Joio Paulo.
Por parte dos funciondrios da FUNAL havia a vigilancia em campo e vistorias de técnicos.
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importante lembrar que todos os Convénios entre a CVRD e FUNAL para atendimento das
populagoes indigenas. incluia recursos para a Vigilancia Territorial das dreas. Os Xikrin
acompanhavam o processo e. durante sua circulacdo pelo territério. identificavam as
invasoes.

Em certas ocasioes. também houve apoio — logistico e financeiro — por parte da CVRD., |

A partir de 1985, entretanto. quando comeg¢am os contratos entre a comunidade e os
madeireiros. a sitwagdo ficou mais complexa, haja vista que a presen¢a de muitos
exploradores era consentida pela comunidade — ou pelo menos por parte dela. As denuncias
continuaram. bem como as operagdes de retirada dos invasores foram realizadas. chegando
a envolver IBAMA e Policia Federal. O problema era a insisténcia de algumas liderancas
em retomar 0s contratos com madeireiros, o que gerou um clima de tensdo no seio da
propria comunidade. pois muitos Xikrin se colocavam cada vez mais contrarios a atividade.

No inicio dos anos 90. a situagdo comega a se reverter, com toda a articulagdo em torno do
Projeto de Manejo Florestal. as a¢des movidas pela comunidade contra os madeireiros. com
apoio do NDI e a participagio da FUNAI e CVRD na ruptura dos contratos com os
madeireiros. A postura de parte da comunidade, que era contrdria a atividade madeireira. de
manter atengdo e patrulhar as atividades, estimulou o fortalecimento de um processo de
vigilancia territorial. que se consolidou com a ruptura definitiva dos contratos em 1993, ano
cm que os Xikrin. com apoio do NDI, entraram com agao contra a Bannach.

A partir desse momento. foram realizados Planos de Vigilincia da Area Indigena Xirin.
financiados por recursos do Convénio CVRD / FUNALI e do or¢amento da propria FUNAL
Além disso. no ambito das atividades do Projeto de Manejo Florestal. foram realizadas
discussoes sobre os novos desatios de manutencdo territorial e estimulada a atitude de
percorrer e fiscalizar o territorio. Os Xikrin passaram a assumir a atividade como algo
importante. rechagando as invasdes com firmeza. Dois Postos de Vigilincia foram
estabelecidos (Bekware e Tep-kré).

O Programa de Vigilincia em andamento, iniciado em 2000 com recursos da CVRD, tem
0 seguinte objetivo geral postulado:

“Essa proposta tem como objetivo solicitar recursos para a execug¢do de um plano de
vigildncia, fiscalizagdo ¢ monitoramento de forma a ampliar o controle dos Xikrin sobre
suas lerras e seus recursos naturais. E fundamental para os Xikrin, neste momento.
deterem um controle mais efetivo sobre suas terras, sobretudo em relagdo a parcela sul e
veste do territorio, que tem sido palco de invasdes de madeireiras, de cagadores, de
extratores de palmito e de fazendeiros que transpoem os limites do territorio”

O diagndstico a partir do qual foi elaborado este Plano. considerava a seguintes situagio
dos limites da Al Xikrin:

a) Limites Sul ¢ Oeste: altamente vulneraveis a invasoes de colonos que extrapolam os
limites. madeireiras clandestinas. cagadores e extratores.

b) Limite Norte: relativamente tranqiilo, por fazer divisa com a Flona Carajas, area de
prote¢do ambiental tiscalizada pela CVRD.

¢) Limite Leste: sem problemas nas dreas de limite com a CVRD, mas com riscos nos
limites com regionais.

604

WL

SUCLLUULERRLLLRRLLL LR A LR LRRAAA ALY

Cissio Inglez de Sousa / Consultoria Antropologica Diagnéstico Xikrin.2002

As atividades planejadas dividem -se em trés conjuntos principais: a) manuten¢io do quadro
de vigilancia: b) verificagiio dos marcos. limpeza das picadas ¢ expedigdes de fiscalizacdo ¢
monitoramento: ¢ ¢) capacitagdo ¢ treinamento operacional.

Nesse periodo. um funcionario da FUNAI / Maraba permanece em campo — tendo um
veiculo a sua disposi¢do -. especificamente para realizar os trabalhos de vigilancia. em
conjunto com os Xikrin (4 individuos). Segundo informagdes da FUNAL as invasoes foram
reduzidas em 90% em relagdo ao periodo anterior.

Foram verificados os limites da AI Xikrin, visando realizar vistoria dos marcos
demarcatérios. diagnosticar intrusdes e estruturar trabalho de prevengdo contra incéndios. A
partir desses trabalhos. foram contratados servigos de confec¢do de novos marcos. foram
identificadas invasoes. locais de entradas clandestinas para fins diversos e pontes sobre 0
rio Cateté e estabelecido um plano de trabalho e metodologia de monitoramento territorial e
de avaliagio da Vigilancia. Com denuncia dos proprios Xikrin, foi identificada a invasdo do
fazendeiro Alberto sobre a Tl Xikrin. A FUNAI, em seguida, encaminhou processo judicial
contra o fazendeiro junto ao Ministério Publico. Em 2001, identificou e mapeou todas as
propriedades do entorno da T1 Xikrin (27 ao todo), através do Projeto de Manejo Florestal e
respondendo a uma pré-condigdo para o processo de certificacido florestal.

O esquema foi prejudicado em 2002. com a passagem dos recursos da CVRD para a ABN
¢. principalmente. apos a transferéncia da sede da ABN para fora da FUNAI e com toda a
conseqiiente confusdo ¢ ma gestdo em torno desses recursos. A ma gestdo dos re cursos da
ABN. tem ocasionado falta de materiais, suprimentos e apoio as equipes Xikrin em campo,
0 que muitas vezes inviabiliza as atividades. Num momento em que os Xikrin ampliaram o
conjunto de recursos aos quais tém acesso, o engajamento dos indios nas atividades de
vigilancia a muitas vezes inviabilizado por falta de recebimento de recursos, ainda que a
titulo de Ajuda de Custo. Apesar da falta de recursos, durante uma cagada coletiva realizada
em agosto de 2002, os Xikrin flagraram e expulsaram da drea invasores que estavam
retirando madeira na fronteira sul da reserva.

Na Reunido de Avaliagio realizada no Cateté em 08-09, os Xikrin deixaram claro guc a
falta de recursos prejudicou as atividades e que seria necessario contratar uma pessoa para

permanecer em tempo integral no Posto Tep-kré, assim como introduzir melhorias nas
instalagdes do prédio. Beptum, coordenador da Vigilancia, destacou que antes era so branco

que trabalhava, mas que agora eles estavam assumindo, 0 que representa um ponto positivo .
Disse que havia comprado freezer, TV e pago saldrios para a realizagio dos servigos de
vigilancia, mas que a falta de recursos havia prejudicado os servigos, que precisavam ainda

melhorar: aumentar salarios e melhorar as instalagdes dos Postos de Vigila ncia (que ainda
estdo em péssimas condi¢oes). “Agora esta tudo parado por causa da falta de recursos”

afirmou ele. Queixaram-se . ainda. os indios, que o funcionario da FUNAI e o veiculo

destinados a vigilincia permanceem pouco em campo, estando na maior p arte do tempo em
Agua Azul.

Em outro momento da reunido. foi dito que "o Rosan (CVRD) ndo autorizou pagamento
para Vigilancia”. demonstrando claramente que os Xikrin atribuem a CVRD e ndo a ma
gestdo da ABN a falta de recursos.
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I11.6.2 - Vigilancia Territorial — Profissionais envolvidos

Nome Fungiio Local de trabalho Vinculo Responsabilidades / observagdes
Eimar Administrador Regional Maraba FUNAI *Coordenagio da elaboragio e execugio do Plano de Vigilancia.
Branco Indicenista Al Xikrin FUNALI *Execugdo das tarefas de campo relativas a Vigilincia
Isabelle Giannini Assussora Antropologica Sao Faulo, Marabi ¢ Al | 1ISA * Assessoria para a elaboragdo, avaliagdo ¢ planejumento do Plano de
Xikrin | Vigilancia
Jucirene Bandeira Assvssora Administrativa Maraba ABN *Gestio dos recursos repassados pela CVRD paru a Vigilincia da
| Area Xikrin
Beptum i Coordenador Indigena da Vigilancia | Al Xikrin ABN *Coordena o grupo de Xikrin que atua na Vigilancia
I11.6.3 - Vigilincia Territorial — Recursos movimentados
Referéncia Instituicio Instituigao Atividades Periodo Valor para os Valor fanual
- ; . Xikrin e
Financia Executora Lstimado
Convénio CVRD ABN - Anualmente sdo elaborados e executados Planos para a Convénio por R$6.834,60 R$82.015.92
0453/80 Vigilancia Territorial com coordenagio da FUNAIL prizo mensais
= assessoria antropolégicu, ABN ¢ CVRD indeterminado
- O valor mensal destinado a atividade € de R$6.834,66 ¢
¢ destinado a manutengdo das equipes em campo,
combustivel ete
Orgamento FUNAL FUNALI - Dentro das atividades ¢ do omamento da FUNAL, Assisténcia Nao foi possivel | Nio foi possivel
existem  recursos  especificos  para a Vigilancia permanente precisar precisar
Terrtorial  da TIXikrin, tendo  um  lunciondrio
permanente para a fungdo. um veiculo e outros gastos.
[11.6.4 — Vigilincia Territorial - Diagnostico Geral
. | Situacio Descrigido T Encaminhamentos

Disponibilidade de recursos

disponiveis para o realizagio de

*Além das verbas da FUNAL o5 Xikrin dispdem de recursos adicionais,
repassados pela CVRD para a ABN,

G0

*Garantir a continuidade dos recursos
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atividades

*Disponibilidade de veiculo e profissional da FUNAL exclusivos para
realizar os trabalhos de Vigilanciana Al Xikrin

Atitude de defesu do territorio

*Como resultado do processo de expulsio dos madeireiros e invasores foi
assumida postura ¢ tradigdo de vigilineia sobre o territorio

*Os Xikrin tém participado desse processo. Durante suas atividades
tradicionais se os Xikrin pegam invasores cles os expulsam,

*Estimular a continuidade desta participagio

Plano de Vigilincia estabelecido

*Ja € uma tradigdo a realizagiio das atividudes de vigilancia territorial
*Riscos e situagdes de perigo puraa Al Xikrin ja estdo mupcados
*Diversas instituigdes envolvidas no processo: FUNAL ISA, CVRD e ABN

*ISA identificou ¢ mapeou todos os vizinhos da T1 Xikrin. Sdo 27 vizinhos

Areaé uma “ilha” de floresta em
meio a drea devastada

*Manter processo permanenie de discussao,
avaliagio e planejumento do Plano

*A Area Xikrin conserva uma vasta drea florestal em uima regido devastaad
por fazendas e madeireiros.

*O entorno da Al Xikrin ¢ composta por uma complexa rede vidria, urbana
e social, gerando pressdes sobre seu territério,

| conscientizagio do entorno,

*Aprofundar o trabalho de Vigilancia na Al Xikrin,
bem como as relugoes institucionais e

Participagdo dos Xikrin vinculada ao
ACESS0 A recursos

* A atal relagdo dos Xikrin com os recursos financeiros fez com que
vinculassem sua participagio nus atividades de Vigilancia a algum tipo de
compensacio financeira.

*Desmobilizagdo dos Xikrin por fulta de recursos

* A atividade vinculada a vigilineia com ajuda de custo € a feita por um
longo periiodo nas fronteiras sul ¢ leste. com a presenga da FUNAI

*Intenso trabalho de discussio com os Xikrin sobre
a importdncia da Vigilancia territorial e os riscos
de vinculi-la u pagamento,

‘ Falta de recursos devido a ma gestao
| da ABN

*Apesar de haver recursos garuntidos pelo Convénio com a CVRD, os
problemas de gestio da ABN fuzem cam qUE €53¢s recursos sejam
destinados a outros fins e falte verk para as atividades previstas de
vigilancia

*Os Xikrin acham que o problema da fulta de recursos ¢ da CVRD, sem
perceber que a falha é na gestio da AN

Falta de preparo ¢ conhecimento dos
profissionais da ABN

*Melhorar o sistema de gestao da ABN ¢ sarantir
que os recursos da Vigilincia nio sejam gastos em
outras atividades,

*Os funciondrios do quadro da ABN nio t8m nogdes de indigenismo ¢ 1¢m

dificuldade de tranalhar com questoes mais conceituais como o significado e

importancia da vig
Zustos

dncia, ratunde-a apenas como mais um conjunto de

*Capacitagao indigenista para os profissionais du
ABN.
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I[1.7 - Projeto de Manejo Florestal Xikrin

[11.7.1 - Apresentacio / Historico

O Projeto de Manejo Florestal Xikrin surgiu e ainda se sustenta enquanto uma alternativa
vidvel de geragdo de renda através de modelos de extragdo madeireira ndo predatérios. que se
contraponham ao costume na maior parte da Amazonia brasileira.

As origens do Projeto Xikrin. remontam as demandas apresentadas por Lux Vidal e [sabell e
Giannini junto ao NDI e CEDI no sentido de garantir a ruptura dos Xikrin com os contratos
com as madeireiras no inicio da década de 90. Quando o ISA foi criado, em 1995. a partir da
fusio do CEDI e NDI. o Projeto ja estava sendo desenvolvido junto aos i ndios. e estava
incluido no Programa Xingu. sendo posteriormente definido como Projeto Especial. ficando
sob coordenagio de Isabelle Giannini.

Para o ISA. o projeto tinha uma importincia especial, por diversos motivos. Em primeiro
lugar. por se tratar de uma iniciativa pioneira e desafiadora de buscar um modelo alternativo
contra a exploragdo predatoria de madeira (especialmente o mogno) através do
estabelecimento de um Projeto de Manejo Florestal, uma novidade no Brasil naquele
momento. Em segundo lugar. pela propria decisdo estratégica do ISA de investir em projetos
locais. fortalecendo a énfase na dimensio ambiental. Além disso, trabalhar com os Kayapo
representava um grande desafio. O somatério de todos esses fatores proporcionava uma
arande repercussdo nacional e internacional.

O grande desafio inicial do Projeto foi e ainda é, em grande medida, o de viabilizar o
afastamento dos Xikrin do modelo convencional e predatério de extragio de madeira. cujos
resultados nefastos sdo observados a médio prazo, ma s que permitem — e até estimulam — um
cnorme e imediatista fluxo de recursos ¢ mercadorias que permitem a satisfacio de
neeessidades materiais. assim como a realizagdo de fetiches de consumo e apropriagio das
mercadorias em termos simbolicos e politicos.

O projeto se relaciona. portanto, com um poderoso encontro — quem sabe desencontro? —
proporcionado pela contemporaneidade, entre duas logicas radicalmenie distintas: por um
lado. a busca desenfreada pelo lucro e maximizagdo de resultados financeiros, patr ocinada
pelo capitalismo e notadamente executada de forma mais radical e perversa nas “fronteiras™,
como foi e ainda € o caso da extrag¢io predatéria de madeira. Por outro lado, uma logica
sociocultural e econdmica propria. de uma sociedade na qual tradicio nalmente nio havia
desigualdade economica. apesar das diferengas politicas internas a sociedade. Para entender
esse encontro/desencontro. ndo é possivel dissociar os aspectos materiais e concretos das
mercadorias de sua apropriagdo simbolica e politica pel os indios.

o~

[1.7.1.1 - Antecedentes histiricos

O contato dos Xikrin com objetos e mercadorias dos kuben remonta -se a toda sua trajetoria de
contato, onde eventualmente itens isolados eram obtidos direta ou indiretamente: ferramentas.
roupas. migangas. etc. Com o estabelecimento de relagdes mais proximas. entre as décadas de
50 e 60, entretanto. intensifica-se também a relagdo com as mercadorias, passando essa relagio
a incluir de forma mais efetiva e sistematica itens como armas de fogo, ferramentas diver sas.
material para pesca. itens de vestudrio. lanternas, sal e outros itens de alimentagio, etc.

A obtengdo desses itens. que aos poucos se impde, com um carater de necessidade. foi feita
atraves de diversas modalidades de relagio com os kuben: doagdes da FUNAI ¢ outras
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institui¢des e pessoas. trocas com regionais, quando trabalhando em fazendas da regido. venda
de peles de animais da floresta (trabalhando como gateiros), comercializagdo de castanha e
artesanato ¢ assim por diante. Lembramos que o grande estor¢o de Frei Caron. nos anos 60.
foi convencer jovens que estavam espalhados pela regido, exercendo trabalhos diversos, a
voltarem para a aldeia. Até os anos 80. entretanto. essa obtengdo de mercadorias e elementos
dos kuben ndo tinha grandes proporgoes.

Na virada dos anos 70 para os 80, o sul do Par4 assistiu a um enorme €mpuxo econdémico, com
a abertura de estradas, criagio de cidades, estabelecimento de fazendas e projetos de
colonizagdo. funcionamento de garimpos e grandes projetos econdémicos, etc. Ne sse momento
os Kavapo Gorotire ¢ Kikretum sio envolvidos, com estimulo da prépria FUNAIL, em
empreendimentos econdmicos de grande vulto, como os garimpos e a comercializagio de
madeira. Em pouco mais de 5 anos passaram ter acesso quase que ilimitado a merc adorias ou
0 que quisessem comprar, incluindo itens como carros, casas na cidade e até avides.

Aos poucos. estimulados por empresirios desejosos de ampliar seus horizontes de extracio, e
igualmente movidos por interesses politicos, os Kayapé passaram a vi sitar seus parentes em
seus avides, oferecendo muitos presentes e contando as vantagens da empreita na qual estavam
envolvidos. procurando sempre reforcar o poder de obten¢do de coisas que agora tinham.
diferenciando-se assim de seus “parentes”. O resultado dessas visitas foi que as outras
comunidades passaram a demandar e se envolver diretamente com atividades de extragdo de
madeira ¢ garimpo similares aos do Gorotire e outros. Os Xikrin estio incluidos nesse
processo.

Em 1985 ¢ firmado o primeiro contrato de extragdo de 8.000m3 de mogno da area Xikrin.
celebrado entre a empresa IPAMA ¢ Karangré Xikrin, com interveniéncia da FUNAIL Em
[987. a drea ¢ invadida por uma outra madeireira. que € obrigada a indenizar os Xikrin.
Finalmente. em 1989, ¢ firmado contato entre Bepkaroti e Karangré Xikrin ¢ a madeireira
Bannach para a extragio de 20.000m3 anuais de mogno, por uma prazo de cinco anos. O
contrato era evidentemente lesivo aos Xikrin, além de conter todos os vicios: pregos pagos a
madeira muito mais baixos que o padrio regional, falta de controle da saida da madeira e
superfaturamento dos pagamentos feitos aos indios. O resultado era a permanente situagio de

endividamento dos indios, fato que os deixava revoltados, especialmente porque os recursos
eram apropriados por apenas algumas liderangas.

I[1.7.1.2 - Primeira Fase do Projeto de Manejo: ruptura com modelo predatério

Inimeros relatos, adverténcias e dentncias sobre esse processo foram feitos por funcionarios
da FUNALI (especialmente pelo entio chefe da Ajudancia de Maraba, José Ferreira Campos
Junior). pelas antropdlogas Lux Vidal. Isabelle Giannini, por Dr. Jodo Paulo (em seus
relatorios anuais). e pelos funciondrios da CVRD, entre outros. Em 1990. com apoio da
CVRD, NDI, CEDI e orienta¢do das antropolo gas citadas acima, os Xikrin conseguem a
anulagio do contrato com a Bannach. cuja atuagdo até aquele momento havia sido

devastadora, com a derrubada de quase 600 toras de mogno, construgdo de mais de 300 km

7SS entre estradas e dreas de arrastdo, chegando a um total de mais de 300 ha de mata destruida.

Para maiores informagdes sobre este processo ver o texto “Xikrin do Cateté exploram
madeira. e sdo explorados por madeireiras” , de Lux Vidal e Isabelle Giannini (PIB/CEDI.
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Entre 1990 e 1993, entretanto. num processo que Giannini (1996) designou por marchas ¢
contramarchas. os Xikrin passaram por momentos turbulentos, nos quais alternaram -se
diversas empresas madeireiras na drea e movimentos contraditérios no seio da comunidade. no

seio da qual uma grande maioria se colocava contra os contratos, enquanto algumas liderancas
— especialmente Karangré — insistiam no retorno das madeireiras. Apesar de a comunidade ter
solicitado ao NDI ingressar em Juizo. processando os madeireiros. as liderangas continuavam

estabelecendo contratos com as empresas.

. A\ lensdo no seio da comunidade agravou-se de tal modo, que irrompeu antecipadamente a

)~ divisio da aldeia do Cateté. com a formagdo do Djudjeké. A constituicio dessa nova

comunidade estava sendo pensada e planejada ha algum tempo, baseada principalmente em
motivagoes econdémicas — a busca de uma area com maior fartura de caga, pesca e terrenos
agriculturaveis. O desfecho precoce de sua formagio em 1993, entretanto, teve um carater
eminentemente politico, de tensdo intracom unitaria. Karangré, um dos pivos das tensoes. foi
for¢ado a deixar a aldeia e residir, durante um periodo, na cidade de Tucumi.

Além de uma postura de permanente denuncia, durante esse periodo, as institui¢des parceiras
dos Xikrin se mobilizaram e tiveram intensa participagdo no processo. A FUNALI
estabelecendo modelos de acompanhamento da retirada da madeira; a CVRD, junto com
IBAMA. patrocinando a¢des de retirada de invasores da drea. Advogados do NDI - Nicleo de
Direitos Indigenas: e o pessoal do CEDI. ¢ om acompanhamento de Isabelle Giannini. passam
a fazer andlises da situacio dos contratos dos Xikrin com os madeireiros, levantam
documentagdo. estabelecem contatos com a FUNALI e visitam a 4rea para discutir o problema
com a comunidade.

Em 1993, os Xikrin deixam definitivamente de estabelecer contratos com as madeireiras.
apostando na possibilidade de construcido de alternativas economicas que fossem sustentdveis
¢ contando com o fortalecimento dos recursos da CVRD. Poderiamos dizer, entdo. que estava
encerrada uma “primeira etapa™ do Projeto de Manejo, onde o esforgo principal foi reverter
todo um movimento e relagio entre os Xikrin ¢ o modelo predatorio de extragio de madeira,

I11.7.1.3 - Segunda fase do Projeto: garantindo alicerces técnicos, legais e p oliticos

Superado o problema inicial dos contratos dos Xikrin com os madeireiros, a “segunda etapa™
do Projeto foi dedicada a estruturag¢do prévia necessaria para o inicio da extracao madeireira
aliada a outras modalidades de exploracdo florestal, especialm ente a castanha, que envolveu
esforgos em trés direcdes basicas: estabelecimento de uma base de informagdes técnicas.
relacdo com politicas publicas e gestoes institucionais.

1) Base de Informacaes Técnicas

Para a consolidagiio da exploragdo de recursos florestais dentro de uma concepg¢do ambiental e
socialmente sustentavel. que seja respaldada legalmente. ¢ fundamental que haja uma base
solida de informagdes que orientem as atividades em termos técnicos. E preciso conhecer a
diversidade ambiental da drea. o potencial madeireiro, sua capacidade e taxa de regeneragio,
as dreas mais propicias para exploragdo, estratégias, procedimentos e prazos de exploracdo que
3;9ra111[;1111 uma permanente recuperagio das dreas florestais. planos de negécios e assim por
diante.
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O levantamento dessas informacdes é Lomplem e lento. exigindo profissionais especializados

e um intenso processo de pesquisa, algo que ¢ dispendioso em termos financeiros ¢ temporais.
No caso do Projeto de Manejo Xikrin. foram diversas as pesquisas e levan tamentos
necessdrios para respaldar sua realizagao.

Em 1991, o Fundo Nacional do Meio Ambiente (FNMA/SEMAM), financia projeto voltado
para a realizacdo de um diagndstico florestal da Arca Indigena. coordenado pelo Programa
Povos Indigenas do Brasil (E[_I_&_f( EDI), que contou com o apoio da Escola Superior de
Agronomia Luis de Queiroz, da Universidade de Sdo Paulo (ESALQ/USP) e foram realizados
com intensa participagdo dos Xikrin em todas as etapas do processo. Esses levantamentos
contaram. ainda. com o apoio financeiro da CVRD através dos recursos provenientes do

Convénio CVRD / FUNAL -

O estudo foi concluido em 1993, com a elaboragdo do primeiro Inventario Florestal da Area
Indigena Xikrin. que definiu. através da articulacdo dos dados provenientes da engenha ria
florestal e o conhecimento tradicional dos Xikrin sobre o territério. um zoneamento ambiental
da Area Indigena Xikrin através das seguintes zonas:

- Zonas de Protegdo: Preservagdo para refligio animal;

- Zonas de Reabilitagio: Adensamento florestal para utilizacio dos indios. intensamente
exploradas pelas madeireiras:

- Zonas de Subsisténcia: Extrativismo, principalmente castanhais ¢ agaizais;
- Zonas de uso comunitario: Plantio de rogas itinerantes no entorno das aldeias e

- Zonas da Uso comercial: Cerca de 10% da drea indigena a ser manejada num rodizio de 30
anos.

Os principais resultados concretos foram a primeira versdo de mapas de cobertura vegetal.

hidrografia e relevo (escala 1:250.000) com a defini¢do das areas passiveis de exploragio.

Paralelamente a esse processo. e ainda com financiamento do FNMA, foi realizado estudo de
viabilidade para exploragio da castanha-do-para na Area Xikrin pela Sociedade para o
Desenvolvimento Tecno-ecologico (ECOTEC).

Em 1994, € realizado um inventdrio do aproveitamento florestal de recursos madeireiros de
uma area experimental de 816 ha, contando com a assessoria de um especialista estrangeiro
(Engenheiro Florf:stal Alejandro Momoya da Unwer51dadc da Costa Rlca) dada a dlf'culdadc

qual foi reahzado este inventario, entretanto, teve que ser alterada por problemas tecmcos. o
que forgou a realiza¢do de um novo inventario florestal de 100% de uma nova area piloto de

_1.413 ha, que subsidiou a redagdo final do Plano de Muanejo Florestal da Terra Indigena

Xikrin. ap apresentado inicialmente em 1995 para os Ministros da Justica (Nelson Jobim) e do
Meio Ambiente (Gustavo Krause), e Tinalmente aprovado pelo IBAMA / Superintendéncia do
Para em (1997 {Portaria IBAMA 453/97) e pela FUNAL depois de muita luta e pressdo dos
Xikrin, conforme veremos a seguir.

Entre 1996 e 1998, com financiamento do Projeto PDA/MMA, Contrato 077, foram realizados
estudos e levantamentos de campo visando a continu idade e o aprofundamento das atividades

ja realizadas: diagnostico socioambiental. implantagio de da comercializacdo da castanha -do-

pard e assessoria juridica. politica e administrativa & ABN. Os levantamentos realizados no
ambito desse projeto viabilizaram a elaboragdo do Plano Diretor da Terra Indigena Xikrin .
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instrumento que orienta a dinamica de utilizagdo da area Xikrin ¢ que deve ser atalizado ¢
aprimorado de forma permanente.

Finalmente, foram realizadas discussoes entre especialistas de diversas ar eas e representantes
Xikrin sobre as diversas alternativas de produgdo de madeira: a) comercializacdo bruta ou
beneficiada: b) exploragio propria ou terceirizada; ¢) comercializagdo no Brasil ou no exterior:
d) parcerias na exploragiio. processamento e comercializagdo. e e) gestio do projeto pelos
Xikrin. Em dezembro d¢71996. toi realizada uma Reunido de Trabalho sobre Cenarios de
Viabilidade para a [mpldntar,:ao do Manejo Socioambiental na Terra Indigena Xikrin do
Cateté. Todas essas discussoes, fomentaram a elaboracio do “Business Plan: ?unber(
Operations on the Indigenous Territory of the Xikrins of Cateté” | plano de negocios que ™
aponta as diretrizes seguidas pelo Projeto.

b) Politicas Publicas

Foi preciso realizar uma série de gestdes na area juridica, considerando que o Projeto envolve
atividades e situagdes pioneiras, relacionadas a aspectos delicados relativos a legislagdo
ambiental e indigenista. ainda sem uma defini¢do legal precisa. O NDI e CEDI e,
posteriormente. o ISA realizaram junto aos Xikrin e diversos érgdos, discussdes sobre a

problemitica legal do Projeto. que resultaram na inclusdo de um capitulo especifico sobre a

questdo de exploracio de.recursos florestais € madeireiros no Projeto de Lei que forma o
Estatuto das Sociedades Indigenas.

¢) Gestdes Institucionais

Foi necessario realizar, por parte do CEDI / NDI e posteriormente [SA. inimeras gestdes
institucionais, no sentido de ampliar as discussoes sobre a iniciativa e abranger todas as suas
dimensdes e institui¢Oes relacionadas ao tema, vis ando garantir a autorizagdo para o manejo
florestal. Assim, além de intenso processo de discussio com as comunidades. diversas
instituigoes participaram do processo: a FUNAIL, CVRD, Ministério do Meio Ambiente, dos

Recursos Hidricos ¢ da Amazdnia Lcgal, Ministério da Justica. IBAMA, empresas
compradoras de madeira (Van den Berg BV) e varias outras.

—
Apesar da aprova¢do do “Plano de ﬂffam_jo Florestal da Terra Indigena Xikrin” ter sido

oficializada em 1995 pelo presidente da FUNAI, em 1997 foi criado um Grup o de Trabalho
(GT) dentro do orgdo para analisar o Plano. O resultado desse GT foi o ordenamento da
paralisagdo das atividades do Projeto, que ja caminhava para o inicio da extragdo de madeira,
contando inclusive com parceiros compradores (Van den Berg) ¢ financiadores da exploracio
(CVRD e Banco Mundial). A paralisagio, entretanto, desmobilizou os parceiros. que
preferiram aguardar o desfecho da situagio e uma autorizag¢io formal da FUNAI para o
Projeto.

Os Xikrin e a equipe do Projeto de Manejo / ISA mobi lizaram-se ¢ solicitaram a FUNAI que o
problema fosse resolvido: enviaram correspondéncia, marcaram reunides na aldeia. e pediram
presenca do presidente do orgdo, entre outras medidas. Passaram -se meses e a situagdo
continuava sem solugdo. o que motivou os Xikrin a se deslocarem para Carajas, onde um forte
processo de mobilizagio politica culminou com o fechamento da Rodovia Carajds -
Parauapebas, cujo impacto foi enorme. o que levou o Presidente da EUNAI no inicio de 1998,

a expedir apoio formal. por escrito, ao Projeto de Manejo.
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L;ube lembrar. ainda no dambito da gestdo institucional. que esse processo estimulou :
tormagdo da Associacao Bep Noi de defesa do Povo Xikrin do Cateté (ABN‘;. ainda em ?;‘);l
LOmMO uma organizagio através da qual os Xikrin encaminh ariam o gerenciamento politic;
cconomico da exploragdo. comercializacio e administragdo dos recursos provenientes d .
ex.pi‘omgﬁo dos recursos florestais. Dentro do contexto do Projeto, estavam Encluidaz1
}1;|‘.\e\|-dadea de capacitacio dos Xikrin para a gestdo or ganizacional, sob responsabilidade do

I1.7.1.4 - Terceira Fase do Projeto: finalmente a extracio

As duas primeiras fases do Projeto podem ser assim sintetizadas:

‘.‘().s' Xikrin sdo pioneiros na experiencia com manejo florestal de recursos made ireiros e iss
¢ resultado de um longo trabalho: dez anos de didlogos, intervengées, agdo juridica ( | ) ]‘350
;Jm’fb.:'r a exploragdo de madeira por terceiros, pesquisa na area )’F(;resmf da TI pr;}:ecifr;i
_,fm'fa’r(_:r}_s’, influencia na proposta de novo Estatuto das Sociedade s Indigenas Ic'riac(?o .:;’g
associagdo fm!fg{e;m e. por fim, a elaboragio de um estudo mu:’!idisc:pz’fn'ar sobre a
\: ;E)blffjé(g;c economica e sustentabilidade ecolégica e social do empreendimento” (Giannini.

!];Erldog.m\a basg_ t‘ie fjadms ;u?lcxente para ’{?spaldar a explorac;éio — principalmente através do

ano Diretor. dirimindo dividas ¢ ambigiiidades no plano juridico e acertando os principais
proAbIem;‘:s’d‘c resisténcias institucionais, o projeto ja entrava numa fase onde o préximo passo
T‘T‘m ]01 :rl'uc:o da extragcio. Essa fase, entretanto, implicou uma nova série de desaﬁnl; e
arricutdades.

O pr.:meiro desafio era a grande pressio dos Xikrin para o inicio da extra¢io de madeira e dos
rcndn_nu_nms cconomicos da atividade. Depois de alguns anos de rompimento com o i'ﬂDdL.'JL;
IT]EI(JC-II'E.II'U que. embora predatorio, garantia recursos e mercadorias, € de muita luta e_trabalho
0s Xikrin demonstravam ansiedade e pressa para comegar logo a ter acesso aos resultado:»:-
concretos de tanto esforgo. As outras dificuldades, que se suomam e pote ncializam com a
primeira, eram a auséncia de recursos para garantir pré -investimentos necessarios para o inicio
das atividades e o financiamento da exploragio, cujo custo requer um significativo dispéndi

de recursos. : B

O ISA pensou em retirar-se do empreendimento em/lf99&9}chegando a afastar sua equipe de
campo, mas oblttve garantias de solugdo de problemase viabilizagdo de recursos por parte da
(‘,VRVD em reunido entre CVRD, ISA, Procuradoria e os Xikrin. Essa reuniio ocorreu em
Ium;:uo do fechamento da Mina de Carajés pelos Xikrin, em protesto pela falta de rec

a safra de castanha. - ’ e

la v s decde 1¢ v g : ~
Na \t‘l’i_f'h.tf‘l.. desde 1997 0 ISA ji discutia com a CVRD e Banco Mundial 7 Governo Japonds
a possibilidade de participagio dos mesmos no processo. mas devido aos impedin‘:entosﬂ

colocados pelo GT da FUNAL entretanto. esse apoio s6 € finalmente liberado em 1999, em
parte também pela pressdo por parte dos Xikrin. O Contrato 053/99 visava uarami.r 0s
SEgUInies custos: a) apoio institucional ao ISA, remuneragdo da equipe do Projeto de Manejo
:}tmdade:s. de suporte (geoprocessamento, assessoria juridica, etc.); b) inventario de 100% da‘
drea q?sn‘naia ati[i\r\t‘ancjo Florestal (através da iS'TCF\’)‘-;, c) c.apital-de giro para a explor;rlgﬁo:
capacitacio da ABN ¢ infra-es a (especialmente : iabili

R b et ra-estrutura (Lspcuafmtlll\nte reforma da estradas. para viabilizar o

Cissio Inzlez de Sousa | Consultoria Antropologica Diagnostico Xikrin.2002

—_—

Além disso. com o término do financiamento do PDA / MMA. o ISA encaminha ja em@i‘)
proposta para o Programa Pro-Manejo/MMA. Problemas de estruturagdo burocritica do
Programa. entre outros. fazem co SOs sO estivessem disponiveis a partir de maio
de 2000. quando foi firmado o Convénio 005/99 entre o Pr6 -Manejo / MMA e o ISA. A

"ﬁ?’{ﬁsﬁn de dura¢io do Convénio € de 3 anos. sendo os seguintes seus principais objetivos: a)

infra-estrutura de campo do Projeto (casa-sede. escritério. gerador, alojamento. carro.
equipamentos. etc.): b) remuneragdo da equipe técnica: coordenagdo, engenheiro. antropdlogo.
tecnicos de campo e prestadores de servigo; ¢) gastos gerais: manuten¢do de veiculos.
passagens aereas, efc.

Para 1999. portanto. ja havia uma previsdo de iniciar a extra¢cio de madeira, cuja meta inicial
era de 1.000 m3. e que dependia basicamente de algumas condi¢des estruturais
principalmente a regularizagio da estida para escoar a produ¢io — que a CVRD se
comprometeu a realizar, mas que ndo realizou dentro do prazo. Esse fato gerou uma grande
frustragdo nos Xikrin e profissionais envolvidos, levando inclusive — em conjunto com outros
fatores — ao desligamento de Isabelle Giannini, que estava a frente das atividades desde o
inicio. Nesse ano. o projeto inicia o processo de Certificagdo junto a Smartwood.

A equipe sofreu diversas alteragdes. A coordenag¢do foi assumida por Nilto Tatto e
posteriormente Rubens Mendonga (mar¢o de 2001). Max Roncolet ta assume o lugar do

engenheiro florestal Guerreiro e César Gordon foi contratado para realizar a assessoria

antropologica.

Na safra de 2000. houve problemas com o inventirio realizado pela equipe do Projeto, que

prfggis_ou‘scr_rcﬂ:i;g._ A extracio foi realizada por uma n_:_n]_p_)rc_i_teir_a__Icontratada pela CVRD
(Concel). O pessoal do Projeto apenas acompanhou os trabalhos, o que ndo impediu que uma

série_de problemas ocorressem. principalmente devido a inexperiéncia da empresa com a
atividade e o trabalho com povos indigenas. O _processamento da madeira foi terceirizado para
a ﬁrumi@ que por sua vez realizou os trabalhos em outra serraria. A fun¢do do pessoal do

Projeto. novamente. era a de fiscalizar as atividades. Nesse ano, foram retiradog 581,13 m3 de
madeira. sendo que a Receita Total obtida com as vendas foi de R$ 165.645.10. Os custos
diretos da atividade (impostos. burocracias, serraria, etc.) foram de R$ 76.016,59; o que gerou
um resultado financeiro de R$ 89.628.51. E importante destacar, entretanto, que as despesas

ndo incluem os gastos com pessoal, exploragd,o infra -estrutura e corte e arraste.
—

= Neste ano. comegou o financiamento do ProManejo (maio/2000), com o inicio das obras de

infra-estrutura do Projeto.

Em 2001. o Projeto € “batizado™ Kaben Djoi e sua estrutura de funcionamento sofreu algumas
alteragdes. A STCP. empresa contratada pela CVRD, realizou um Inventario Diagnostico de
23.000 ha e o inventario de 100% da area de 1.200ha. a ser explorada em 2001.. Depois de
todos os problemas havidos com os s ervigos realizados pela empresa Concel na safra de 2000.
0 ISA assume a responsabilidade pela extragdo de madeira, terceirizando e acompanhando os
servigos junto a empresa Mata Terraplanagem. O pessoal da Mata contou com treinamento de
seu pessoal junto a Fundag¢do Floresta Tropical (FFT), para aprimorar sua capacidade de
trabalho. Os recursos” para essa empreita foram viabilizados pela CVRD~através de repasse
feito para o ISA via ABN. A empresa Matﬂ@pi_ana&m foi também contratada para
realizar a recuperagiio da estrada que liga a sede do projeto Kaben Djoi & Tucumi,

Nesse ano. a CVRD se compromete a construir uma estrada ligando a sede do Projeto ao
municipio de Agua Azul. reduzindo tempo e custos de transporte. A empresa GEOTEC ¢
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. . . AR
contratada para efetuar os estudos de impacto ambiental, gc:‘un@ trés Relatérios com

consideragdes ¢ recomendagdes, s

Nos aspectos burocriticos. o IBAMA participa da viabilizacio dos trimites necessarios para a
recularizagdo das atividades do Manejo Florestal, além de acompanhar  as reformas e
construgoes de estradas. A FUNAI acompanha o andamento dos trabalhos através de seus
funciondrios de campo e técnicos da ADR.

O beneficiamento (serragem. secagem e embalagem) e a comercializa¢do ficam a cargo da
(Brumila> empresa parceira do empreendimento, através de contrato com a ABN e

_acompanhamento do ISA.

A safra deste ano. entretanto. foi prejudicada por uma série de fatores externos. Em primeiro
lugar. oscilagdes de pre¢o de mercado, devido aos atentados de 11/09/200] e forte
concorréncia regional prejudicaram os resultados financeiros que poderiam ser obtidos. O
principal problema. entretanto. foi um erro_grosseiro cometido no inventario realizado pela
STCP. wnto na quantidade estimada ;M%M&Uﬁn—@d_ib Através desse
Inventario. estimava-se retirar cerca de 5.000m3 de mogno, mas na metade do processo (em
800ha de 1.100 previstos). percebeu-se o problema e interrompeu-se a extra¢do (que estava
deficitaria). Assim. o volume total de madeira retirada (entre todas as espécies) foi de
1.986.19m3 (sendo apenas 72.46 de mogno), sendo que a previsdo de receitas totais foi de RS
202.772.66. com despesas dirctas de R$ 166.813,65 € no total de RS R$449.611.13: gerando
wn_prejuizo de RS 246.838.47. Apesar disso, foram viabilizados R $ 50.000,00 para serem

distribuidos entre 03 XiKFn-

A prestagio de contas no final do ano foi muito decepcionante para os indios. o que
intensificou uma tendéncia de distanciamento entre os indios e o projeto. Por um lado, a
tradicdo de reunides permancntes entre a coordena¢io do Projeto e os indios nio foi mantida
apos a saida de Isabelle. Tanto os coordenadores, como o assessor antropoldgico tinham pouca
disponibilidade de permanéncia em campo, dificultando a realizagio de reunides, como os
proprios indios se distanciaram das atividades, deixando de participar de eventos (como
treinamentos e encontros), como se diminuindo o acompanhamento das atividades em campo.
Eleilton (técnico florestal do projeto) disse que, em conjunto com Max. havia registrado dez
“furos™ dos indios com compromissos relativos ao projeto. A falta de reunides, discussdes e
esclarecimentos junto a comunidade tensionava a relagio entre os indios e a equipe de campo.

II1.7.2 - Situacio Atual

A safra de 2002, portanto. que ji comegou co m esse revés de Animos e credibilidade; enfrenta
ainda mais problemas. Devido a problemas de gestio da Brumila — especialmente a perda de
toras da madeira mal estocadas — a coordenagio do Projeto decide suspender a parceria com a
empresa no beneficiamento ¢ comercializagdo ¢ na aquisi¢do da Serraria, cuja gestdo ficaria a
seu cargo. Além de acrescer gastos que nio estavam previstos Ao mesmo tempo, o inventario
100%. realizado pela EMBRAPA apresentou problemas, acarretando ¢ retrabalho e sobrecarga
da equipe do Projeto. Além disso. a instituicio também deixou de realizar estudos
silviculturais (replantio e enriquecimento de mogno e outras espécies), que faria através do
CPATU. em Convénio 22500.00/024 -9, firmado com a CVRD.

Problemas adicionais surgem com a estrada que liga o Projeto a Agua Azul. iniciada

tardiamente. ¢ que ndo serd concluida durante a safra. novamente prejudicando a retirada da

madeira. A aquisi¢io da Serraria também foi “atropelada™ pela ruptura com a Brumila.
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verando custos extraordindrios e extrapolando as previsdes iniciais. Além disso. o
funcionamento da serraria. bem como sua gestdo estio indefinidas. o que representa um
problema sério e urgente. Surgem tambeém problemas com os encaminhamentos juridicos e
burocraticos com a indefinigdo relativa a responsabilidade institucional formal sobre a
comercializagdo da madeira beneticiada na Serraria. Qutro .E)ﬂ"‘?_“ﬁl‘i_‘ﬁi foi a falta de
acompanhamento ¢ entendimento claro. por parte dos Xikrin. desse processo.

A participagdo dos Xikrin foi ainda menor e mais problematica. Por um lado. as turmas
indigenas que acompanhavam os trabalhos de campo deixaram de estar presentes e fazer o
repasse de informagdes para a comunidade. que ainda existia em 2001. Além disso. foi grande
a demanda sobre a equipe de campo do Projeto para apoio de transporte para cagadas. A
presenca dos Xikrin cagando na drea de exploragio de madeira foi intensa, chegando a levar
inclusive alguns de seus funciondrios ndo-indios. A estada e alimentacdo desses Xikrin no
alojamento do projeto também foram constantes e tensionaram ainda mais as relagoes,
culminando com a exclusdo de Eleilton em agosto de 2002.

Ha que se destacar, entretanto. alguns pontos positivos para o ano de 2002. A estrada Kaben
Djoi / Agua Azul — mesmo que ainda ndo concluida — facilitou e barateou os custos de
operagdo. A infra-estrutura do Projeto (alojamento etc) esta totalmente montada. Além disso. o
Projeto recebeu aprovagio formal do processo de Certificagio da SmartWood. o que
efetivamente abre um enorme potencial de ampliagdo de mercados e de agregacio de valor aos
resultados das atividades. Algumas condigdes. entretanto, ainda precisam ser cumpridas, como
a elaboracdo de um Plano de Caga e o estabelecimento de melhor relagdo entre a equipe do
Projeto Kaben Djoi e a comunidade Xikrin; que serdo avaliados nas vistorias anuais da

SmartWood.

Parece haver uma disposicio a superar o distanciamento observado entre as instituicoes (ISA.
FUNAL ABN. CVRD) no que se refere a situacdio Xikrin como um todo ¢ também
especificamente sobre o projeto de manejo.

g
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I11.7.3 - Projeto Manejo Florestal Xikrin / ISA - Profissionais envolvidos

Nome

Funcio Local de trabalho Vinculo Responsabilidades / observagoes
Rubens Mendonga Coordenador do Projeto Sdo Faulo, Marabii ¢ [SA * Coordenador executivo do Projeto de Mancjo Florestal
TIXikrin
Max Roncoletta Engenheiro Florestal TIXikrin ISA *Coordenador das atividades de campo do Projeto
Nilton Rayden I'écrico de suporte florestal TIXikrin | ISA *Suporte técnico geral ¢ uco|n;:1nan-:‘cnl:.s'dJ..w'.nvi; idades de campo
Elehilton Sales Técrico Florestal TIXikrin ISA *Supervisio e execugio das atividades de cumpo
Cristiana Estaziirio -Téenico Florestal TIXikrin ISA *Exeecugiio das atividades de campo
Alfredo Estagziario -Téenico Florestal TIXikrin ISA *Execugdo dus atividades de campo
! | Cozinheira TIXikrin Mata *Cozinha para o pessoal do Projeto
[sabelle Giannini Assessora Antropologica ISA * Durante o periodo de 2000 a 2002 a antropologa deixa de
assessorar 0 projeto de mancjo. César Gordon pussa a dur assessoria
antropologica ao ISA.
| Adilson Orio Coo denador de equipe terceirizada | TIXikrin | Mata *Execuglo dos trabalhos de corte, arraste e retirada da madeira

L

de evtracio de madeira

i Terraplanagem
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II1.7.4 - Projeto Manejo Florestal Xikrin - Etapas do Processo

Etapa | Etapa Atividades | Periodo

. Escolha da érea | Em geral entre maio— novembro

1 Inventirio - Medigdo da drea ¢ abertura de picadas por topografo
. Planejamento da explorugio de campo Conforme a disponibilidade de

, " ; ; nformagoes de campo

. Eleger drvorss com interesse comerial

2 Planejamento - Avaliar as drvores em campo
- "Refinar” informagdes
. Definir Plano de Negocios para a safra anual: estimativa de vendas e resultado Conforme disponibilidade de informagdes
da safra de campo e sistematizagio do

. . P planejamento
. pas - Quantificagdo e sistematizagio dos valores
¥ Plano de Negocios

|
. 30 a40% de perda '

| . Cileulos financeiros [

- Extragdo da madeira de campo, Servigo terceirizado 3 Mata Terraplanagem - E preciso fuzer em época bem seca

- Corte dus drvore selecnadas — arraste das toras da mata para o clareira — i
4 ik depdsito das toras na “explanada™ — registro do volume de madeira nos 4
XIracao i . . 4 s

e romaneios, com a medigdo ¢ tragamento das toras— frete dus toras até a serraria

. Processo dura em média 435 dias.

- Transformagdo das toras em tabuas, ripas ete A partir do momento que as Wrs ¢stEo na
s =i ; ? = 5 serraria (de setembro em diante)
5 Beneficiament: . Feito na serraria, cujo processo estava terceirizado para a Brumily. mas dada a

ruptura do contrato, busca-se outra solugdo gerencial

Comercializagio da madeira  beneficiada, cuja responsabilidade  estava | A partir do momento que a madeira esti
: _— terceirizada para o Brumila, mas dada o ruptura do contrato, buscirse outra | beneliciada

O Comercializagio A i

sulugdo gerencial

. Certificagdo aprovada: garantia de melhoria de mereado

- Repasse do resultado financeiro para os Xikrin

7 Distribuigao dos resultados: . Prestagio de contas para a comunidade
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[11.7.5

- Projeto de Manejo Florestal Xikrin / ISA - Diazendstico Geral

Situaciio

Deserigiao

O projeto viabilizow o afustamento
dos Xikrin dos madeireiros

*A realizigdo do projeto conseguiu que os Xikrin se alustassem do modelo
madeireiro predatorio ¢ degeadinte que reina no sul doPari ¢ entre seus
parentes Kayapo

*Os Xikrin mantiveram distdncia de problemas cronicos como alcoolismo.
alto grau de violéncia, relagdo com prostituivao.

*Evidentes beneficios sociv-cullurais, ndo mensurdveis em termos
financeiros.

Loncaminhiamentos

*Destacar ganhos ndo fianeeiros do Projeto

*Manter pacto que garanie o projeis ¢ o
afustamento do modelo predutorio.

Projeto pioneiro ¢ demonstrative

*Q projeto tem reconhecimento nacional e internacional como uma das
iniciativas que conseguiu criar uma ¢letiva alternativa ws modelos
predatérios de exploragio Horestal,

*Potencializar a visibilidade do projeto, resolvendo
algumas questoes e buscando novus parcerias.

Participagio ¢ interesse de diversos
agentes ¢ instituigics no processo

*ISA,NDI, FUNAIL CVRD, entre outrs instituigdes, sempre apostaram no
sucesso da iniciativa

*Xikrin reconhecem a importancia do projeto e dio crédito a seus
executores

*Manutengio do interesse ¢ participagio dos
agentes, estreitando o contato ¢ didlogo entre
lodos.

t Certificagio da madeira e do *Acaba de ser aprovada a Certificagio do Projeto, o que garante a *Potencializar os ganhos da certificagdo, buscando
processo legitimidade socioambiental da atividade e abre novas e dtimas perspectivas | um mercado sensibilizado ¢ parcerias interessadas
de mercado. em colaborar.
*Diversas condicionantes, entretanto, ainda precisam ser alcangadas
+ Infra-estrutura moniada

*Com os financiamentos disponiveis, foi possivel montar uma infra
estrutura de primeira qualidade para o projeto, ji totalmente diponivel

*Manutengdo da infra-estrutura montada.

Falta de didlogo entre a equipe do
Projeto e os Xikrin e parceiros

*Tem sido insuficiente o didlogo, discussdes ¢ informagdes prestadas pela
equipe do Projeto para os Xikrin para os parceiros (FUNAI, ABN, CVRD)
sobre o andamento do Projeto

*Desinformagdo e descontentamento por parte dos indios e parceiros sobre
os encaminhamentos do projeto.

*Estreitar o didlogo entre os diversos agentes ¢
instituigdes envolvidos, disseminando informagdes
e garantindo discussoes sobre o Projeto.

2% TS T " T S ¢ ¢ T e 4 4 44 a4

Poueo rendimento financeiro do
Projeto

*Devido a indmeras dificuldades ¢ atropelos (como os erros do inventario
pela STCP), os resultados financeiros obtidos pelo Projeto 1€m sido baixos,

*Os Xikrin €m demonstrado insatislig 3o quanto a esses baixos resultados e
demonstrado descontentamento.

*Falta de compreensio sobre o tempo neeessirio para o retomo dos

*Destacar os outros ganhos do projeto. no dmbito
sociul, ambicental ¢ demonstrativo,

*Realizar um Estudo de Mercado aprofundado
dadas as novas condigdes do Projeto

*Buscar parcerias para diluir custos

80
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investimentos [eitos.

*Expectativa ndo atendida de acesso u recursos do rojeta pelos Xikrin pode
serar distanciamento dos indis em relacio a0 Projeto.
E s )

|
|

- Faltu de Plancjamento estratégico

*Dificuldade de estabelecimento de cronograma eletvo de atividades
*Dificuldade de planejumento finaneeiro

*Auséncia de Plano de Negdeios que oriente as atividades

— 1
*Reulizar Plano de Negdcio aprotundado, duadas us
novis condigoes do projeto

- [ Imprecisio nos dados financeiros

*Falta de precisio e corredo nos dados financeiros dificuliam um
planejumento conliavel, bem como uma expectativa real de gustoy e de
resultados a serem aleangudos pelo projeto

*Dificuldade de transmissio desses dudos para os Xikrin ¢ purceiros,

B - |
*Maior precisdo ¢ transpuréncia nos dados do
projeto.
*lntensilicar s discussoes com os Xikrin ¢
parceiros envolvidos.

- Novos desafios ¢ dificuldades *Entrar na fase de extrair ¢ comercializir madeira traz novas dificuldades ¢ *Encontrar parceiros que assumam a
‘. trazidas pela fase de extragio de desafios para o ISA, que precisa adequar o negdeio da madeira em mercado comercializagio.
] madeira competitivo e complexo,

*Dificuldade de competir com os “fora da lei™, cujos custos sio sempre
mais baixos,

*ISA ndo tem experiéncia nem perfil emyresarial

*Diversificar e verticalizar o produgio, agregando
valor & atividade,

- | Falta de identific lydo e participagdo
dos Xikrin nas atividades

*Alienagio dos Xikrin em relagdo uo projeto, como se estenio fosse deles e
sim do ISA.

*Falta de didlogo entre a comunidade e o projeto

*Pouca participagio ¢ acompanhamento dos Xikrin em relagdo as atividades
de campo:

*Intensificar as discussdes com os Xikrin.

- Problemas intemos da equipe do
Projeto

*Sobrecarga dos profissionais de campo, que se desgastam na relagio com
0s Xikrin

*Alta rotatividade de profissionuis, gerando altos custos e esforgo de
capacitagdo e treinamento

*Dificuldades de relacionamento intemo e com os parceiros locais: FUNAL,
CVRD ete

*Dificuldade de gerenciar a sede o projeto, que sofre pressdo dos indios por
alojamento, alimentagdo e cacadas nos locais de extragldo de madeira.

*Intensificar as discussdes com os parceiros.

* [ Processo atropelado de implantagio
| da Serraria

*Falta de discusséies com o comunidade ¢ parceiros na definigao da
aquisi¢do da Serraria gera incompreensio e resisténcias

*Necessidade de resolugdo ripida dos problemas gerou um processo

*Intensificar as discussdes com parceiros ¢ com os
indios, buscando uma solugdo global para o
problema
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“atropelado™ sem o devida maturagio de alguns elementos
*Ruptura com parzeiro no meio do processo

*Indefini¢do quanto aos aspectos juridicos ¢ burocrdticos (como registrar
Serraria), bem como de sua gestio,

*FFalta de clareza quanto aos custos que a Serraria envolve

| Purceria com a Mata Terraplanagem

*Parceiros queixat-se da falta de clureza na relagdo ¢ apontam riscos en
estabelecer parceria com pessoas que Ji tveram envolvimento com o
modelo predatéric de extrugiio madeireira.

*Possibilidade do projeto, con a parceria, introduzir nova mentalidade na
regido. (++)

Problemas de estrutura

*Intensiticar as discussdes

*Estabelecer mecanismos de controle ¢
acompanhamento do trabulho da Mata,

* Atraso nas obras da estrada encarecem o pracesso e dificultam a obtengio
de melhores resuliados financeiros.

*Estabelecimento de um cronograma “folgado™ ¢
intensificar as cobrangas junto aos responsaveis

1com antecipagio
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1H1.7.6 - Projeto Manejo Florestal Nikrin / [SA - Quadro de Recursos Finance iros

| Referéncia | Instituigiio Instituigio Atividades Periodo | Valor
| |
| Financiadora Lxecutora i | |
T . _ = _ . = R o
| Projeto SEMAM/ FNMA | PIB / CLEDI - Forwm os primeiros levantamentos ilorestais: que culminaram com 1991 2500000 | |
MM A a claboragio do Tnventirio Florestal da Area Indigena Xikrin, I
onde foram deftinidus as diversas do zoneamento ambicenatal da dreu. ;
- Os levantunientos contaram. ainda, com o apuio finaneeiro do f
Convénio CVRD / FUNALI
Convénio CVRD FUNALI = Com Funui de Marabi e remunerando ISA., 1995 a 1996 R3350.000,00
(0433/89 ; 2 - .
- Contratagdo de especiulistas na drea Morestal
Projeto FAIFO ISA - Financiamento das atividades juridicas ¢ politicas do projeto, 1994 4 1996 R$50.000,00
- Apoio & formagdo du ABN
- Apoio d interlocugio
Contrato (77/96 PDA/MMA ISA = Realizou estudos para aprofundar o diagndstico socioambiental,|  Inicio em 1996 ¢ R$240.000,00
implantagio de da comercializagio da  castanha-do-para e tinal em 1998
assessoria & ABN, viabilizando a elaboragdo do Plane Diretor da
Terra Indigena Xikrin, instrumento que orienta a dindmica de
utilizagdo da drea Xikrin
Projeto Fundigio Ford ISA - Financiou eswdo de Viabilidade Econdmica para Projeto de| 1996 ¢ 1997 R$ 30.000,00
Manejo, Semindrio Interinstitucional para  discussdo  dos
indicadores do Plano de Negocios e, finalmente, a prépria
elaboragao do Plane de Negécios.
Conlrato CVRD Banco ISA/STCP - Diagnéstico da dreu total de manejo florestal (direto com a STCP) | 1999 a 2000 RS 400.000.00
M rdial s
‘ - Certificagdo orestul
- Apoio institucional do 1SA
= Censo de 2 unidades de exploragio florestal. |
Contrato 003/99 Pro™anejo ISA - Estrutragdo da infra-estrutura de campo do Projeto (casasede, | Inicio: 0572000 Fim: USS4350.000,
. escritério, gerador, alojamento, carro, equipamentos elc) 052003
|
| = Femunerigdo da equipe téenica:  coordenagiio, engenheiro,
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antropologo, téenicos de campo ¢ prestadoresde Servigo

e —

. Gastos gerais: manuiengdo de veiculos, passagens acéreas elc. |
Pesquisa Embrapa. ||
Convénio CVRD ISA Apoio Institucional geral para 0 1SA Convénios com | 2001
(1583/99 | . renovagio aiul '
| 5 Complementagio sulurial da Equipe do projeto . ’ | RS 254.000.00
| - Geoprocessamento, direito socioambiental / apoio juridico, infri 2002:
\ estrutury efc | 3 |
K% 300.000.00
| - Manutengdo de equipamentos ]| |
\ | - Relatdrios |
| || - Complementugdo salurial de Juliano / capacitaglo. \
| - Outros gastos extruordindrios que nio se encaixam no ProManejo |
b — i [ ’
| Convénio 0453 \ CVRD ABN/ISA . Sio recursos repassados pela CVRD mo ambito do convénio que Convénios com 2001:
| CVRD / repassa recursos para a ABN. Esses recursos sio emprestados para renovagio aiual \ o ;
: ; ; _ : infra-esiruiu
| FUNAL \ 0 Projeto de mangjo que 0s devolve no final da safra.fncliem: REESCI |
| , o 2$ 200,000
| \ - Manutengdo da estrada ¢ outras obras de infricestrutura (Casits RS |
| ete): servigos lotalmente terceirizados pura a Mata Terraplanagem

capitul de giro:

Capital de Giro pard 0 manejo, encaminhados ou via projeto de R$175.000.00

atividades produtivas ou nos gaslos mensais da ABN, |
| | 2002:
.l | infra-estrutura: |

| RS 200.000,00

| capital de giro:

RS 200.000,00

D |
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[11.8 - Capacitacio ISA

I11.8.1 — Apresentacio

Apesar do Projeto de Capacitagio do ISA ter sido iniciado formalmente em 2000. sob
coordenagdo de Marina Kahn. a atividade ji era realizada anteriormente. no escopo do
apoio prestados pelo ISA aos povos e organizagdes indigenas com os quais trabalha. E
importante destacar que o proprio surgimento e fortalecimento das organizag¢des indigenas
¢ uma tendéncia recente, consolidando-se efetivamente na segunda metade da década de
1990.

Podemos apontar algumas condigdes historicas para essa tendéncia:

e) Fragmentagio do indigenismo oficial, que descentralizou diversas atribuicdes da
FUNAI para outros drgdos governamentais, abrindo espago para a participagio
crescente e efetiva de organizagdes nio-governamentais, inclusive indigenas:

f) Valorizagdo dos povos ¢ do movimento indigena em geral, em decorréneia da te ndéncia
internacional e nacional de valorizagdo de modelos de desenvolvimento socioambiental,
nos quais articula-se a problemdtica ambiental com as populagdes minoritdrias, com
destaque para as indigenas.

g) Fortalecimento politico dos povos e movimento indig ena em geral devido as conquistas
no plano juridico e politico, obtidas com as discussdes da Assembléia Nacional
Constituinte em torno do Estatuto duas Sociedades Indigenas . ainda que este nio esteja
aprovado até o momento.

h) Disponibilidade de recursos e linhas de financiamento diversos — no plano nacional e
internacional - para desenvolvimento de atividades junto a populagdes indigenas.

As organizagdes indigenas com as quais o ISA realiza um trabalho mais direto participam
dessa tendéncia. A FOIRN, que possui uma tradi¢do maior e faz parte de um movimento
politico mais consolidado no Rio Negro. fundada em 1987, a partir dos anos 90 amplia
ainda mais o conjunto de organizagdes federadas. A ATIX ¢ fundada ein 1994 ¢ a ABN em
1995, com apoio e estimulo da equipe local do ISA. A ABN, cabe lembrar, foi criada para
dar as condigdes necessarias a sociedade Xikrin para solicitar ¢ obter autorizagio para a
implantagio do Plano de Manejo Florestal aos 6rgdos competentes - [BAMA, FUNAL. etc.
assim como para garantir a participagio na gestio das atividades e recursos do Projeto.
Além disso, a médio prazo, de poder gerenciar, com menor peso burocratico. os recursos da
CVRD destinados aos Xikrin e repassados para a FUNAL.

Com a formagio do [SA, em 1994, uma das decisdes est ratégicas tomadas foi a de investir
em projetos locais junto a populagdes indigenas, mantendo o apoio nos aspectos juridicos e
politicos, mas também investindo nas questdes ambientais. No caso das orgzanizacdes
indigenas, sua importincia era vista como o fortalecimento politico das populagdes e a
criagdo de um canal através do qual projetos e outras atividades poderiam ser canalizadas
diretamente pelos indios, que deveriam passar por um processo de capacitagiio para assumir
sua gestdo.

Até 2000. entretanto. a assessoria prestada pelo ISA s organizagdes esteve centrada em
orientagdes juridicas, contibeis e de planejamento. Desta forma. o pessoal do ISA
participava de reunides ¢ assembléias. sugerindo estratégias ¢ linhas de atuacio geral.
ajudava na elabora¢io do planejamento geral, apoiava a articulacio interinstitucional.
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orientava na execugio de tarefas e execucdo financeira e, muitas vezes. “apagava
incéndios™ no final do ano. para regularizar a situaco juridica e contabil.

O trabalho. entretanto. foi se avolumando, tornando-se complexo e demandando cada vez
mais esforco e dedicacdo. Essa situagio subsidiou a formalizagdo do Programa de
Capacitagdo em 2000. que visou principalmente aprimorar a assessoria prestada as
organizacdoes e a formacao de quadros indigenas para a gestdo. O trabalho do Programa esta
centrado em  visitas periddicas as organizagdes, para verificagdo e orienta¢do sobre o
andamento geral da gestdo. realizagdo de cursos especificos, estrutura¢do de programas de
formagdo continuada para os representantes indigenas. apoio na elaboragio de projetos e
assim por diante.

Apesar das dificuldades. as atividades foram realizadas com sucesso, com excegdo das
atividades da ABN. que até 1999 ficou praticamente inativa. Os recursos da CVRD
continuavam sendo gerenciados pela FUNAI, com apoio de pessoal da Fundagao
Zoobotanica FZB/ CVRD. O Projeto de Manejo. por outro lado, ainda ndo movimentava
recursos ¢ a participagdo dos Xikrin era articulada diretamente pela equipe do projeto. sob
coordenagao de Isabelle Giannini.

A partir de 1999. entretanto. ocorreram algumas mudangas que alteraram bastante o
cenario. Por um lado. a CVRD passa a direcionar seus recursos para a ABN .e ndo mais
para a FUNAI. Embora o sistema de funcionamento ainda estivesse centraliz ado no
Administrador da FUNAI e equipe da FZB, a ABN passou a movimentar recursos. o que
acarretou novos cuidados contabeis, legais ¢ administrativos.

Alem disso. ¢ assinado o Convénio entre CVRD e ISA (Contrato 383/99) que visava
uarantir 0s seguintes custos: a) apoio institucional ao ISA, remuneragio da equipe do
Projeto de Manejo. atividades de suporte (geoprocessamento, assessoria juridica, etc.),
inventario 100% da drea destinada ao Manejo Florestal (através da STCP), capital de giro
para a exploragdo. infra-estrutura (especialmente reforma da estradas, para viabilizar o
escoamento da produgido).

Além disso. no escopo desse Convénio, o ISA comprometeu -se a realizar a capacitagio da
ABN. que até o inicio de 2002 era realizada principalmente por Nilto Tatto e Moisés
Peggion que verificavam a situagdo contabil e juridica da organizagdo e repassavam
orientagdes. Nesse periodo, Marina Kahn esteve em algumas oportunidades em Maraba.
mas ndo conseguiu consolidar as atividades que desenvolvia nas outras organiz agdes, por
diversas razdes: a) auséncia de representantes indigenas na sede e a falta de engajamento
nas atividades pelos responsaveis (Kango); b) falta de interesse ou tempo por parte dos
funciondrios ndo-indios: ¢) impossibilidade de agendar visitas as aldeias devido a outros
compromissos das Xikrin: e d) falta de identificagdo dos Xikrin com a ABN, que era vista
como algo externo. um “halcio™ onde obter recursos e mercadorias. Apesar disso. a
situagdo da ABN era sempre considerada “tranquila™ e sem probl emas, muito devido a
haver toda uma estrutura pessoal (FUNAI e FZB) com experiéncia historica na gestdo dos
recursos da CVRD.

A partir de 2001. Karangré Xikrin — presidente da ABN — passa a residir em Maraba. com a
alegacio de que isso era necessario para regularizar a situagdo da ordenagdo de despesas.
até entdo realizada por Jucirene (FZB) ou Eimar (FUNAI). Além disso. aos poucos a
FUNAI vai atenuando seu acompanhamento sobre a gestio da ABN, até que ele se
minimiza quando. em abril de 2002. a sede da o rganizagdo ¢ transferida para outro local
(até entdo a ABN funcionava na propria FUNAI). Essa mudanga coincidiu com a
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transferéncia de todo o pessoal da FZB para ser contratado diretamente pela ABN. Além da
enorme sobrecarga de tarefas e responsabilidades da ABN, cuja equipe de funcionarios nao
estava capacitada para assumir. Em poucos meses, a situagdo dos gastos da ABN
descontrolou-se completamente. gerando débitos altissimos, dividas que prejudicavam a
relacdo com o comércio e deficiéncia na execu¢do de tarefas importantes como suporte ao
atendimento a saude. educagdo. vigilancia, etc.

A noticia da inadimpléncia e da situacdo cadtica na ABN foi trazida por Rubens Mendonga
(Projeto de Manejo) e pegou a equipe do ISA de surpresa. Nesse momento. José Stra beli.
que havia sido contratado para o Projeto de Capacitagio / [SA em janeiro realiza sua
primeira viagem a Maraba. em abril de 2002, o que representou o inicio do contato efetivo
entre a Capacitagdo / ISA e a ABN. Strabeli passa, entdo, a fazer visitas periodicas a
organizagdo com 0s seguintes objetivos: a) Analise da situagdo financeira; b) Estruturagio e
sugestdo de Relatorios e procedimentos de registro e controle financeiros; € ¢) Auxiliar na
reorganizagio do quadro funcional

Nesse processo. verificou ndo haver nenhum controle sobre os gastos, nem tampouco um
planejamento financeiro para ndo haver excessos nas despesas, ratificando a conclusdo que
a HP Consultoria havia diagnosticado no inicio do ano. Percebeu, ainda. que havia
incorre¢oes nos Registros e Relatorios apresentados pela ABN:

a) As dividas ndo apareciam de forma evidente nos registros, sugerindo uma situagido
financeira melhor do que a real. Reorganizando as contas (inserindo as despesas por
data de emissio dos débitos), verificou que em janeiro de 2002 havia cerca de R$
200.000.00 referentes a débitos. e nio R$ 70.000,00 como indicavam os Relatorios
cxpedidos pela ABN.

b) Muitos gastos estavam indevidamente classificados. gerando incorre¢Ses na leitura da
situacdo contabil da ABN. O principal problema ai e que registrava-se como Custeio —
no item Apoio aos PINs - os gastos relativos a Verba Mensal — gastos pessoais das
comunidades. Em outras palavras, contabilmente havia saldo na Verba Mensal. quando
justamente nesse item era gerado o rombo financeiro da ABN.

Strabeli formatou e sugeriu novos modelos de registro financeiro, embora o sistema ainda
nio estivesse totalmente consolidado, sendo necessario, segundo ele, um acompanhamento
cotidiano dos procedimentos.

Em relagdo 2o Quadro Funcional, percebeu uma desorganiza¢io que fazia com que alguns
funcionarios ficassem sobrecarregados, enquanto outros ficavam ociosos, problema
causado por uma ma distribuigdo de responsabilidades. Realizou reuniées ¢ uma Oficina
(setembro / 2002) para discutir e encaminhar melhorias para o problema. As reunides de
Planejamento e Prestagdo de Contas junto aos Xikrin foram retomadas nas aldeias e em
Maraba.

Outro problema sério. identificado pela Capacitagdo / ISA foi a falta de inser¢do e
participa¢io dos Xikrin na gestdo da ABN. Além de uma evidente falta de capacitagio e
instrumental técnicos ¢ precariedade de escolarizagdo basica, os Xikrin muitas vezes nio
demonstravam estar interessados em participar da gestio da ABN. relacionando -se com a
organizagio apenas como um “balcio” de solicitagdo de coisas e recursos. As comunidades
estdo alheias ao trabalho de gestio e a prépria diretoria ndo tem uma participagio efetiva no
processo. Alguns jovens. indicados para acompanhar os trabalhos na cidade (Kango.
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Kontire. Bep Kaminhoroti. Bep Katuro ou Bemotizinho), nio conseguem se inserir no
trabalho nem tem respaldo para colocar os problemas para as comunidades.

Nesse sentido. o Projeto de Capacitagdo do ISA se coloca a disposicio para colaborar com
a educagdo escolar em drea. disponibilizando apoio aos professores de campo. Para auxiliar
em todo esse conjunto de agdes, em julho foi contratado Juliano Bornesiel. cujo objetivo
central ¢ ser o agente local da (Capacitagdo. responsavel por fazer a interlocucio entre os
Xikrin. ABN e Projeto de Manejo / ISA e acompanhar o cotidiano administrativo da
associagdo. Pretende-se que Juliano estabeleca uma ponte entre as liderangas e a ABN,
além de consolidar uma rotina de trabalho com os Jovens em formagdo em Maraba. Além
disso. prevé-se que procure e estimule outros Xikrin a se engajarem na ABN e um trabalho
mais proximo com a Educacio Escolar pode ser uma alternativa.

Dentro do atual contexto Xikrin ¢ da propria ABN, o trabalho da Capacitacio adquire um
papel estrat¢gico. precisando aliar dois desafios: participar do esforgo de organizar a gestio
financeira e administrativa da ABN e estimular o engajamento consciente dos Xikrin no
processo.

A
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programa de capacitagdo

além de assessoria antropologica.

como estreitar seus vinculos com os
Xikrin

Reconhecimento da
importancia da Capacitagio
por parte das instituigoes
parceiras (FUNAIL, CVRD
etc)

*Os diversos parceiros demonstraram reconhecer a
importancia da realizagio de um processo de capacitagao
em gestdo junto aos Xikrin ¢ que o ISA ¢ a institui¢io
ideal para assumir o trabalho,

*Estreitar as rela¢des com os outros
agentes e discutir em conjunto as
premissas ¢ estratégias da Capacitagio

Reconhecimento da
importancia da atividade
por parte dos funciondrios

da ABN

*Apesar de certa resisténcia — que paulatinamente parece
diminuir — os funciondrios da ABN demonstram achar
importante a capacitagio, sendo que foi muito boa a
avaliagdo da Oficina realizada em setembro

*Manter o contato ¢ didlogo com
ABN

Pouco engajamento e
reconhecimento dos Xikrin
| na gestdo da ABN

*Os Xikrin néo participam efetivamente do processo de
gestdo da ABN, estando distantes de seus problemas
administrativos.

*Pouca identificagdo dos Xikrin com as atividades de
capacitagdo

*Realizar trabalho de conscientizagio
da importancia da gestdo da ABN apra
os Xikrin

*Articular esforgos com outros
agentes e instituigoes

Situagdo cadlica da gestdo
financeira da ABN

*Dificuldade de consolidagio de registros financeiros
padrdo

*Realizar esforgo conjunto para
organizar a gestio financeira da ABN.

Rotina de trabalho ainda
niao detinida

*Ainda ndo estd estabelecida uma rotina para o trabalho
da Capacitagdo em Marabi (Juliano)
*Dificuldade de articular esforgos de acompanhamento

da gestdo financeira a0 engajamento dos Xikrin nas
atividades

*Discutir internamente , com os
parceiros e Xikrin como poderia ser
essa rotina

Q)
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IV - Consideracoes Finais

O presente diagnostico procurou apresentar o contexto relacional Xikrin em toda sua
amplitude e complexidade. proporcionando um panorama geral da situacdo dessa
populacdo indigena. que inclui os diversos agentes e instituigdes com 0s quais mantém
relagdes. bem como esclarecer como estdo as varias dreas de assisténcia presentes ¢ as
atividades e projetos junto a eles desenvolvidos. Se o texto, em algumas oportunidades.
voltou a0 mesmo ponto. retomando questdes ja abordadas anteriormente foi devido a
indissocia¢do das atividades na pratica. Certamente fatos novos surgirdo entre 0 momento
de redagdo deste documento ¢ sua analise pelos leitores, devido ao dinamismo do proprio
contexto Xikrin. A abordagem analitica utilizada. entretanto, procurou fornecer uma base
de dados que permita a construgao de cenarios e tendéncias futuras. independentemente das
modificagdes pontuais que possam ter ocorrido desde a elaboragdo do Relatério.

Como ficou evidente, ¢ extremamente complexo, variado ¢ dinamico o contexto Xikrin,
mas € possivel destacar alguns pontos mais gerais — positivos e negativos - que surgiram
durante o diagnostico:

- Consideravel disponibilidade de recursos. principalmente se comparada a
disponibilidade de populagdes indigenas com caracteristicas similares.

- Presenca de instituigoes com lastro de trabalho junto aos Xikrin, ou seja. com longo
historico de relagdo com as comunidades.

- Os Xikrin tém demonstrado historicamente que, quando “compram”™ uma idéia,
engajam-se a fundo nos trabalhos. como € o caso do Projeto de Mancejo Florestal, coleta
de castanha. etc.

- O Projeto de Manejo é uma iniciativa de grande valor demonstrativo, com conquistas
efetivas em campo e reconhecimento local. regional ¢ internacional. No momento,
passa pela dificil fase de estruturacdo. com a infra -estrutura montada, serraria adquirida
e certifica¢iio aprovada.

- Ha uma indefini¢do de responsabilidades e uma desarticulagdo entre as diversas
institui¢oes, sendo que algumas tarefas e responsabilidades ndo sdo efetivamente
realizadas enquanto outras sofrem duplicidade de responsabilidades. Isso gera, em
alguns casos, um jogo de “empurra-empurra” que aborrece os Xikrin e agentes
envolvidos. além de tensionar relagdes.

- Ha um consenso geral de que o problema dos gastos Xikrin ¢ da ABN ¢ grave ¢
compromete todos os trabalhos com eles desenvolvidos, podendo acarretar situagoes
complicadas ¢ de dificil solugdo.

- As deficiéncias de gestdo da ABN tém permitido ¢ estimulado os gastos apontados
acima, prejudicado o andamento das atividades (saide. educagdo. vigilincia. etc.),
gerado uma situagio financeira alarmante e desperdigando a disponibilidade de
recursos.

- Os parceiros e. principalmente. os Xikrin queixam -se de um distanciamento em relagdo

ao Projeto de Manejo. que configuram falta de informagdes. reunides e
acompanhamento das atividades. Talvez por ndo acompanharem de perto a gestio do
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Projeto. os Xikim tém mostrado descontentamento com os resultados financeiros dai
advindos.
Com todos os problemas. entretanto. os agentes envolvidos demonstraram forte disposi¢do
em superd-los e organizar melhor o trabalho das instituicdes junto aos Xikrin. Qua isquer
que sejam os encaminhamentos, entretanto. esta clara a necessidade de estreitar o didlogo e
articulagiio entre esses diversos agentes. O proprio processo de levantamentos para o
0 interesse dos agentes em estabelecer
que. de certa forma. facilitou o trabalho deste as
grande expectativa por parte dos agentes cont
levantamento. como subsidio para

presente Diagnodstico demonstrou e sse dialogo. o
sessor. Ficou evidente, entretanto. uma
atados em ter acesso aos resultados desse
a analise da situacdo e estreit amento do didlogo.

Espera-se que o presente Diagnostico possa contribuir com esse processo. fornecendo um
conjunto sistematizado de dados. util na elaboragio de cendrios e tendéncias futuras, bem
como nas defini¢des sobre 0 encaminhamento de um plano de ge stio integral viavel e
positivo para os Xikrin do Cateté.
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V - Quadros Institucionais Sintéticos

institucional para o ISA e Capital de Giro para a safra,

Instituicio Atividades Pessoal envolvido | Recursos
Funai— ADR Maraba ) Acompanhamento e gestdo das relacoes dos Xikrin com o INSS: Eimar Aratijo: Administrador | Nao foi possivel
aposentadoria, penstes e beneticios regional averiguar valores,
N 5 v s o : g mas todas as verbus
“ , by  Eluboragio e execugio do Plano de Vigilincia da Tl Xikrin, em Brasil: Indigenista L
Orgio federal responsivel pela - - 5 - pari os Xikrin o
O ’ conjunto com assessoria ¢ comunidade ) Pt
assistencia geral a0s povos indigenas. Branco: responsivel pela originidrias ¢ diluidas
Perdeu muitas de suas atehuicices ©)  Apoio as atividades produtivas da comunidade: acompanha extracdo Vigilancia do orgumento geral
(sadde, educagio ete) nos (ltimos 10 de castanha, aquisi¢iio de ferramentas, sementes ¢ servicos de apoio s _ da ADR.
; - s E ¥ L Alberto e Ivan:Cheles de Posto
anos, rogas ete
d)  Apoio a Casa do Indio de Maraba: manutengio do local, seus Dd‘ h’;‘f‘;“‘h‘l‘ Chefe do setor
. _— — funcionarios e alimentagdo dos indios em transito SRMERYRL
IZm Maraba, assiste aos X ikrin do Ricariss i )
. P B B 2 % o G 3 . stec. agricols
Cateté, Gavido, Surui, Amambé / €)  Apoio i educago escolar Xikrin na aldeia ¢ dos estudantes na cidade eardo IIU’PJL_” i I\|1 ;
. . : ac anha Projeto Mang
Guarani e uma pequena comunidade - T - ORI S Mansi
Guajajara ) Acompanhamento de projetos e atividades de outras Instituigdes:
. L 7 i - o x ~ A -
Projeto de Manejo Florestal / IS A, gestao da ABN e Convénio CVRD /
Xikrin
CVRD a)  Repasse de recursos fixos para apoio aos Xikrin em diversas areas de Raimundo Junior — Gerente Custeio:
assisténcia; saide, educagio, vigilincia, atividades produtivas e ASMAN R$45.000 / mé
J ‘ mes
transporte, L ; e
E ; d f Vendncio: responsavel pelos Wt e
o tl g F: ' g 3 . i L TOdutivas:
PIPFESR NInSTAGORA qUe, POTIOGS. |4y Snalibutects de Consuliorméiive especializado: Dr Jodo Paulo., povos indigenas do Maranhdo
de vinculos legais e contratuais presta P
. ; ; : . ey o e ; . bzt _— R56.400 / més
apoio a diversas comunidades ¢) Disponibiliza para os Xikrin servigos médicos, hospitalares e Rosan Figueiredo — responsivel
indigenas em sua drea de influéncia: laboratoriais do convénio de seus funciongrios. pelos povos indigenas do Para Vigilancia
Nikrin, Gavido, Guajajara ¢ Guaja. . i . o s
i . 4 1 d) Repasse de recursos fixos para a manuiengido admiistrativa da ABN, Josino: Acompanha os Xikrin RS$6.300 / més
: s em transito em Carajas
e) Repasse de recursos para gastos pessoais dos Xikrin, atraves da Verba Mensal:
Apoia os Xikrin desde 1982, através Rubrica Verba Mensul . o
de Convénio assinado com # Funai . - . R$50.000 / mes
) Repasse de recursos especificos para atividades especiais como a coleta :
de castanha, aquisi¢zio de veiculos el Coleta castanha
R = i 5 . . .ok o i b 2
g)  Viabilizagdo de obras de infra-estrutura para a drea indigena Xikrin: R$177.000 ¢m J“?—-
casas de alvenaria, pogos artesianos, estradas (construgio e mas o or¢camento foi
manutengio) eic extrapolado
h)  Apoio financeiro para o Projeto de Mancjo Florestal Xikrin: apoio
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ISA — Instituto Socivambicntal

ONG sediada em Sio Paulo que,
vatre seus programas de apoio a
pupulagies indigenas, apoin oy Nikrin
[nu Projeto de Manejo Florestal ¢ na
Ciapaciticin em gestio.

O Projeto de Manejo Florestal

| ganhou um volume e complexidade
enormes, entrando numa fase de
comercializagdo. Ao mesmo tempo,
tem encontrado dificuldade de
didlogo com os Xikrin ¢ outros
parceiros

Manutengao da Casic de Trinsito dos Nikrin em Curugis

Projeto de Manejo Florestal Nikrin (PMX: Depais de um longo
processo de consolicaglio da ruptura entre os Xikrin e os madeireiros ¢
virios anos de levantamentos, Pesquisis ¢ disgnosticos: que
embasaram o Plano Jde Mangjo; o Proeta entrou, i rés anos. na lase
de extragdo ¢ comercializugio da madeira, O processo envolve desde as
atualizagdes de pesquisa. certificagdo da mudeira, viabilizagao duy
autorizagdes, extrugdo e transporte da muadeiry. beneficiamento (o
projeto ucaba de adquiric uma serraria) ¢ comercializagao du nudeira

Cupucitagdo em Ges:do da ABN: Presta assessoria gerencial pary
organizagdo, auxilia na Prestacio de Contus junto d comunidade ¢
desenvolve processo de formagao dos Xikrin em gestio.

- Rubens Mendonga:
coordenador PMX

- [sabelle Giannini: assessora

antropologica

= Muax Roncoletta: Engenlicin

Florestal

- Elehilton, Nilton, Cristino o
Alfredo: téenicos Norestais

= MataTerraplanagem: empresa
terceirizada para a extragio du

madeira

- Nina: Coordenadora
capacitagio

- José Strabeli e Juliano:
assessores de projelo

ProMancjo; 20004
2003 LIS$430.000

[ VR Apoio

Institiue. 1S A

2001

S 250000
2002;
| K% 300.000

| CVRD: infia-
estrutura e capital de
giro

L2001

i-¢: RS200.000

c-p: R$175.000
2002:

[ = R§200.000

c-g: RE 200.000

Recursos
capacitacao:

Associacdo Bep Noi

Organizagio dos Xikrin, fu ndada em
1995 com o objetivo de viahilizar os
encaminhamentos do Projot de
Manejo e envolver os Xikrin
dirctamente na gestiio

_i_h_'silu 1999, assumiu a gestio dos
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No contexto da gestdo dos recursos advindos do Convénio CYRD/
Funai de assisténcia cos Xikrin, 2 ABN assumiu a responsabilidade de
execugdo de uma série de atividades incluidas nesse Convénio: apoio a
assisténcia na saide ¢ educagio, desenvolvimento e apoio as atividades
pradutivas (coleta de castanha, roga cIc), frunsporte, infraestrutura ete.
Rubrica de Custeio e especificas.

Sua responsabilidade envolve dede dcontratagdo. remuneracio ¢
P y
diversos. contratagio de SErVigos ele

A OrEanizagdo ambeém repassa e perencin os recursos destinudos aos

controle do trabalho de pessoul, aguisivio de equipamentos ¢ materiais |

. Karangré Xikrin:

Coordenador da ABN

Jucirene Bandeira:

Assessora administrativa

CAugusta: contadora
Elvani: pessoal

Clebiane, Alan: apoio

Custeio;
RE45.000 / més
Vigildncia:

R$

Atividades
produtivis




Sousa

§08ddd8000:

Diagnostico Xikrin. 2002
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Consultoria Antropolégica

recursos do Convenio CVIRD / Funai
|/ XNikrin; gerando uma enorme
| sobrecarga gerencial e uma
complicada situacio financeira

gastos pessouis dos Xikrin, a Verbu Mensal

administragio
.3 moloristas
- Vigias

- Pessoal de apoio 4 casa de trinsito
de Carajas

. 2 professoras
.2 prolissionais da sadde
.4 monitores indigenas de saude

.4 monitores de educagio

. YVerba Mensal:

RE30.000/més
Coleta castanha

R$177.000 em 2002,
mas  foram  pgastos
mais de RE400 mil

I APITO

' Organizacdo indigena que eavolve
diversas etnias da regido de Marabs,
inclusive os Xikrin, eriada para a

| gestiao do Convénio de assisténcia a

| sande

| Teve problemas de aceitagio inicial
| junto aos Xikrin, mas aos poucos
| melhora a relacdo

a)

Assina Convenio de Assisténcia 4 saide de diversas populagdes

indigenas da regido de Maraba: Gavido, Xikrin, Surui, Amambé e
pequena comunidade Guajajara

uma

A assisténcia prestada pela APITO inclui fornecimento de
medicamentos da farmdacia bésica, remogio de pacientes,
acompanhamento de pacicntes em Marabd, Equipes Volantes de Saide
na area etc

Zeca Gavido; presidente
Lady: coordenagio gerencial

EVS: enfermeira, laboratorista e
dentista que visitam a drea

R$ 59.401.78
especificos para vs
Xikrin, sem contar
Lom 0s gastos com

pessoal

SEDUC

Departamento de Educagio Indigena
da SEDUC/PA ¢ responsd el pela
capacitacdo de profissionais
relacionados & educacio imii;,ena do
Estado, além do ensino de 5" a 8*
sErIL&

Tem se aproximado dos X krin desde
Gue estes apresentaram demanda de
implanta¢do de ensino de 5" a §°
séries na aldeia

a)

b)

Realiza Cursos de Formagdo e Capacitagio de professores ndcindios e

indigenas que traballiam em drea indigena, nos quais tém participado
os professores da area Xikrin ¢ os Monitores Xikrin de ensino.

Esta estudando a possibilidade de implementagao de ensino de § a 8*
séries na aldeia do Cateté

Regina: coordenadora

Moisés, Romélia ¢ Edilene: técnicos

Nio foi possivel
precisar




Diagnostico Xikrin
Programacio da Consultoria

| 2/08: Sdo Paulo/ISA

Inicio dos trabalhos: contato inicial com Sema e Nilto para fechar a proposta de

trabalho

Conversas iniciais com Isabelle Giannini (Bel — assessora antropologica). José Strabeli

e Marina Kahn (Nina) — os dois ultimos da Capacita¢do ISA

[ 3/08: Sdao Paulo/ISA

Inicio levantamento documental
Entrevista com Rubens Mendonga (Projeto Manejo)

14/08: Sao Paulo

Analise documental

15/08: Sdo Paulo/ISA

Conversa com Sema: organiza¢io de programagao
Entrevista com Strabeli e Nina (capacitagdo)
Entrevista com Rubens

Levantamento documental

16/08: Sao Paulo

Entrevista com Strabeli e Nina levantamento documental sobre ABN
Levantamento ¢ analise documental

17 e 18/08: Sao Pauo

Analise documental

1 8/08: Sdo Paulo/ISA

Levantamento e analise documental
Elaboracdo de minuta sobre Relatorio Final

19/08: Sao Paulo/ISA

L.evantamento ¢ analise documental

20/08: Sido Paulo

Levantamento e analise documental
Entrevista Dr Jodo Paulo

21/08: Siao Paulo

Levantamento ¢ analise documental
Sistematizacdo dados sobre Projeto Manejo para discussdo com Rubens
Entrevista Lux Vidal

22/08: Sao Paulo

[.evantamento e andlise documental
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- Entrevista Nilto Tatto

23/08: Sdo Paulo/ISA
- Levantamento e analise documental
- Sistematiza¢do dados sobre Saide Xikrin

24 e 25/08: Sao Paulo
- Levantamento ¢ analise documental

26/08: Sao Roque
- Entrevista Bel e Planejamento viagem de campo

27/08: Sao Paulo/ ISA
- Levantamento e analise documental
- Entrevista César Gordon

28/08: Sao Paulo/ISA
- Levantamento e analise documental
- Reunido de Plancjamento de viagem a campo

29/08: Sao Paulo:
- Processamento de documentos

30/08: Maraba:
- Contatos telefonicos com institui¢des (ABN. APITO, FUNAI)
- Conversa inicial com Juliano (capacitagio)

31/08: Maraba:
- Visita a casa e apresentagio para Karangré
- Conversa inicial com Eimar Aratjo (Administrador regional Funai)

01/09: Maraba:
- Visita a casa de Karangré
- Processamento de documentos

02/09: Maraba

- Visita 4 ABN e primeiro contato com Jucirene e outros funcionarios
- Entrevista a Eimar e Brasil (indigenista) da Funai

- Conversas Strabeli e Juliano

(03/09; Maraba:

- Conversas iniciais com Jucirene e Karangré/ ABN e visita geral 4 organizagdo

- Processamento de documentos

04/09:Maraba:
- Conversa com Jucirene e Karangré/ ABN
- Visita a ACIM: marcar entrevista presidente



17/09: Maraba:
- Entrevista Jucirene / ABN
- Processamento de documentos e entrevistas

06/09: Maraba - Cateté:
- Dia todo dedicado ao deslocamento

07/09: Cateté:
- Festa de 7 de setembro
- Reunido geral no ngobe

18/09: Maraba:
Redag¢io de diagnostico preliminar da questdo da satide Xikrin € envio para comentarios

- Processamento de documentos 15/09: Maraba:
- Processamento de documentos ¢ entrevistas
()3/09: Maraba:
- Acompanhamento de Reunido Geral na ABN: Bel. Juliano, Strabeli (ISA), Jucurene e 16/09: Maraba:
Augusta (ABN). Rosan (CVRD). Eimar e Brasil (Funai), Procuradoria e Xikrin - Processamento de documentos ¢ entrevistas
(Karangré. Bepkaroti. Beptum e varios outros) - Entrevista a Félix Miranda (presidente da ACIM)
- Entrevista Lady ¢ Zeca Gavido / APITO - Continuagio de entrevista Lady (APITO)
.
w7
8
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' 19/09: Maraba:
- Entrevista Liduina (auxiliar de enfermagem do Catet€)
- Conversa Lady APITO
- Entrevista Jucirene / ABN
- Conversa com os Xikrin presentes na cidade: Beptum, Karangré, etc.
- Entrevista com D. Maria (chefe do departamento de educagido / Funai)

08/09: Cateté:
- Reunido geral no ngobe
- Festa (tarde e noite)

09/09: Cateté:
- Reunido geral no ngobe
- Entrevista a Alberto (chefe de posto da Funai)

20/09; Maraba — S:‘io_Luis:
- Visita a Casa do Indio / Funai

10/09: Catete:
- Deslocamento a Sao Luis

- Conversa Bel

- Entrevista Max Roncoletta (Projeto Manejo)

- Entrevista Rosa ¢ Marialva (professoras)

- Reunido no ngobe para aprofundar explicag¢ées sobre o levantam ento / diagnostico

21 ¢ 22/09: Sio Luis:

23/09: Sao Luis:

11/09: Djudjeko: . N
- Redagdo diagnostico da situagdo da ABN e envio para comentarios

- Reunido no ngobe para explicar sobre o levantamento / diagndstico
Entrevista com Ivonete (técnica em enfermagem)

Entrevista com Ivone e Claudia (professoras)

Entrevista com Ivan (Chefe de Posto da Funai)

1

24/09: Sio Luis:
- Entrevista Raimundo Junior e Venancio (CVRD)

25/09: Sao Luis - Belém:

- Redagdo do diagnéstico da situagio da gestdo do Convénio CVRD / Xikrine envio
comentarios

- Complementac¢do entrevista com Vendncio (CVRD)

- Deslocamento para Belém

12/09: Carajas:
Visita a Chacara ¢ contato inicial com Roiri
Contato com Rosan para confirmag¢do de entrevista

13/09: Carajas:
- Entrevista a Yuri (Hospital Yutaka Takeda) ¢ visita geral ao Hospital

: 16 /00- L
Entrevista Rosan 26/09: Belém:

- Processamento de documentos e entrevistas e redagdo

[ 4/09: Carajas — Maraba: _
27/09: Belém:

- Visita a Chacara Xikrin em Carajds ; ) - "
¥ - Entrevista Romélia e Moisés (SEDUC)
- Processamento de documentos e entrevistas e reda ¢io

- Deslocamento para Maraba




28/09: Belém — Macapa
29/09: Macapa:

30/09 a 06/10: Macapa:
- Processamento de documentos. entrevistas, redag¢io de diagnostico e envio para
comentarios

07 a 10/10: Macapa
- Interrupgdo dos trabalhos. a espera de envio de todos os comentarios

'l a 19/10: Macapa:
- Processamento de documentos. entrevistas, redagdo de diagnostico € envio para
comentarios ¢ Redacdo Final do Relatorio
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