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I - Apresentagdo.

Em consondncia com a Ordem de Servigo (OS) N° 180/AERMAB/02, de 28-
08-02, no periodo de 29-08 a 11-09-2002, estivemos atuando na Terra Indigena
Kateté tendo como objetivo acompanhar os trabalhos do Projeto de Manejo Florestal
Sustentado, ora em desenvolvimento pelo Instituto Sécio Ambienta (ISA), na referida
drea indigena.

II - Desenvolvimento das Atividades.
Esta nossa atuagdo, como primeira visita técnica ao Projeto de Manejo Florestal
Sustentado (PMFS) da Terra Indigena Xikrin Kateté, praticamente coincidiu com a

_retomada dos trabalhos ligados a fase de Exploragdo nos Talhdes 02 e 03.

As atividades desenvolvidas, pelo ISA e sua empreiteira MATA
TERRAPLANAGEM, estavam concentradas nas seguintes operagées:

- Arraste;

- Tragamento;

- Cubagem;

- Carregamento;

- Transporte.

As operagdes de colheita da madeira sdo desenvolvidas totalmente
mecanizadas; e o transporte das toras € feito por via terrestre, da floresta para a
serraria vinculada ao projeto que fica localizada na cidade de Agua Azul, numa
distancia aproximada de 90 km.

Além disso, estava sendo implementado o Inventdrio Pré Exploratério do Talhdo
04, jd com vistas a produgdo do préximo ano.

Lembrando que, o Talhdo 01 foi explorado em 2000; o Talhdo 02 foi explorado
em 2001, mas ndo concluido nesse ano; portanto, neste ano (2002) estdo sendo
trabalhados os Talhdes 02 (conclusdo) e o 03.

Por outro lado, no que se refere aos principios bdsicos do Manejo Florestal, que
preceitua o corte florestal (exploracdo) como intervengdo silvicultural inicial, porém,
condiciona ao corte, os devidos tratamentos silviculturais pds-exploratdrios e
complementares objetivando a renovagdo e/ou domesticagdo da floresta, lamentamos
registrar que ndo vimos, nem foi mostrado, nada de concreto relacionado a tais
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operagdes silviculturais, na floresta indigena manejada. Essa é uma questdo
importante que precisa ser discutida e ajustada com 0 ISA, o mais breve possivel.

Convém salientar que as operagdes ligadas a Exploragdo estavam sendo
conduzidas pela firma empreiteira Mata Terraplanagem, contratada pelo ISA;
enquanto que, os trabalhos de Inventdrio Florestal estavam sendo executados por
equipe propria do ISA.

Atualmente, o PMFS da Terra Indigena Xikrin Kateté, autodenominado pelos
Xikrin de Kaben Djuoi, dispde de uma boa infra-estrutura, constando de escritdrio
equipado com tele comunicagdo (via radiofonia), computador e impressora,
alojamentos, cozinha e refeitério (com televisor), energia termoelétrica (6leo diesel) e
dgua encanada, o suficiente para manter e acomodar um contingente de 30
trabalhadores entre engenheiros, técnicos, operadores, e pessoal de apoio operacional
e logistico. Para o apoio de transporte hd disponivel sé uma viatura, tipo pick-up,
cabine dupla e carroceria, o que das vezes torna dificil e complicado o atendimento das
demandas.

Durante o periodo de nossa permanéncia (12 dias) na drea de manejo foram
transportados, da floresta para serraria, cerca de 360 m? de madeira em toras. Esse
movimento baixo deveu-se principalmente a 03 fatores associados: condigoes
ruins das estradas permanentes, instabilidade climatica (chuvas de verao), poucos
caminhoes. Outro fator pertinente, que merece ser considerado, refere-se ao ainda
ndo funcionamento da serraria, recém adquirida pelo ISA/ABN como parte integrante
do projeto. Segundo o Dr. Rubens Mendonga (ISA), coordenador do projeto, estavam
- faltando ser resolvidos alguns problemas burocrdticos, relacionados a autorizagdo e
licenciamento ambiental, bem como, a questdo da definigdo sobre a estrutura
gerencial, necessdrios ao funcionamento da referida serraria.

As espécies trabalhadas nesse projeto, de acordo com as condigdes colocadas
pelo mercado, atualmente, sdo as seguintes:

- Amareldo;
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IIT - Aspectos importantes de andlise.

3.1 - Até o momento, ndo hd nenhuma agdo concreta voltada para as atividades
silviculturais de reposicdo e/ou recomposicdo da floresta manejada. E a permanecer
assim nessa situagdo, entdo, ndo existe manejo florestal sustentado. Desse modo,
notamos a necessidade de se implementar estudos de sementes e fenologia florestal,
bem como, a construgdo de um viveiro florestal para produgdo de mudas.

3.2 - Provavelmente em consegiiéncia da sublocagdo das atividades de exploragdo, é
notdria a interferéncia do empreiteiro, em certos casos alterando as especificagdes
técnicas do projeto. Por exemplo, anotamos:

- Estradas permanentes intrafegdveis em periodo chuvoso, ndo hd
revestimento concreciondrio nem sistema de escoamento das dguas pluviais;

- Ramais de arraste cortando os canais de drenagem e impactando ambientes
de agaizais;

- Pdtios de estocagem muito acanhados para movimentagdo simultdnea de
mdquinas e caminhdes, durante os trabalhos de carregamento (transporte),
tragamento e medigdo das ‘toras, representando um risco potencial de
acidentes: bem como, fator facilitador de erros de medigdo, e por
conseguinte de cubagem, da madeira;

- Desvios na aplicagdo dos preceitos previamente estabelecidos dentro do
plano de manejo, prevalecendo d visdo prdtica do modelo extrativista
tradicional, tais como, mudangas aleatérias de drea, alteracdes arbitrdrias
na planta de localizacio dos talhdes. E bom lembrar que, Manejo,
conceitualmente significa instrumento de planejamento e disciplina, jamais
algo adaptdvel ou pldstico. Manejo adaptdvel é sinal de erros na concepgdo e
no dimensionamento do projeto original.

3.3 - Em nivel de escritério, fazendo-se um levantamento e interpretacdo de
documentos relativos ao PMFS Xikrin Kateté, encaminhados do ISA para a
FUNAI/AER MARABA, encontramos alguns pontos conflitantes e controversos que
suscitam dividas e esclarecimentos sobretudo no tocante & economicidade e
rentabilidade (lucratividade) do projeto. Por exemplo:

1 - Se considerando que a Area de Manejo Florestal (AMF) se localiza numa
faixa de transi¢do ecoldgica, entre a Floresta Tropical Densa e o Cerrado, classificada
como Floresta Tropical Aberta, com facia¢des de Palmeiras, Cipds, e em menor
freqiiéncia Bambus, e que, do ponto de vista da produtividade florestal sdo dreas de
médio-baixo potencial madeireiro, entdo, como se garantir uma rentabilidade, estdvel
a partir de 2004, com retirada anual dos indios no patamar de U$ 39.445,00, no
cambio atual, algo em torno de R$ 138.000,00 (1 délar = 3,5 reais) ? E até agora e em
2002 e 2003 quem sustenta e sustentard a rentabilidade dos indios?

2 - Se a lucratividade esperada pelo projeto somente serd positiva depois de
2008. Até 2008 quem sustentard o projeto e o lucro dos indios? E o principio bdsico
que norteia o projeto ndo € o do rendimento auto-sustentado?

3 - Se considerando que jd foram gastos, nesse projeto, um montante inicial
financiado de U$ 725.345,00; e somado ao previsto no plano de negécios (do projeto)
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empréstimo, no valor de U$ 550.000 para a exploracdo florestal de 2001 a 2004, ate
agora jd foram contabilizados um total financiado da ordem de U$ 1.275.345, que
convertido para o Real dd algo em torno de R$ 4,5 Milhdes de Reais no cambio atual (1
Ddlar = 3,5 Reais). Desse total, um custo significativo, fazendo uma andlise ambiental
da relagdo Custo X Beneficio, a luz da perspectiva tedrica do Desenvolvimento
Sustentado, perguntamos:

- Em 3 anos de exploragdo madeireira pelo pro Jeto, -quais os beneficios
concretos que jd foram proporcionados no sentido da melhoria da qualidade
de vida da comunidade indigena? Atualmente, qual é o indice de
desenvolvimento humano (IDH) da comunidade indigena proporcionado pelo
projeto?

- Esse projeto obedece ds premissas bdsicas do Desenvolvimento Sustentado
que preconiza como regra fundamental que todo empreendimento ou projeto
somente produzird desenvolvimento sustentado se e somente se suas acdes
demonstrarem, simultaneamente, viabilidade econdomica, prudéncia ecoldgica,
e justiga social? Fora dessa regra o que hd é conversa fiada e engabelagdo.

4 - Outro ponto de reflexdo a ser considerado se refere ds expectativas da fwodugc"xo
madeireira. Segundo o projeto, a previsdo de extracdo anual de uma drea efetiva de
1200 ha, com uma produtividade estimada em 6m3/ha, se poderia esperar um volume
de madeira em toras igual a 7.200 m3/ano. Nesse sentido foi estabelecida uma
projegdo de produgdo para os 4 primeiros anos, da seguinte forma:

- em 2000 600 m3

- em 2001 3.000 m3
- eim 2002 5.000 m3
- em 2003 7.000 m3

Entretanto, de acordo com os relatérios de prestacdo de contas, das safras
2000 e 2001, apresentados pela coordenacdo do projeto (ISA) a FUNAI/AER
MARABA, notamos algumas discrepdncias significativas quando se confronta os
indicadores potenciais e reais de producdo, em relacdo a renda indigena auferida,

conforme demonstramos na tabela abaixo:

PRESTACAO DE CONTAS DAS SAFRAS 2000/2001 - PMFS XIKRIN KATETE

Fonte: ISA (2002)

Diante desse quadro surgem duas questdes que ndo podem calar:
1 - Por que essa divergéncia significativa entre os volumes potencial e retirado?
2- Por que dessa discrepdncia absurda entre o volume retirado e o
comercializado? Uma perda da ordem de 72%, ou seja, de cada 1m3 retirado da
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V. 0O LU M E (M3 RENDA INDIGE N A
ANO R$ ) .
Potencial |Retirado |Comercializado!|Crédito Débito Saldo
2000 600,000 581,130 155,800 81.835,21| 49.500,00( 32.335,21
2001 | 3.000,000| 1.977,630 570570| 82.68596!| 57.825,85| 24.860,11
Total
Parcial 3.600,00| 2.5658,760 726,370| 164.521,17|107.325,85| 57.195,32
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floresta sé se aproveitou (vendeu) 0,280 m3. Isso ndo existe e merece uma explicacdo
razodvel de como esse projeto vem se sustentando até hoje.?

5 - Ademais, vinculado a essa perda de volume, estd embutido o lucro da comunidade
indigena, visto que, da receita total auferida pela venda da madeira em tora, portanto
Renda Indigena, 72% é destinado ao pagamento de despesas com o beneficiamento da
madeira, no final resultando apenas 28% de lucro para alguns indios.

6 - Outro aspecto que ressaltamos, refere-se a forma como vem sendo aplicada a
renda, resultante da venda da madeira, em relagdo @ comunidade indigena. E uma
aplicagdo direta distribuida entre 04 liderangas, 03 residentes na aldeia Kateté e 01
na aldeia Djudyekd. Entdo, essas liderangas deduzem as suas partes e o que sobra é
distribuido "per capita” entre seus agregados: e é exatamente ai que vem se formando
os pontos de conflito, no seio da comunidade indigena, porque t€m uns que acham que
ganharam menos, té€m outros que acham que os lideres estdo ficando com muito, e tém
aqueles excluidos que ndo ganham nada. Isso nos remete a um passado ndo muito
distante, hd + 20 anos atrds, era exatamente esse o modelo adotado pelo madeireiro
explorador, e que promoveu um processo vicioso e pernicioso de segregagdp social e
ociosidade anticultural dentro da populagdo indigena Kaiapd, inclusive dos préprios
Xicrin. E lamentavelmente o ISA agora vem recapitulando essa mesma histéria, ao
nosso ver, bastante contraditéria e conflitante com os legitimos propdsitos de
desenvolvimento e progresso social dos indios, que poderiam ser efetivamente
alcangados se a renda indigena fosse investida em forma de programas e projetos
direcionados & promogdo social da comunidade indigena, gerando agdes efetivas nas
dreas da educagdo, da salide, das atividades produtivas sustentdveis, enfim,
potencializando oportunidades de trabalho e renda, e por conseguinte, independéncia
e dignidade, para esses indios. E disso que eies estdo precisando.

7 - Ainda nesse enfoque social, anotamos que, também existem problemas de
interagdo social e decodificagdo (falhas de comunicagdo e compreensdo entre as
partes) entre projeto e indios e vice-versa. Um sinal caracteristico dessa falta de
sintonia, se verifica, na medida em que, ndo hd o envolvimento da forca de trabalho
indigena nas atividades do projeto. Isso acaba refletindo negativamente na condugdo
dos trabalhos, pondo em risco os objetivos propostos e a prdpria sustentabilidade do
projeto, na medida em que, os indios deveriam ser os principais beneficidrios e os
maiores interessados em participar ativamente de todas as fases do projeto.

IV - Sugestoes

Pelo que observamos in loco, porém, reafirmando nosso otimismo e crenca nessa
tecnologia do manejo florestal sustentado, como uma das clternativas compativeis com
a tese do desenvolvimento sustentdvel também em terra indigena. E no sentido tinico
de contribuir, mesmo que modestamente, para que se cure o que hd pra curar, e ao
mesmo tempo se aperfeicoe o que hd de bom nesse projeto, é que colocamos as
seguintes recomendagdes técnicas:

4.1 - Suspender do projeto as atividades ligadas ao beneficiamento da madeira,
reposicionando o indio, inicialmente, na condigdo de original de silvicultor nato, ou seja,
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como produtor florestal de madeira em tforas e outras matérias primas ndo
madeireiras;

4.2 - Obedecer a rigor as diretrizes e determinagdes preconizadas dentro do
projeto de manejo, ndo alterando-as a bel prazer de terceiros ou sem Justificativa
técnica fundamentada;

4.3 - Aperfeigoar os modos de supervisdo das atividades desenvolvidas pelo
projeto, em todas as fases operacionais de campo e de escritério:

44 - Melhorar as atuais condigdes de trafegabilidade das estradas
permanentes, de modo que as mesmas passem a ser usadas em boas condicdes e em
qualquer época do ano; ‘

4.5 - TImpedir o arraste cortando canais de drenagem, dreas de igapés, e
impactando ambientes de acaizais;

4.6 - Reestudar as dimensdes dos pdtios de estocagem adotando o sistema de
hierarquizagdo dos mesmos;

4.7 - Aperfeigoar os procedimentos de medigdo e cubagem da madeira com
vista a se obter o mdximo de aproveitamento da madeira; )

4.8 - Fazer aproveitamento econdmico dos residuos da exploragdo madeireira,
na floresta, que, entre outras formas, se poderia estudar as possibilidades do
carvoejamento, na entre safra da produgdo madeireira, visando atender as
demandas das siderdrgicas da regido;

4.9 - Implementar os sistemas silviculturais preceituados dentro do projeto
objetivando se equacionar os problemas de regeneragdo e/ou reposicdo florestal,
notadamente daquelas espécies de dificil regeneracdo natural, tais como: mogno,
- magéranduba, tauri, etc.:

410 - Selecionar fragmento representativo da floresta manejada para
desenvolvimento de estudos de sementes e fenologia florestal;

4.11 - Instalar O1 viveiro florestal para preferencialmente suprir as demandas
internas do projeto, porém, num segundo plano, se poderia trabalhar uma produgdo
excedente para atender o mercado externo de mudas florestais, sobretudo nos
periodos de entre safra da madeira:

4.12 - Reflorestar as dreas intermedidrias dos fragmentos da floresta
manejada, tipicas da formagdo Floresta Aberta, dominadas por vegetagdo sem
rendimento sobretudo Cipoal, convertendo-as em floresta de rendimento. Plantio em
linhas com espécies de rdpido crescimento, preferencialmente, as que foram retiradas
da drea manejada;

4.13 - Ajustar aos sistemas silviculturais do projeto, visando a renovacdo e
melhoramento qualitativo da floresta, o método de explotagdo volume/drea (ha), como
tratamento silvicultural principal a ser aplicado & floresta, em vez do volume/espécie,
atualmente em uso pelo projeto, que ndo passa de uma exploracdo seletiva & moda
extrativista, portanto, contrario aos fundamentos do manejo técnico;

4.14 - A intervengdo do drgdo indigenista oficial, com a assisténcia do Conselho
Nacional de Indigenismo e do Ministério Piblico Federal, de modo que se elabore e
implante um novo modelo de controle e gestdo dos bens e da renda pertencentes ao
Patrimonio Indigena, em vinculacdo direta com a execugdo desse Projeto de Manejo




Florestal Sustentado da Terra Indigena Xikrin do Kateté sob a responsabilidade do
Instituto Socioambiental - ISA, tendo como finalidade principal ordenar a
contabilidade e aplicagdo da Renda Indigena, controlar e gerir os bens do Patrimanio
Indigena, no estrito cumprimento da legislacdo vigente, Leis Federais 6.001/73 e
5.371/67, além da Constituicdo Federal/88:;

4.15 - Envolver de forma direta, a participacéo ativa, de acordo com a vocagdo e
capacidade de cada um, da forga de trabalho indigena em todas as fases operacionais
do projeto, no campo e no escritdrio. Esse envolvimento é fundamental para o pleno
éxito de qualquer projeto com indios.

V - Conclusdes Parciais

Com base nesse periodo retromencionado em que estivemos atuando na drea do
projeto, fazendo um acompanhamento técnico das atividades ora desenvolvidas,
pudemos constatar que naquele momento as atividades estavam concentradas nas
seguintes operagdes: arraste, tragamentae, cubagem, carregamento, e transporte, da
produgdo madeireira dos talhdes 2 e 3, nesta safra de 2002: numa outra frente
operacional, no talhdo 4, se encontrava uma equipe trabalhando no inventdrio pré-
exploratdrio visando a produgdo que serd cortada em 2003.

O PMFS XIKRIN KATETé, denominado peios indios KABEN DJUOL, estd sendo
conduzido por uma equipe técnica do ISA, responsdvel pela execucdo do projeto,
residente no local, sendo que, as operacées de exploragdo estavam sendo realizadas
por uma firma denominada MATA TERRAPLANAGEM, em regime de empreitada
—(Ter&eirizagc’io),

No geral, esse projeto se encontra de acordo com as normas e critérios de
manejo aprovado pelo IBAMA, tanto de Belém quanto de Marabd. Todavia, se verificou
alguns pontos especificos que, ao nosso ver, necessitam de corregoes e ajustes de
metodologia, possivelmente decorrentes da falta de supervisdo técnica e fiscalizacdo
institucional do érgdo competente, de modo a permitir o curso normal e alcance dos
objetivos propostos pelo projeto. Nos referimos especialmente as operagdes
exploratdérias, pds-exploratérias, e tratamentos silviculturais, nos talhdes Jja
explorados e que ainda ndo foram implementados.

As outras dificuldades desse projeto se relacionam basicamente com a sua
sustentabilidade gerencial, imposta pelo seu atual modelo de gestdo inadequado em
relagdo aos resultados apresentados até agora; com a sua sustentabilidade
econdmica, imposta pelas limitagdes da prépria natureza dadas pela tipologia florestal
predominante Floresta Aberta Mista com Cipoal, Palmeiras, e Bambuzal, via de regra,
de baixa-média produtividade de mcdeira, somada as despesas exorbitantes com o
beneficiamento da madeira que exaure mais de 70% do lucro que poderia ser
proporcionado pelo projeto aos indios. Além disso, com sua sustentabilidade social-
indigena, imposta pelo hiato cultural nas interacdes sociais entre o PMFS X Indios
Xikrin do Kateté e vice-versa. E assim, ndo é dificil se inferir que, qualquer
descontrole ou agravamento dessas dificuldades paira no ar uma tendéncia ao
comprometimento da sustentabilidade do prdprio projeto.
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Contudo vemos esse projeto com bons olhos e com grandes possibilidades no
sentido de vir a contribuir com melhorias de condicdes de vida do povo Xikrin. Isso é
apenas uma questdo de tempo e boa gestdo e os bons frutos hdo de vir.

Portanto, nossa opinido é otimista. Entendemos que hd necessidade de uma
conjugagdo de esforgos, de todos os atores envolvidos no processo, de modo que, os
aspectos positivos do projeto sejam reconhecidos, valorizados, e ampliados, assim
como, os pontos negativos sejam identificados, corrigidos e extirpados, a fim de que
esse projeto venha cumprir efetivamente com a sua finalidade principal, qual seja, a
de gerar beneficios econdémicos, ecoldgicos, e sociais, de modo permanente, d
populagdo indigena Xicrin do Kateté. Nés acreditamos que isso seja possivel.

Marabad - PA, novembro de 2002.
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