~J

"~

Consl deragbes
PGE.
Wina posd o dnbernaci onal ,
Lt e reEd Caad v .
D mednent o duass dndodatd vae
de carvEo emore 'i ac,'ff(c; @ protiag Ho
Wln::( medd i dec emo gue, r; eu o omietodos tradt ol onas
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9 cta de dndcialmente fazer  &lgum
sobh o ercvvolvimentos da Vale & oa ced i
Mo décads de 80, retornando de
de gerentes dos nossos cscr i bor oo
RQentro do grupo o
e, gue & omelbhor s &
che g VOOB e
cihse de wama tonelada de wm, freq e Qencar wma tonel ada oo ooate o,
Qe voe® melhorar em tecnol oo FUEREL S EvENGatlas , com prese o o
calocagio de ... injegdo’ ﬂmfﬂfqpmw exempl o em algune o
wae® poce bai e posa guantidede de carv®do Prae e G000 s G090 &
froge cborel ada ~ errtb o i poeoum tipo de melhoria, mas o ainca
tontrnua pradusindo o mesno produto. :

Outro estudo mei s abtwangente, que & o estudo gue hd ceroa
SoEnes nos vienos pedindo ao governo brasileiro CUE | G-
lesse a0 Banco Mundisl & possibilidade de realizsg~lo |- T
sEancs dodl s telen & presidéncia do pRanco Mundisl & esse
peito e finglmente soubemos gque, & partir do més G Ve,
deveremos ter wnsa missio do Hanco Mandi al e ot o dinhsire

¥

dn;” &£ 7 com alguwn dinheiro de NagBes Unidas e tambén f e e

simentas da Comunidade ELOREL S, ..y npe poder{ancs contar com
we trabalho en gue fossem discutidas ralternativas de substie
tuigdo do carvdo para produgdo de wn Fer o wm pouce melhor do
gue o Lipo ferro-gusar Ferro-espona g GLbros. . o tiabr aos b s
de produato, | | , in
Ent3o sesa miosXo & eEperade mds équcﬂ VET. .« 3 LEmRG uae

ela tem de trabalbo @ em torno de GselE me

SEs & e 1déila & gue

@ gente, nas aternativas,. estudasse tunth é parte tecnoldgi=a

e come oo outro b alho que té F
passe do gquadro social e do guadro asbiental . Ert e gristira
win mopecitalista de economia ecol dgical, tentande colocar  cue-
tos ambientals nas alternativas dese e tambndm gente e
ciencia =ocial , gque fazer wma avali ;—u;,mx v gus que & &
wada Tde ama e diversas  taredts tees e
uww COIRTY Einpr e Lo Cherese g b SRR O e, STy
el Lol ar W poae o o o quw & oa wvide de wn carvosiro ea MO
B . TS ; peer gt ey, enogquanto beasi ) el ",
tipo de vida gue & gente guer foroporci onar & gente, poe e
plo, na Amaz@nia, né? Entlo ssse trabalho tem um card ter been
mate global. Ele deve se ... com uma missdo da o Wy I St
i cles : ¥
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From (e

ieovoos sachemn gue pocle

EXN (Z'|l.(E‘~?l"" & eeclarecer melhor, guer dizer p B EGEC e uma
sideriurglia com todas as suas et EPES B oW proddeto da Yale  ou
A0 e dizer. ..

L= Gertol Teasn ew g Gl = w
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K% oo »owow
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Horeferdrne d. .. VOLE & PG, ot \ :
Quer dizer, houveram algurns. .. parece Quier o el gurns m.mun
tendl mentos n frr e o. Guer dizer, o PGEC andou  suito
mats rapide doogue talver a Vale gost BFEEe .. TIEG 81 ... Gy
taria gue voo® explica Wl [ ORAC e W

f

&, Vale
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#owina empresa doo antd g Mind stério de Minas & Energia, hoje
Mimistério de Infra-Estrutura, & recebeuw a atribuic®o de toe
car o o L—f'(“. o Ferra’ . Bue gue & o PEECY E wn Conselbo Tnterms -
i sterial , gue eristio atdé Rd pouco t BNy arttes o bae Moo oo |
mintatérios ¢, da SEFLAN inclusive e do e IR ST T R
dela, nuer dizer, o que ndo temes
el fioon o e i
el e, nue e & o
Frra o, ek S e
Ehiae drcbermas” destro oo Sover me PO e e
sowmle termino realmente oo a et i S ot
Como ele era organtzado? Fra um Conseslbo }u* srmintesterial
Cavete sarct Evam L2 md vt et cler Bet el @ ( £
et ot Marc e beve forga, ot A, o melae b onamerbeo e et e
T g Theo sempore foil o at c"m. e o st Mind eteo,
Mindestro conversar oo os outee i
e ? !
Eoolaro que o gue existe de ligagdo da Vale, ¢ umd  liga-
s Sl CRrEEe e oo bual 'y, porague Mse ndo fo 3 e e by b
Wajas. .. naEo terianos ferro! Se n8o tivéossemos  f erEo,  niMo
TR EMOE &S UL ES pesgquil sas, nEo tendo as  outas s cill sas,
A Lerdia o FECHY Entdo @ claro gque a gente estd na origein
e Traiw’ odisso! Mas nds nunca tivemos ‘pader | de  decisdo’,
porque nesse Conselho ndo sentamos., E pra voce  ver CAE e
5 7 ; e s P Gpard o Esteados n@o sertavam res e Corises
Lho, atdé. . B a de dols anos atréds, o Fard, o Maranbdo e
o s - e sdo o ewtacdos atid nigidos pel o Conee lhn. .. P i
2P ogEr amea o nRo serh avai., O prartie de  wn certo  momento
s Fetadas tém repre s & ;
Rt EO. L. Voo vive a seguinte s
umaE i quer s abeolutanente, vanos di
nace caolorada em term
procetos tipo Carajds
CHL S eas s e, ;
l o BEuacho gue na temria atual do Lutrember e
wranda maito por &l guer dirzer y oo Tmindel o
wina mecd edade & estar b ol emae gue &
ciedade td lelo socialista gue|
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charesa boge &L B i
coae a SEFLON terminoag, o f1bhobe
tambama oo dngudm fod Thedeado . Joate frme
SO S R T Vi I TC R LS oF - SR T T YR R I ST e BT ST PN
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5 tueg dee @, .. Coane o o
ey, debalno de  sub-solo
e i abdd Vi dade. 70 By
PRENTEC G Er @o ool @t
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14 e a0 (e
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enfrentancdo. S R
trrindo tentando virer capitalista e o ¢ apltalists gque nos e -
Vi & chieger onde nde chegamos.  Ert&o
discussic de mais. .. grande nivel Guier, pows exempl o, & posi g o
CRAE colacs, rnég? am o pvolvimento que e & e o ter
geilr o mundo este s nas condi Glies que estd atual mente, BT 6
Eolp tando Fecuar sas raturai e depois! recompr ando tude iesn &
traves doo mundo industrializado e vivendo muma depend®dnei a de
e @bl guns ki lhles de divida externasant naeo Jreas e e wm
medel o gue deuw certo... Entlo essa seria &  Gtice Gliase s
wioml sta” que td atrds doo gue a gente  td discotindo em
e s omed Ceamld et |

PBGUrae « o 8 Wna maneira como wn tocdo y o MR mer per gunteny
Uimas outra colsa que ers o que? i "
Teeo, da parte institucional e & preacte de. ..
O gue fod? Ha! da Mistdria da Vale, deira euw conter: &, ..
aquando Carajas foi desenbado, no estudo de viabd i et o E i
previsada R TiEC F 1AV a1y atividade priméria - L8 TR =
Voo sinplesnente snbee

Gaim Cominerin pra win siderurgista, o
hra@llriro fopae vem pro qUﬂ”VlldLGTD el f e o) cad o vad P
en e ;

&, pra mim & &

-y

s fundamentais: alendse &0 Ga promesas . Japones ity
maioria. Entdo tinha & idéia e ;:én Luis algum  dia  poderia
existir uns usina siderdrgicas - Lu_)c;c- investimentos  werian
miito distintos & swito maiores do ;,n.n.~. foi farer O rajas. Ca-
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rajas custon & pais 3 bhilhfes de duiarﬁ,, JA e
Furgica de Y opode custar de 12 & 15 bilhBes
s d b, LAY (A=) € . puas
i dé i parochato o mat s mobee tipo G
fe mindrio de ferro a WSE 17 a ton
tomel ade de ago a 2,000 dé@l e
gregado nesse wroduato bem mel bor.

Eopor dsso gque os padses dndustrials eados set o ' TAD &7
oncte estEO an Lermos des .. e ques s pesgue eles pasear am Geve-
pois de farer uma industrializag®o Gererall sada, & fazer  Coun
que o Jo. mando, além de prodgusie R s natral &... tamnt

& fazer inddstrias Que poa 5
ETESSEm mEL s & eles!

Japdco A rdo far mats aluminio! que @& tanta confusing voco
processar alumind cambiental mente correto, que & melhor gue e
le injete dinheiro pra vir farer aluminio, por  exenplo, no
Brasil, r ! '

u-;d c\'r"« @l e 7'.'.‘ 'té gquestionando que tipos (le- produtos de e
 Entdo dsso ficou, nol tempo  de e
vrm.u!u cedres e concd oMo, Chegoar-—ee abé o Cum e
rena no terminal de S80 Lwds - gque 1a& vood tem & Gl 2, tem &
VMale e umn terreno no meio, gque @ uml terrenn até Boje da BT«
DERBRAR, gue j& era o terreno previeto Prevta query M oaando booe
veasse condigles”, além de farer... exportar o min My,  fremee
teito o produto deago a partie de 8o Luls. ‘
e no fim do Governo Sarney gpsse assunto vol bog A tons
€ B G d e MR R A tudoa e nove e fFurgdo. Mas  esto-
dont mam moment o sconomi camente de omaita dnetabi i dede g O T
divida do tamanho que o Frasil 54 tinha, & também com o owea-
dy o todo de (le—ﬁqc_m-'r : i Gue caracterizon o fFim oo Doverno
Qarney. Int3o SR znta devidamente sapacotatdo & nEo
eatd sendo cons HJL r*mi(«. ' ti biedidu

Mo estudo gue & Vale far hoje de otimlzagdo dese
CRAEE B0

s e @y e
e oGl ares j
G drncduste Lad Lz ag do, te
Tard e o Enguant o LY
bevtan, VA E VET T Wi
Entdo vooe tem win  prego s

r

ropelusntes & gue O30
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el oy
FERTEr wma ;u(hu-‘(r italizagdio com  progutoc meails  nobee! PR &y
ponto de interrogegiior estard o governo  brasileiro e g o
aumenta ... o plantel sidertrgico do prad s ben-vinda e
Lebeed aCT MR @ Quer i Ty Bla estd retomando ama Cod s Que e
ba estudow me década de 70, né? Mas ne omadnent o sodne a0 51
DERBRAR dnclusive fol extinta, ChAE thizer, coms & gue vai
coavebud oo o porodce Gosddertergioo dentro do Bracid. .. IR
e et oe guie sanca td eme mmad b ets\u PGAo. Entdeo o gerte ndo e
condleio des s . de ddscutir g LE modbe e Bt o & o0 g
exniste por b &s o e to modent oo (e Al oo oo el
serbi) o ol o : cuErelos s M pper St e ) Lo e i o
foc g a el : (. errena oo Ttaparid) desietic de dnves!
P nte, porgue percebeua gue o probless da o o7 -
hoje té L& o tervreno, mobilizado com o nome
e BIDE WRE e e, 3 serido fedto nada

Ert3e o ferro-gua TEAL o wma tedisted & s E:H"'{'.N’“(’:] 1
ca de Jo. Mandor & eminentemente - o Brasl & o dnico pais o
S omundo gue fazr carvio & base de florestes,

Tados os ontiros palses do 3o. oundo nEo fazem  made
tipo de gusa & partir de carvao vegetal . Forgue e i ol ntv-*
to ow destinando suas florestas & wna Colsa med s ok e

mencs de valor economicamente mais rentéavel . | ‘
. \ i 4
M Quals os paises Gue continuam. .. ¥ vitd
i ; i b ‘ il Lo
Ly Todos os palses do 3o. sando QU poder s am o estar | $azendo
Carvao vegetal , hoje ndo fazem mais, ntXo. ..

vdeny wla volta s tocar no aseunto: g i rte
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CiEr
oo gue wm gues oo venbe Fer bo, o
stempdo, com carvEe mineral., Mas. .. & um e o el
&0 e o oe o voe® chey s
cler ey &l

CE i pradhuto Qe med by

deEtra, o s w3
et g e
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ik &

s

Poemh i,
o
ped et o

a fFloresto ow &, .. t
Z La E. . redande ma pooadria, @
al o meunerton,  gquardo os incent i vos
ar dinheiro pera a fmasorid e, i :
ton, ne? ou deve diminuir, pelo menos,
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o= Eard e
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L8 uma diferenga no mercado entre prego de gusa proe

A

carvan ganeral e o prego do gusa oa o ﬂaern e

L= iy sim, =im! @ guen entende de aciaria diz o ooue o P
) & ;) R

quer dizer, gual & o papel do gusa?
| Voo tem o produto pricmdrio e tem o ago. O gusa &  &lguma
colsa que voo® joga dentro da panel s de produzivso ferrol o pra
prradusir @le mals rapidamente em termos de T PR £ T T Tl SR o1 - T e

gunta que se faz: sumindo esoe procduto - gue &0l gusa o Feitn

die carvao vegetal -~ bd saddas tﬁano}mgicag e s obt LAt B
GO Nio existe! Essa pergunta ew J& fiz a um cars de s cher e -
gia: e se o mercado de carvEo vegetal , o governt  brasileiro
assumir e ndoc ter maldg isso? Ouer filzer, tem Wng.d. . wm o deos-
calabroco.. na produglo de ago?" L ? : . )

s . ¥ J J hiid y
= MEG! nds vermos Dmaginar outiras iteunmlwg;aﬁ Cauie podder 8o

srabrstituir 3 seg { :
SO O QUSELIOER BX0w .. Vamos i

0 guel.. =2 coloca - e nis
ey, murto obstinados - & gue émzarfcarv&m Bowo @inda dé& madr-
to emprego. Mas se voo® tambén olha! sob o ponto de vista so-
cial, os contratos e ad maneiras com que Bsse carvoe jamento i
feito em Minas Gerais, ndo ¢ nem um?nmutu encorajador pra voo
ce valtar & repetir 2 modelo na fmaztnia,

E ouma codsa gque ew chams & atengdo, que 8u n3o =ei e an
pessoss estdic percebendo &, mesmo que esse estudo e eoea e
cisdo de substituir carvdo vegetal eeja feito, "que o FECT nHd
leve pra frente esse assunto, as gueeiras de e e
carvao, Blas estdo andando 1,700 km! pra vir compra t ras s
des estados da Amazonia. .. Entldo o CRde el ea e Denaae e
SOl UEED gue se der, aldm e ser a sol UEAC  para @ femasand &,
tem gque englobar wme soluwglio pra as oue eetic dnest el adae e
sl e shimuearem indo &o o sl Ve fumeEcr B
buscar madeira para G sewn carvosiamento. o1 seo R TN PO R R T ¢
ape b, assim absolutamerte breansparent o y PO e e et e
Cambdn e et sl ag Xoo e P e e e
Tanto n&o fod cwmperide, gue ficou apen
s U ERL T de Minas tém que ir  na Amazonia  buscar  coarvdo
proes i, 200 ancs eles j4 est®o instalad e M e
i mEce et et e el whes! Simplesmente poroue o pregs do
porcadunt oo Fimal - e Faan, ola 1nba
didric de vooe plantar! Dew pra e
MEd S U mEros 1
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Pl Geiva @ g et g Mo,

rele préagebed cpre b e
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= ondEe Yoo prego 4 oter mee
ntender o problema? Entdo, &

500 W

o= Oual @ a posiedo da Vale... tem variado s CRUET oioz e
rvnlutdo a posigdo da Vale em relagdo de Gusesdr an””  or g
Vale tem algum tipo de participago nas guseiras. .. tinhe ane
clusive aglies das gus z ‘

v LEn

I

b= By dsso foi da seguinte maneiras teve una .. um esercicio,
acha gue foi do Imposto de Renda de" 1988, que  guando igual
jreom e pode aplicear emlincentivos emn ver e e

woal flsica v ¢
gar todo o... toda & parte do decreto 157, &d.. & Vale aplit-
cow sobvre dncentivos e Amartnia. Elum dos projetos Cuee

tava
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sendo incentivado neses lei do IR era a O
ez am ano o dols anos, a Vale eoatd tentancdo &, .. 4 o
nesse investimento para NEo propiciar... &... um vedoree e
posigEo. Ela ndo @ aciondria, ela... ela incenti vou-ee
a Be ressarolr de IR em 88 a esse respeito.

SIFPOR. E

Eu gqueria tentar entender gual gue & a farga politica qgue
5 oguselros afinal tém? MN3o & woa... irdastria de Do, m e
grtim, nEo @& wma dnddstria de  porte tastico,
Mas parece que os guseiros tén ume certa forge poliiilcas

v

L= E.oo eun acho, eu acho ue. .. é bucratividode deses atiivy -
dade ¢ gque & maito alta! Entac ew acho CRAez. o0 B e
gue facer wn produto que & vendi do o Ooou b v
; as lucram H00Y,

et ao tentando proteoge

Ert 3o sssas  pessos
ser tdpo de lacro, né? .
Guad guer outro trabalho gue vige o social, o buwnano, ;m
distribuigio da renda, vai de encontro. .. ao Luero vhhreto o do
Grapess Bt do ew s@ohoo e . .. wlew..{ & quer dizer, AERACAVE e
toados os guseiros Lom wma poel & deddni dea €ew o @ BEEE e
peitar se o governo Limitar Cpraes nﬁﬁ val mais farer, eles  vHo
e que arraniar ontras colsas  pra fazer! Agorea, engquanto
der, vao insistivr e continuar fazendo - tue boa luocratividade
da atividade ¢ viclenta! Nos termos em gque ela & feita, sob o
ponto de vists de predar um oubtro. .. um outr . .. FRECWTS0, (i
& o recwrso natwal né? lgue al no caso & a tloresta, & a ma-
deira). Ele vive bhem, porgue sla Fart e

Ga o oulro, cuio prego @ &

considerado zero. Entao isso dd uma Jucratividade ECeptt aneal

para o poroduto delest | }

Fos B comn éogue oam produto gue  tem uma Tworativildade 3o
grande, a simples substituiglio do carvio mineral” j&,' 4" Zera
G rlugro? § ! | ‘ﬁ“ t ) !ﬁ e

o= 0 carvdo mineral & uma coisa tambén complicada. 'As " man-—

Chas de carvao mineral| gue o Brasil o tem ma Amanoni a eio man-

chas muito superficiais, de grande lextensio ‘e poucs profundi~
dade. Vooe tem as ves 40 cm... 60 cm, o mAYime de pric et urscdd -
dade. .o entdo vood teria gue depredar uma  grande &res Fréi @
poder minerar una drea de carvio mineral. Oo Vi C@Es Areas oom
possibilidades no conterto s8o: canv®o mineral da Dol Ombid &
CarvAo mineral de Mogamtd gue Coue agora tem um ealbudo  eero
telto sobre uma grande mina de carvdo mineral e PG ek gt )
poderia ser ums maneira de. .. de voce R E :
Do gual guer maneira, oo & wuna de
ARG e al oy e
taral  da £ cur s val te
poluleic de carvEo, que &
polulqio do ar e vooe te

&

G UPAEE T MCE .
i sdn Bioples, porogoe a
e poluie, elevar o Leuw v ecur s roae
5 o outr o prob b emsa, que @& |
perrigosasr .« bem mudto problema de
giie fundament almente re todos
s dedetos delrados mo ar ow Ba Agues por B2, gue 3 B e
cil! Ent&o, em relagdo a muadanga, voo® ni3o estd trocando wm
trogo retamente predativo por um trogo qgue ¢ simplezinho!
meEnte rdrguem et 2ntando ' tomar & deciedo, Mao. Indo
arvaD mineral , ovoc® vaed viver um outro ti proe e podua g &o,
guies & a poluigio do ar. HSe vooe for para e Cjies & &
LS CaiF&Ee .. al sim, vooe pode ter luma tecnologia Limpre,  qQue
realmente ndEo agride nem o bemn natural, nem o’'ar & rem a4
Gua. Agora & olaro, serd mails cara e parcadu i il cun ot o alatw i
duto que nEo mals ferroeguse. ! i | hd
| - | 3 ok #4
Esna hipGtese levantada pelo Valverde, de wtildirag®do oo
babagu, seria ad cinco redutos para... : ! ' :
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i b ‘ f
N o= B onos erperimentos gue a gente conduziug nesse M ey f L/
Taboratdrio ~ nds tentamos reproduziv um laboratdeio, na Bu~ 1 [~
perintendéncia Tecnoldgica ~ como, jem vezr de botar o cervlo | 0
miveral ou carvao vel 2 W qvntw sE Cd o e babragu oo e
e davea. Ele ¢ uwm bom redutor, mas ele mdio prescinde de o e
enriquecido ainda com wm pouco d& Garvdao smineral.  entic els | f
tem um bom papel, mas ele ainda PrECl sa s arrescido e re-- |
Tagdo de... 70% ele faz o papel mas 30% o oubtro carwXo tEgn
gque vir o oem ausilio dele pra dar, en termos de r EruGEC ., agquildo

gue o atto forng nec 3t i i
Bro= B deso ndioo seria Wi caminho? ..% : j iy ;ﬂ

| & 1 !
L= Foderis ser am caminho, sgora t ambém. .. o "& At o babia- I

>

gu' & o assunto gue J& tem muitas | teses, mestrados, 7, ebo.)
& OmE DA ECE e sempre £ ol calwcadg PO BT RS LS. o fror
grupos que nXe leveram tecnologicamente cérreto ideo, Eogu
teria um pouco de davida e, o babagu, como hoje & frnte e
renda para uma popul agdo muito grande no interior  de Mer i
Ny, come vooe colocar e tirar & opeac  de o familias,
pzxnc1palmente de emprego Femining, pra. .. gerar 1sso atraviss
de uma. .. de um grupo grande como Vale por exemplo, gue pode- | '

ria engoliv essa fonte adicional de... de... de renda Gue € o | L

tiabal b Fem&nlnn faverdo essa quebra de hdbdhﬂ e g dlew que YR
elas fazem, as Ffamilieos, f : RLERR

Entdo, nEo existe Wma colsa que s resol v gwmbalmwmta. b
colsa do gas natural &, tecnologicamente, a mais corre etaytiia }
mals limpea, Agorea, prpaaupﬁe e acho que um |t outro  nivel | de !‘ L
enpresariada, tambeéem! O empresariado Gt =@ Colouow & se Can-
didatouw no tespo do incentivo fiscal da AmazOnia ndo era  nem |
necessarianente enpresariado advindo de guseria, guer dizer, i/ frizes
guseiros tradicionais., Maites companhias  de ‘LmnﬁLrug&m,\v¢9‘)“ A W
terrapl anagen gue Jj4 estavam na Amaroni a e percebendd gque sous b ;
tros projetos grandes pe Amazonia NEo dam end stir, pwa#ariramly»
registrar empresas comn essa tinalidade, gque de dopald guaer o mae-
mEr e el ee terd e 3 2 odey G& estando na regido, ter  con-
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