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JORNAL DO BRASIL

Sénia Araripe

LINHARES (ES) — O nome Vale
do Rio Doce ¢ imediatamente liga-
do a minério-de-ferro. Ndo ¢ para
menos. A empresa ganhou fama no
competitivo mercado internacional
e € hoje a maior mineradora do
mundo, controlando uma expressi-
va fatia de 25%. E mesmo sendo
estatal, tem um figurino enxuto de
fazer inveja a muitas empresas pri-
vadas. Mas o perfil desta compa-
nhia, que amanhd completa 50
anos, promete ser alterado. A
CVRD do ano 2.000 tera como
segunda area de negocios os produ-
tos florestais, deixando para tras a
receita gerada pelos projetos de
aluminio.

“Este setor ja € um grande polo
dentro do grupo e ganhara ainda
mais folego no futuro”, prevé Wil-
son Nelio Brumer, presidente da
CVRD. O carro-chefe deste seg-
mento € a produgdo de papel e
celulose. No ano passado, da recei-

Carro-chefe da empresa, o minério

Vale aos 50 anos decide alterar o perfi

Vitéria — Marcelo Regua

ta total de USS$ 4,5 bilhdes, entra-
ram US$ 182 milhdes para receita
do grupo com produgdo. Perdeu
somente para minério- de-ferro e
pelotas, com lucro de US$ 2 bi-
lhdes, e aluminio, com US$ 620
milhdes.

Apenas a planta da Celmar, pa-
ra produgdo de celulose no Mara-
nhdo, por exemplo, envolve US$
1,2 bilhdo. O mais recente investi-
mento € para a produgdo de chapas
de madeira pinus, envolvendo cerca
de US$ 50 milhGes, em parceria
com o grupo BMG. A tecnologia &
finlandesa. A wisa wood é mais co-
nhecida do publico como a maté-
ria-prima para moveis modernos,
preferidos por jovens casais ou re-
cém-desquitados.

Linhares — Pelo tamanho
destes projetos, papel e celulose
continuara sendo o peso-pesado

~ dentro do ramo de produtos indus-

triais. Mas uma atividade comple-
tamente diferente promete ter um

impacto tdo grande quanto esta
montanha de dolares. Florestas co-
megam a ser tratadas como areas de
negocios. Ao invés de discutir eco-
logia e preservagio do meio am-
biente em auditorios refrigerados, a
idéia € tratar o assunto com os pés
no chdo e perseguir o lucro.

O projeto de maior sucesso'¢ 0
que vem sendo desenvolvido na re-
serva florestal de Linhares (a 157
kms de Vitoria), a maior area plana
de mata tropical ainda nativa. De
tudo que ja existiu deste tipo de
vegetagdo, principalmente na re-
gido Sudeste, restam hoje apenas
4%. No Espirito Santo, sobrevivem
atualmente 1,5% de mata tropical:
deste total, a reserva de Linhares,
com 22 mil hectares, corresponde a
uma expressiva fatia de um quarto.
E floresta para nenhum Verde colo-
car defeito.

Curiosamente, seu final poderia
ter sido tragico. A Vale comegou a
comprar a area, na década de 50,
para derrubar éarvores e fazer dor-

Olavo Rufino — 10/4/92

mentes de trem. Felizmente o projeto
se mostrou economicamente inviavel.
A idéia de desmatar foi definitiva-
mente arquivada pelo ministro da
Infra-Estrutura, Eliezer Batista, que
por duas vezes foi presidente da
CVRD e ¢ considerado o pai do
império em que o grupo se transfor-
mou.

Lucro — “Gastavamos USS 1
bilhdo apenas para manter a flores-
ta. Hoje ela € auto-sustentavel e
comeca a dar um bom faturamen-
to”, conta Murillo dos Santos Pas-
sos, diretor de Produtos Florestais
e Metalurgia da Vale. A expectativa
para este ano ¢ de conseguir um
lucro liquido de US$ 3 milhdes.
Depois de fazer varios servigos den-
tro do proprio grupo — como
o reflorestamento em volta do Por-
to de Tubardo, onde foram planta-
das 4 milhOes de aryores — come-
cam a ser fechados os primeiros
contratos externos. Toda a receita
entra na contabilidade da Florestas

-de-ferro sera acompanhado de perto, no ano 2.000, pelos produtos florestais, que se tornardo a segunda drea de negocios

Rio Doce, empresa controlada pela
CVRD, que cuida da reserva.

E dela o projeto de recuperagdo
da area junto a Represa de Riberdo
das Lajes, proximo a Pirai (RJ),
que em 10 anos devera gerar USS 6
milhdes. Estdo sendo alinhavados
ainda contratos com a Venezuela e
Costa Rica. Pelo sucesso alcangado
no reflorestamento junto ao Porto
de Tubardo — que ajuda a impedir
a poluigdo no ar retendo boa parte
da fuligem do minério-de-ferro ar-
mazenado a céu aberto — algumas
companhias de docas estdo interes-
sadas no know-how. “Temos um
grande conhecimento na recupera-
¢ao de areas degradadas, refloresta-
mento e outras técnicas”, orgulha-
se Alvaro Garcia, engenheiro flo-
restal que trabalha na
administracdo da Reserva de Li-
nhares. Mudas e sementes também
sdo comercializadas: apenas em
mudas sdo 15 milhdes vendidas por
ano. '

Clientes — Por enquanto, o
marketing do bem-sucedido projeto

Linhares (ES) — Marcelo Régua

]

tem sido feito por diretores da Vale
ou pelas cerca de 7 mil pessoas que
visitam todos os anos a floresta.
Mas a idéia da Vale do Rio Doce &
realmente intensificar os esforgos
para conquistar novos clientes.
“Nao adianta guardarmos a tecno-
logia desenvolvida apenas para nos.
Queremos vender este produto tam-
bem para fora”, completa o presi-
dente da estatal. :
Nio se trata de palavras de efei-
to as vésperas do inicio da Rio+92.
Muito antes da verdadeira onda
ecologica tirar o sono de empresa-
rios preocupados com a imagem de
seus negocios, a Vale do Rio Doce
ja cuidava de amenizar os efeitos de
suas atividades altamente poluen-
tes, como a extragao de minerio~de-
ferro, outros minerais € de madeira.
Esta sendo desenvolvido um pro-
grama também para reflorestdr a
area junto a estrada de ferro que
liga Carajas, no Para, até o porto
de Sdo Luis. O compromisso ecolo-
gico foi desenvolvido na era Eliezer
Batista e sera levado adiante sem
esquecer do retorno financeiro. '

R.T. Fasanello — 6/2/90
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< Vale ¢ hoje. Este engenheiro
« anos, capaz de conversar fluentemen-
" te com japoneses, alemées ou russos,
" ¢ um verdadeiro cartdo-de-visitas da
. CVRD. Boa parte do prestigio alcan-

Eliezer deu
prestigio a
companhia

oucas pessoas sabem, mas a Va-

le ndo nasceu brasileira. Em
1942, depois do pais ter rompido com
Alemanha e Japao, foi firmado um
acordo com os EUA no qual o gover-
no brasileiro passava a ser dono das
jazidas de ferro que eram do grupo
inglés Itabira Iron Co. A estrada de
ferro Vitoria-Minas foi encampada.

Deve-se creditar & Eliezer Batista

* — presidente da estatal por duas ve-

‘zes, em 1961 e de 1979 a 1986 — boa
parte do mérito pela poténcia gue a
e 68

cado no Brasil e principalmente no
exterior pode ser creditado ao seu

- trabalho. Partiu da sua cabega a id¢ia

de que mesmo consumindo milhares
de dolares era necessario acreditar no
potencial do negocio.

Estratégia — Se no inicio as

- atenges foram concentradas apenas

na exploragdo de ferro, hoje € possi-
vel comprovar que a estratégia de
Eliezer estava certa. Os bragos de-
viam ser esticados: se ndo havia bons
navios, entdo deveriam ser construi-
dos, se o porto ndo era adequado,
entdo a Vale deveria ter o seu. Hoje, a
holding participa de negocios tdo va-
riados como extragdo ndo s6 de ferro
mas também de ouro e outros mine-
rais, metalurgia, transportes e celulo-
se. “Vamos continuar diversificando,

mas dentro de atividades com as
quais tenhamos alguma ligagdo €
sempre voltadas para o mercado ex-
terno”, explica Wilson Brumer.
Quem conhece apenas os escritd-
rios ndo tem idéia do que € o grupo ao
vivo € a cores. Sdo dezenas de projetos
desenvolvidos de norte a sul do pais. O
terminal portuario de Tubardo, junto a
Vitoria, ¢ um exemplo. Equipamentos
gigantescos, pilhas enormes de miné-
rios e trés usinas para afinar 0 minério
em pelotas. E de deixar qualquer um
boquiaberto. A mdquina funciona afi-
nada como se fosse uma grande multi-
nacional. Ao contrario da constelagdo:
de estatais ineficientes e pesadas como
elefantes, a Vale brilha quasé que co-
mo uma estrela solitiria. Apenas um

Eliezer: diversificagao durante duas presidéncias

presidente em toda sua historia — no
governo Ernesto Geisel — ndo veio
dos seus quadros, e palavras como
influéncia politica, jeitinho ou corrup-
¢do estdo definitivamente riscadas de
seu dicionario. :

Parceiros — E este cendrio que
deixa grupos de investidores japone-
ses, europeus, americanos ¢ até mes-
mo da Africa do Sul empolgados co-
mo adolescentes em dia de excursdo.
Viérios se tornaram socios de em-
preendimentos da estatal, como a tra-
ding japonesa Nissho Iwai ou os ita-
lianos da Ilva. E dezenas de outras
comitivas continuam a chegar todas
as semanas. “Queremos incentivar es-
tas parceiras”, diz Wilson Brumer,
presidente da Vale.

Steel nesta’ empresa america
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junh
s e hoje em dia a Vale do Rio
Doce ja € considerada a estatal
com a cara mais parecida de uma
empresa privada, estes elogios devem
crescer. Esta programado ainda para
junho o inicio do primeiro contrato
de gestio do governo. “Ndo vamos
ter uma carta de alforria, mas tere-
mos maior liberdade. Em troca tam-
bém havera mais responsabilidade
para cumprir metas”, espera o presi-

dente da companhia.

Nio sera necessario fazer muitos
ajustes para andar em sintonia com o
que ha de mais moderno na iniciativa
privada. Apenas na Vale o nimero de
funcionarios despencou de 23.415 em
1990 para os atuais 18.034. O servio
da divida, ao todo de US$ 1,2 bilhdo,
¢ hoje de US$ 467 milhdes. Mas deve-
ri chegar ao ano 2000 em apenas
USS$ 9 milhdes.

Areas — A empresa foi dividida
em cinco areas de negdcios: minério-
de-ferro; produtos florestais e metalur-
gia; transportes; financeira e vice-pre-
sidéncia. “Dali devem sair os novos
presidentes”, acredita Brumer, na pre-
sidéncia desde abril de 1990. Este mi-
neiro, que comegou a vida abastecendo
carros em um posto de Belo Horizonte
e entrou para a CVRD ha 15 anos, por
CONCUrso, para ser escriturario, respira
a Vale 24 horas por dia. Sua menina-
dos-olhos hoje € a nova moeda, batiza-
da de Rio Doce, que sera utilizada
para toda a contabilidade interna da
estatal, imune as bruscas oscilagdes da
economia brasileira.

_ Produgao de minério-de-ferro (/mil)

Brumer: gestao nos trara novas responsabilidades




