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dfrE4'| rNsTrruro DE pLANEJArdE.,rro ECoNôMrco E socrAL

Dos 94 projetos implantaclos em ambos os setores foranr
analisados cerca cle 50; para nove destes usou-se os d.aclos de cam-
po da pesquJ-sa IPE^/suDl"I'1/B^sÀ. Para os clemais, os clados foram
coletados na 'SUDÀ-[Í e BÀS^ estes clac]os foram coletaclos em pas-
tas de anáIise e dc f isca15-zação. Sern conhecimento prévio sobre
quarqucr projeto, fez-sc urfla reração de 46 empresas sob::e as
quais foi estruLuraclo o levantamento <1e ar:quivo na sUDAI.l. 

^ 
pri-

tneira dificuldade foi que os dados estão em pastas, dificulLal4o
extremamente o manuseio, e limitando o número de projetos e>:ami-
nados. Apenas os dados de liberações de recursos e perfÍI dos
projeto§ estão em computador, embora haja um Convênio em andamen-
to para processar os dcmais clados. A oui-ra dif iculdacle é que as
informaÇões da f iscalização são incornpleLas. Àpesar cle haver
qucstionário detalhaclo para realizar o 1aud.o, a maj-or parte dos
lauclo's ó feita sern seguir o forrnulário. No cnLanto, cssc qucstio-
lrário apesar cla r-iqueza cc informaçõcs que possui sobrc a situa-
ção do pro jeto, 6 prccnc)ric1o por poucos tócnÍcos - charnou-1)os
atcnÇão, o fato rlc algutis rauclos clc fiscalizaÇão, apesar dc Íjcrcm
'<locumetltos atê certo r:onto sigilosos pafa a suDÀI,l, tambénr sercrn
ass-inaclos per'os procuraclores (reprcsentantes das eFlprcsas) , o quc
clcve comprometer a qualiclacre cros daclos forneciclos.

Quanto aos projctos agroinclustri.ris,. dos clois implanta-
dos, um não possuia in{=ormações da f iscalização. },tão f oi cncon-
trada nenhuma pasta de f iscalização sobre o mesmo, c tamJ:órn trão
constava das f j.chas cle controle cle f iscalir.oçõ"=1/.

como a porÍtica de incenlivos fiscais na Àmazônia

econômico e social, urna f orina clc
ciar a avariação c anarisando os cf cit-os procruzicros peros
tos imprantaclos. os resurtaclos <1estcs, refletirão ató cruc
o o)rjctivo foi alcanç oa3/

por ob j etivo pri-nci»al , a

vês do seu descnvolvirnento
valo::j.zação econômj.ca da l:cg r-ao

00016-4.

tcve
atrar-

in i-
pro j c-

ponl*o

L/ Projeto
?./ Lej. ne

Àgro industr j.a I
5.173 clc 1966.
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Sp,U,ll INSTITUTo DE PLANEJAMENTO ECONÔMICO E SOCIAL

i. Df eltos Sobrc a Tnf ra-Ii Liti.\irr,-t):a Â À1quns Resultados da
Dxperlône.ia

Segunclo a opinião rfe Lécnicos ligaclos aos incentivos
fiscaisT e pessoas que conhecent a região Àmazônica, gáspccto maj.s

positivo Ca polÍtica de Íncentivos foi ter criad.o elil)ectaLivas de
invcstimentos. Isso fez com que vários investimentos prj-vaclos
fossem para e1a direcionados, haja vista a infra-cstrutura cria-
da. Foram construÍclas est-radas, camoos cle pouso e outras mclho-
rias atô então inexistentes. Atribui-se tambórn a esses projctos
contribuição no surgimento de alguns municÍpios na região. Corno

excmplo cle projetos pioneÍros, são citaclos 000I5-3, 00020-3, 000

1-4.

Da mesma fornia, eml:ora tenha havido problemas tecnoló-
gicos cle iqicio, claclo o rlesconhccirnento <ja rcAião, algr.rns proj e-

'tos têm contribuÍdo para a geração cle novos conhecimentos. À. cx-
periôncia vem mostranclo que as l:racluiárias, ao contrário do colo-
niãro que é largamentc uLilizaclo, podem aumentar a capaciclacle de
suportc <las pastagetrs. Isso acorll-ccc porque as braquiárias são
resisLentcs às to.o=f/. I{o entanto, apesar dessa vantagcm não se
prcstatn para a enclorcla cle animais. nsâiticulclacles relacionaclas às
pasLagens, tu,roro* a quc os projetosr' o^ Qeral, apenas f aÇam cria
e recriai poucos fazem engorda e o rrado é vencliclo antes <lc3sa fa-
se.

a

. Chegou-se,
ne jo cle pastagens.

ainda, a conclusões
À est-c respeito, a

importantes sobre o ma-

adubação tetn-sc rnosl-rado

3'Í 0006-3, situacla em Santana c1o Àragttaia
I)A , vem tnostran< lo quc c posÍj ivel manl-er duranle toclo o

4 ca):êÇas de atrj.mais cle cria por hecLarc, crn braquÍária;
quanto, en colonião raras vczcs passa clc unla.

ano
cn-

I
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INSTITUTO T}E PLANEJTIITlEI{TO ECOruÓN/lICO E SOCIAL

III. PROJI]ToS ]]}1 T}4PLÀNTnÇÃo

Probrcmas obsc::vados. nos pr:ojetos implantados <lcvcm
tar, de alguma f orma, re1..rcÍon.rdos iis dif iculclaclcs ocorriclas
fasc de irnplantação. À avariação clos projetos cm Ímplantação
feil-a procuranclo identif icar alguns dcsses problemas.

1. Problcmas na fmnl;tntação

a) Taxa de Aguisições

À taxa dc ilnplanl-ação do projeto, e seu dcsenrpeuho
quaul-o à produção e ven<1as, clepenclern clas aquÍsiçõcs realizaclas
para dar: inÍcio ao projeto. Olhanclo-se cs clados de aquisiçõcs
vê-se que são pequenas eln relação às previsLas. Na Tabela 9, oi:-
scrva-se que os pro j ei:os em ir,ni:Ianl-ação adquir irarn sornentc 4 6, 0 t
do gado previsto. Desse t:oclo r os pro j etos cons j-deraclos i.m1:Ianta-
dos f icam longe clos parãmel-ros que foranr projetaclos, pois não
cotrstituiram o reJ:anho ir-ricial (Iasl-ro) . Por cssa razãor âs mctas
dc 1.:roclttçáo e venclas ficam cotnpromc{-idas e Lcvam a }:aixos valorcs
desses itens nos projctos implantaclos como rnostramos anteriorn.tcn-
tc.

b) Par:al" i.zaÇões clos Proj etos

Outro 1>ro):Iema observaclo t1o.s projetos etn implan.;ação, ó

a inl-.c::rupÇão do cron.ograma cle l.iber;rções, guc ocorre quando o

projct.o cheqa ao fim clos rcculrsos (luc tinha a liberarr ou por j-r-
regu).arida«les oltscrvaclas na cxecução. Esgotaclos os rccursos prc-
visl-os, é comum a solicitação clc rcformulação clo pro jeto , que

quando conceclida pela SUDi\II mantórn o enprcendimcnto vinculaclo aos
itrcctrtivos Por mais alguns; arros. No caso clc havcr irrcr3ularici.t-
des, c esLas serem constataclas; pcla f iscal :-zaçáo , o f luxo clc li)-ro
ra<;õcs ó intcrrornl:iclo .

tcrrtrpç õc s

Ol-hando a lisLagcnr
no cronograma são

.clc 1Í)>crraçõcs, o)>scrvalnoÍi
f rcqucnt cs na ,nr.ior parl-c

quc

dos
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