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‘VERDE NOVO’
Collor prestigia

planos ambientais

O Presidente da Republica e o

Erno Schneider

governador de Minas, Hélio Garcia,

estiveram em Itabira para o

lancamento dos programas “‘Verde

Novo” e “Pdlos Florestais MG”.

Acio preferencial sem direito a voto é criada para aumentar o poder de captacao

LANCADO GQT

Empresa implanta
qualidade total

Em solenidade realizada no dia
8 de agosto, foi oficialmente im-
plantado na Vale o programa
de Gerenciamento de Qualida-
de Total, o GQT. (Pagina 15)

]
PRODUTIVIDADE

Suest decide
enxugar estoque

Numa iniciativa sem preceden-
tes na CVRD, a Suest realizou
seminario para debater politica
de suprimentos e redugédo de
estoque, em busca de maior
produtividade. (Pagina 13)

[ ]

NOVO MODELO

Recursos humanos

serdo valorizados

Foi aprovado o novo modelo de
Recursos Humanos, no qual,
através de intenso treiname:n-
to, 0 empregado sera mais va-
lorizado e tera meios de cres-
cer na empresa. (Pagina 9)

O Conselho de Administragao pro-
pds e a Assembléia Geral Extraor-
dinaria, realizada a 18 de setembro,
aprovou a inversao da atual propor-
¢éo acionaria da CVRD, pela qual a
empresa fica possibilitada a emitir
3,7 bilhdes de agdes de um novo
tipo: a preferencial sem direito a
voto, uma forma garantida pela Lei
das Sociedades Anénimas. Com a
medida, a empresa pode captar em
o equivalente a quase US$ 3 bi-
Ihdes (a pregos da 2% semana
de setembro), sem que o Governo
aporte recursos ou perca o con-
trole majoritario.

m A diretoriafez reunido naEFVM
para estimular contato de chefias

com o pessoal. (Pagina 3)

acelo es

Vale modifica estrutura do capital

Cinthia Brito

TIMBOPEBA

: Concentragdo com

processo inédito

A mina de Timbopeba (foto), em
Mariana, MG, acaba de iniciar as
obras civis para aimplantagao de
um sistema de concentragédo de
itabiritos inédito em todo mundo:
o processo global esta avaliado
em US$ 36 milhdes e permitira
que a partir de julho de 93 a Vale
transforme em minério para ex-
portagae 2,5 milhdes/t de rejei-
tos. (Pagina 5)

Baia de Sdo Marcos
CAMINHO DAS PEDRAS

Porto espanta
seus fantasmas

Com a nova pratica de mano-
bras simultéaneas, qualgquer na-
vio com menos de 100 tonela-
das pode aportar em Ponta da
Madeira a qualquer hora e sob
quaisquer condi¢gdes de ma-
rés. A modernizagao das ope-
ragdes no porto, entretanto, re-
vive lendas e superstigoes an-
cestrais sobre 0 dominio dos

.deuses na baia de Sao Marcos.

(Pagina 7)




CARTAS

Saudades : Ay
Elza, Ignez, Julio, Guina, Fabio,
Cristina, Xandinho, Careca, Zelia,
Pantera, Andrade, Fritz, Mapuela,
Marilia, Pablito, Gerro. Vocés sao
meus amores, Gente, pessoas
que eu guardo na minha cabega
e coragao. Muitas felicidades pa-
ra todos vocés. Com essa estou
garantindo mais dez (10)anos de
boa amizade. Quando eu for ai re-
solver problemas meus, tomarei
“‘um porre de felicidade e ale-
gria’’. Abragos bem apertaqqs
para todos. Muitas saudades’'.
Sebastido Rosa de Andrade (Tiao)
- Fortaleza - CE

JV-01

Quero agradecer a fiel e constan-
te remessa do JORNAL DA VALE
que me vem enviada pela Doce-
geode Belém-PAda qual nao te-
nho o endereco certo. Ja temos
um bom acervo de nimeros do
JV na Biblioteca escolar, das
quais os alunos fazem bom pro-
veito. Constato e tive ocasido de
observar in loco, que o ‘“‘crescer
e preservar’’ tem dado certo pe-
lo menos em Carajas, que conhe-
¢o desde os primérdios pela ami-
zade que me liga ao dr. Breno dos
Santos. Carajas & um dos melho-
res exemplos ecologicos do de-
senvolvimento sustentado, que
combina a protegao ambiental
com o crescimento econémico.
Nas trés oportunidades que tive
de estar em Carajas pude cons-
tatar esta realidade e tive disso
impressao muito forte e bem po-
sitiva pelo trabalho desenvolvido
tanto no horto de producédo de
mudas como também no magni-
fico zoolégico. Com agradeci-
mentos e muita amizade, 0 Irmao
Marista Afonso Haus - Centro
Educacional Champagnat - Ta-
guatinga - DF.

* A partir deste nimero, o Centro
Educacional passara a receber
mensalmente o JV através de
nossa listagem direta.

JV-02

Adair da Silva, de Mariana, é co-
lecionador do JORNAL DA VALE,
e nos escreveu pedindo alguns
numeros que faltavam. Informa-
mos que ja os enviamos para o
enderego indicado.

Adair da Silva - Oficina de Moto-
res - Mariana Timbopeba - MG

JORNAL DA VALE
Agradecem o recebimento do
JORNAL DA VALE: Marly M. dos
Santos Sampaio - Faculdade de
Ciéncias Agrarias do Para - Biblio-
teca-Belém - PA, ISEC - Instituto
Santista de Empreendimentos
Culturais S/C Ltda. - Santos - SP,
Dep. Eunice Gouveia - Assem-
bléia Legislativa do Estado do Pa-
ra, Universidade Federal Flumi-
nense - Icarai - Niter6i - RJ, Sen.
Fernando Henrique Cardoso - Li-
der PSDB.

Comunicacao, O €10
que une os empregados

novo patamar de
atividades que a
CVRD assumiu
desde o ano pas-
sado tem como meta o ajuste
da empresa para ampliar as
suas fungdes e a perspectiva
de desenvolvimento nacional e
regional, para os quais, inega-
velmente, & uma das principais
contribuidoras.

A reestruturagdo em areas
de negobcios e 0 equaciona-
mento econdmico-financeiro,
cuja mais recente e importan-
te medida é a inversao propor-
cional das agdes

do esforgo democratico geral,
do dialogo e da participagdo
de cada um, possa surgir a
Vale do ano 2000.

A comunicagao tem esse
mérito. Torna comum o que é
do conhecimento de poucos.
Ela possibilita que da cons-
cientizagao coletiva sobre as
circunstancias sociais surjam
mecanismos, brotem idéias e
— através da comparagao —
solugdes para os problemas
comuns a convivéncia entre 0s
seres humanos.

A comunicagdo & também

ordinarias e pre-
ferenciais, iréo
permitir que a
Companhia des-
lanche alguns
projetos poten-
ciais. As possibili-
dades que estéao
se abrindo com
esta moderna
frente de atuaga@o
irao se refletir,
inevitavelmente,
em progresso ;
para as regides onde a em-
presa atua e, & evidente,
em avango para 0 Seu corpo
de empregados.

Todos os setores da Compa-
nhia estdo empenhados nesta
tarefa. Novos conceitos, novas
concepgoes, NOVOS processos
e uma nova postura profissio-
nal estdo trazendo para a em-
presa um moderno paradigma
de conhecimento.

E fundamental o envolvi-
mento de cada um neste mo-
mento de desafio. Para tanto, a
comunicagao é instrumento
indispensavel a fim de que
todos tenham perfeita nogcao
dos rumos, diretrizes e princi-
pais acontecimentos da vida
da empresa.

O significado etimolégico
(origem latina) da palavra co-
municagdo — “‘por em CoO-
mum” — é o bastante e sufi-
ciente para explicar a impor-
tancia deste ato: divulgar para
todos os empregados os fatos
basicos e as metas da CVRD,
os sonhos e esperangas de
seus participantes, para que

chico Nelson «UMa forma de co-

‘ nhecimento da
vida, assim como
a Arte, a Filosofia,
a Religido, a Cién-
cia. Ela permite
que com a repeti-
¢ao dos fatos —
ainda se diz que
comunicar é re-
petir — tome-se
consciéncia da
evolugao dos ne-
gbcios humanos.
Ela é, talvez, o
instrumento democrético por
exceléncia a disposicdo da
Humanidade.

Na Vale do Rio Doce, nos
Gltimos anos, a Comunicagéao
vem assumindo uma nova di-
mensdo em acordo com as
novas necessidades da em-
presa. Por variados meios que
tém sido empregados, esta-
mos hoje bastante cientes do
que se passa No imenso uni-
verso que é agora a CVRD, dis-
tribuida por diversos estados
brasileiros, por diversas em-
presas e inumeras atividades.

A Comunicagdo é oeloque
reforga a coesao empresarial
da Companhia. Do interior da
Amazonia ao interior dos esta-
dos aonde atuamos, do Brasil
até varias partes do mundo, a
Comunicagao € o que nos co-
loca todos em contato conos-
CO Mesmo e com O que Se pas-
sa a nossa volta. Para que, jun-
tos, fagamos um bom ambien-
te de trabalho, este afinal, o
maior objetivo do progresso.

Jo&o Manoel de Carvalho Neto
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CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Luiz André Rico Vicente

Wilson Nélio Brumer

Carlos Augustus Costa Pacheco
Celso Marcos Vieira de Souza
Emilio Eddstone Duarte Gallo
Paulo Guida -

DIRETORIA

Wilson Nélio Brumer

(Presidente)

Wander Paulo Jeveaux
(Vice-Presidente)

Francisco Villela Santos
(Transportes e Outros Produtos)
‘Mozart Kraemer Litwinski

(Minério de Ferro)

Murilo César Lemos Santos Passos
(Meio Ambiente, Produtos Florestais
e Aluminio)

Vitor Sarquis Hallack

(Finangas e Desenvolvimento)

SUPERINTENDENCIAS

Anastacio Ubaldino Fernandes Filho
(Controle)

Armando de Oliveira Santos Néto
(Comercial)

Candido Cotta Pacheco
(Porto/Vitoria)

Dennis Braz Gongalves
(Informéatica)

Eduardo Almeida Gazolla
(Recursos Humanos)

Fabio Lucio Romanelli Medeiros
(Meio Ambiente e Produtos Florestais)

Hélio Blak
(Desenvolvimento)

Joao Mahoel de Carvalho Neto
(Comunicagao Empresarial)

José Francisco Martins de Viveiros
(Metais Nobres)

Luiz Alexandre Bandeira de Mello
(Pelotizaqao) - :
Marconi Vianna
(Minalea"ra}és) .

Otto de Souza Marques
(Finangas) - E
Ricardo Dequech
(Minas/Itabira)

Rinaldo Bastos Vieira Filho
(E. F. Vitéria a Minas) .
Sebastido Lopes
(Secreiﬁno Geral)

Thiers Manzano Barsotti -
(Estrada de Ferro Carajas)
Virgilio de Oliveira Medina
(Juridico) ‘

CIA. VALE DO RIO DOCE

Ministério da Infra-Estrutura

Empresa vinculada 4 Secretaria de
Minas e Metalurgia

Sede: Av. Graga Aranha, 26 - Rio de |
Janeiro - Tel.: (021) 272-4477 .

Espirito Santo - Av. Cleto Nunes, 85-
Vitoria - Tel.: (027) 223-4241 - BR 262, km 1
Cariacica - Tel.; (027) 226-0656 -

S&o Luis - Tel.: (098) 222-2506 - (Porto)

Minas Gerais - Rua Séo Paulo, 351 - Belo
Horizonte - Tel.: (031) 271-1611 - Escritério

do Aredo - Itabira - Tel.: (031) 831-2800 :
Para - Rodovia PA 275, km 105-Serra

dos Carajas - Tel.: (091) 327-1180
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diretoria da Companhia

Vale do Rio Doce propés

a Assembléia de Acionistas
no dia 18 uma inversao da
estrutura acionaria para permitir.
maior captacao de capital a longo
prazo. A medida foi aprovada pelo
Conselho de Administragéo, em
reuniao presidida pelo secretario
de Minas e Metalurgia, Luiz André
Rico Vicente, dia 2 de setembro.

Na pratica, a empresa esta
criando um novo tipo de agdo em
sua estrutura social: a
preferencial sem direito a voto.

Atualmente, a composigao
acionaria da CVRD é de 2/3 de
acoes ordinarias e 1/3 de
preferenciais. Com a inversao
proposta, as ordinarias (cerca de
2,6 bilhdes de agdes) passam a
constituir 1/3 do capital, o que
abre a possibilidade de o capital
chegar a ter 7,8 bilhdes de agoes,
aproximadamente, sendo 5,2
bilhdes de agdes preferenciais.

Vale amplia poder de captacao de capital

Como ja existem 1,4 bilhao de
preferenciais com direito a voto
(uma caracteristica singular da
CVRD), poderao ser emitidas,
“num futuro distante”’, segundo
Brumer, cerca de 3,7 bilhdes de
acoes preferenciais sem direito a
voto, correspondendo hoje a
US$ 2,7 bilhdes (dia 12/9).

Esta possibilidade de captagao
sem alterar o controle acionario da
empresa — o Governo mantém os
atuais 51,12% do capital votante
(76% das ordinarias e 6,8% das
preferenciais “A’”’, com direito a voto,
incluindo administragao indireta,
neste caso) — assegura a
capacidade de investimento da
empresa num momento em que a
sua filosofia de atuagao direciona-
se para a promogao de negocios,
através da associagao com
terceiros, de uma forma minoritaria.

A inversao da estrutura
acionaria € uma medida prevista
pela Lei das Sociedades
Andnimas e em geral quase
todas as empresas adotam

Diretoria faz reunido no trem e mantém contato nas areas operacionais

esta proporgao proposta. Além
de se adequar a forma
comum no mercado, a CVRD
contorna assim a inibigéo de
investimentos por parte do seu
maior acionista: a Uniao.

Wilson Brumer alerta que
““uma capacidade de inversdo de
US$ 2,5 bilhdes, por exemplo,
podem significar na verdade
investimentos de até US$ 20
bilhdes, se se compde um projeto
com trés socios e em geral com
idéntico montante de
empréstimos, numa situagao
normal de mercado”.

Bonificacao

A mesma Assembléia de
Acionistas, a CVRD vai também
propor uma bonificagao de 100%
do capital existente através da
emissdo de agdes. Cada
acionista, assim, recebe uma
acgado por agao, de prémio. Na
mesma data, a Companhia deve
promover uma split de 5 agodes.

m visita realizada a quatro areas ope-

racionais em Minas e Espirito San-

to, nos dias 12 e 13 de agosto, o Pre-

sidente da Companhia Vale do Rio
Doce, Wilson Brumer, encontrou-se com cer-
ca de 1,5 mil empregados, anunciando a im-
plantagao do Programa de Gerenciamento da
Qualidade Total (GQT), langado oficialmente
no Rio, dia 8 de agosto.

A visita se fez através dos trilhos da Estra-
da de Ferro Vitoria a Minas e durante o per-
curso, iniciado na capital capixaba, a direto-
ria da CVRD fez a sua reunido semanal, quan-
do se tratou de assuntos de rotina. Este pro-
cedimento devera ser sistematico e se repe-
tir periodicamente em todas as areas da em-
presa, a fim de se estreitarem os contatos da
Alta Administragdo com o quadro de pessoal.

Comunicagao direta

O Presidente Brumer quer, com este exem-
plo de aproximagao direta, que cada gerente
incorpore as suas tarefas uma postura comu-
nicativa ampla, para que permanentemente
sejam avaliadas as condigdes de trabalho dos
subordinados, suas dificuldades e caréncias,
frente as necessidades da empresa. Segun-
do ele, este comportamento permite que ha-
ja uma maior e melhor detecgéo dos proble-
mas e entraves enfrentados por todos, que
prejudiquem a produtividade e a qualidade
dos bens e servigos da empresa.

“‘Os gerentes devem deixar de se ater so-
mente a elaboragao e repasse de informagdes
por meio dos tradicionais e frios relatorios e
buscar um relacionamento mais préximo com
os empregados”’, afirmou. E continuou: *Se

o préprio Presidente consegue tempo para

BRUMER

‘Gerente deve
se aproximar de
empregado’

Marcelo Prates

Brumer observa detalhes do processo industrial

da Celulose Nipo-Brasileira (Cenibra) com a a juda
do superintendente de Operagoes, Aristoxenes

encontros como estes que estamos realizan-
do ao longo da EFVM, por que um gerente
ndo pode conseguir um espaco idéntico no
seu dia-a-dia de trabalho?”

Brumer ressaltou ainda que a mudanga do
perfil gerencial requer, além do comunicador,
o profissional preocupado também com o
meio ambiente e com as comunidades das re-
gides de atuagao da Companhia. “Claro que
sem se esquecer das tarefas especificas de
cada um, nas quais a contencao e redugéo de
custos é parte preponderante”’, acrescentou.

Dissé ainda que ‘‘hoje a necessidade
de visdo gerencial & muito mais ampla e
complexa do que ha alguns anos e a altera-
¢do do relacionamento gerente/emprega-
do tem como consequéncia natural a re-
ciclagem dos gerentes’’.

Com autoridades

O Presidente da CVRD e a diretoria estive-
ram reunidos com os empregados em Vitoria,
Colatina, Governador Valadares, Cenibra e
Nova Era. No trajeto, eles estiveram também
com os prefeitos, vereadores e autoridades lo-
cais, sondando as perspectivas de agéo con-
junta e possibilidades regionais.

Durante os encontros, Brumer expds os
planos e situagao atual da Companhia, a sua
filosofia de promogéo de negécios, a ne-
cessidade de se utilizar com mais intensi-
dade a sua infra-estrutura material, de pes-
soal e de logistica, a fim de que contribua
com o desenvolvimento do Pais e das areas
em que esta presente.

Em meio a visita, a diregdo da CVRD es-
teve percorrendo as instalagdes da Cenibra,
em Belo Oriente, MG.
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dor: os trés primeiros colocados rece-
berao viagens com hospedagem por
cinco dias, em seu periodo de férias
e comdireito a um acompanhante, a
qualquer lugar do Brasil.

A premiagao vai diferenciar os
trés primeiros colocados da seguin-
te forma: o primeiro lugar podera

aprovou a revisao do orgamen-
to, elaborado ha quase um ano
e gue necessitava de reajustes,
face as alteragdes de cenario
tanto a nivel nacional quanto in-
ternacional. Foram abordados
também os seguintes assuntos:
® | angamento de bonds,

“O Globo™ e o Servigo Social
da IndUstria (SESI).

A escolha do Operario Pa-
rauapebas ocorreu em cerimé-
nia simples, realizada no dia 30
de agosto, no auditério do es-
critério central da CVRD em

vou-se devido ao aumento ob-
tido nos pregos do minério de
ferro no mercado externo.

No mercado interno a
CVRD negociou no periodo
17,5 milhdestt, resultado prati-
camente igual ao do ano pas-

e e )

Gestao na Vale marcada pela austeridade

Dermeval José Pimenta
morre em BH aos 94 anos

Area onde seré instalado o sistema de concentragdo de itabiritos por flotagdo

Sistema de concentragado de itabiritos em Mariana

sado, que foi de 17,4 milhdes/t.
Somente a Vale, sem as coliga-
das e associadas, vendeu de
janeiro a agosto 63 milhdes/t
de minério de ferro, sendo 45,5
milhdes exportadas e 17,5 mi-
Ihdes comercializadas no mer-
cado interno.

Pelos trilhos da Estrada
de Ferro Carajas foram trans-
portados, entre minério de fer-
ro e carga geral, de janeiro a
agosto, um total de 24.815.061
toneladas, sendo 23.291.036/t
de minério e 1.524.025/t de car-
gageral, resultado 7,2 % maior
do que em igual periodo de
1990. A Vitéria a Minas trans-
portou 63.467.833/t, sendo
14.339.948/t de carga geral e
49.127.885/t de minério, resul-
tado praticamente igual ao de
1990.

Vendas de Minério e Pelotas 10°T
Jana  Jan.a
Agosto 91 Agosto 90
CVRD 45465 45875
Colig. e Associadas 13017 14,075
Merc. Int. 17565 17475
Total 76047 77425
Fonte: Sufer

Vendas de Minério e Pelotas 10°T

Agosto 91 Agosto 90
CVRD 534 5814
Colig. e Associadas 1661 1.215
Merc. Int. 2011 1964
Total 9092 9083
Fonte: Sufer

Estrada de Ferro Carajés T
Jana  Jana
Agosto 91 Agosto 90
Minério 23.291.036 21.836.972
Carga Geral 1.524.025 1299559
Total 24815061 23136.531
Fonte: EFC
Estrada de Fero Vitéria a Minas T
Jén, a Jana
' Agosto 91 Agosto 90
Minério 49.127.885 50.294.756
Carga Geral 14.339.948 13.382.318
Total : 63.467.833 63.677.074

oi sepultado no dia 9 de
agosto, no Cemitério do
Bonfim, em Belo Horizon-
te, 0 segundo presiden-
te da Companhia Vale do Rio Do-
ce, Dermeval José Pimenta, que
morreu aos 94 anos. Nascido em
fevereiro de 1893 em

ras. Hoje a duragéo do percurso é
de 11 horas.

““Uma personalidade capaz de
unir um espirito técnico, adminis-
trativo e politico” . Esta foi a quali-
dade de Dermeval Pimenta ressal-
tada pelo Reitor da Universidade

do Estado de Minas

Sao Joado Evangelis-
ta, no Nordeste de
Minas, o ex-presiden-
te da Vale se desta-
Ccou em sua gestao
(de 1946 a 1951) por
alterar os estatutos
da companhia, como
forma de impedir a
continuidade da indi-
cagao pelo Exim-
bank de dois nor-
te-americanos para
ocuparem cargos de
diretores na CVRD.
Dermeval Pimen-
ta assumiu a empre-
sa no poOs-guerra,
apos a gestdo de Is-
rael Pinheiro, a convi-

‘“Espirito
empreendedor,
Dermeval José
Pimenta foi um

homem que
durante toda a sua
vida emprestou sua iz 5 Minas Gerais”,

T Gerais e seu primo
: em segundo grau,
Aluisio Pimenta. Ja o
ex-presidente da As-
sociagdo Comercial
de Minas (ACM), Lu-
cio Assumpgao, res-
saltou sua participa-
Ga0 no processo de
nacionalizagado da
Vale e lembrou ter si-
do Pimenta um dos
fundadores da Usimi-
nas, junto com varios
empresarios minei-
ros,em 1952. ““Foium
homem que durante
toda sua vida em-
prestou sua inteligén-

te do presidente Euri- inteligéncia a Minas  gisse Assumpcao.

co Gaspar Dutra, e

Gerais”’.

Dermeval Pimen-

teve papel importan-
te também no sanea-
mento das dividas da CVRD, em
fungéo de uma administragé@o aus-
tera. Em 1946, quando assumiu a
companhia, ele encontrou a CVRD
em enormes dificuldades, em fun-
c¢ao de um mercado externo fe-
chado, principalmente na Europa,
com o final da Il Grande Guerra.

Apesar das dificuldades, a
CVRD, nas maos de seu segundo
presidente, conseguiu, aos pou-
cos, retomar suas exportagdes. O
passo seguinte de Pimenta a fren-
te da companhia foi partir para
uma maior mecanizagao da em-
presa, o que tornou mais eficien-
te todo seu sistema de exploragéao
de minério. *‘Meu pai sempre gos-
tou de desafios e foi com este es-
pirito que ele aceitou a presidén-
ciada estatal’”’, conta a filha Jose-
phina Pimenta Correa.

Durante sua gestao, conseguiu
reduzir o tempo de viagem entre
Itabira e Vitéria, de 120 para 72 ho-

ta, além de presiden-
te da CVRD, foi tam-
bém diretor e presidente da Rede
Mineira de Viagao, secretario de
Estado de Viagao e Obras Publi-
cas, esteve a frente da Acesita, da
Justina do Brasil e era também
membro do Instituto Histérico e
Geogréfico de Minas Gerais, do
Conselho Estadual de Cultura e do
Conselho de Administracao do
Banco de Desenvolvimento do Es-
tado de Minas Gerais (BDMG).
Era casado com Lucia Pinhei-
ro Pimenta, com quem teve sete
filhos, além de 19 netos e seis
bisnetos. Ele deixou ainda uma re-
lagdo de 19 obras publicadas, a
maioria relacionadas a aspectos
técnicos e industriais, entre as
quais se destacam ‘'O Vale do
Rio Doce e sua histéria’’; ‘O par-
que ferroviario de Minas Gerais'’;
**O transporte de matérias-pri-
mas e produtos siderurgicos’’ e

“Aspectos do povoamento do Les-
te mineiro”’.

que permitirdo o alongamento
do perfil da divida de curto prazo.

® Securitizagdo de créditos,
operacgao financeira que con-
siste na transferéncia de cré-
ditos derivados das expor-
tagdes para uma empresa
especialmente criada para

essa finalidade.

® Financiamentos a Bahia
Sul com garantia da CVRD, a
saber: com o Unibanco, no va-
lor de US$ 10 milhdes; com
o Banco América do Sul, no
valor de US$ 345 milhoes;
com um grupo de bancos,
totalizando o equivalente a

US$ 18,5 milhdes.

Na reunido da Diretoria e
Conselho realizada a 2/9 foram
tratados os seguintes assuntos:

® Alteragao da estrutura do
capital social mediante a pos-
sibilidade de emitir agdes pre-
ferenciais em quantidade equi-
valente a 2/3 do total de agdes,
conforme previsto na Lei das
Sociedades Anénimas.

® Criagao das agoes prefe-
renciais ‘‘Classe B’’, sem di-

reito a voto.

® | evantamento do balango
semestral e declaragao de di-
videndos sobre 0s lucros apro-

vados neste balango.

® |[ncorporagao das reser-
vas existentes em 30/9/91. Bo-
nificagdo de 100% (uma agao
bonificada para cada agéao
possuida em 24/10/91, respei-
tada a respectiva classe).

® Desdobramento de agdes,
na proporgao de cinco para ca-
da uma existente em 24/10/91,
apos a bonificagao ja men-
cionada, respeitada a respec-

tiva classe.

OBS.: As ac0es decorren-
tes de bonificagdo e do desdo-
bramento serdo nominativas,
de acordo com o previsto em
lei, e gozarao de dividendo ple-
no. As agdes originadas da
conversao de debéntures obe-
decerdo ao que esta estabe-
lecido nas respectivas escri-

turas de langcamento.

O Conselho aprovou, ainda,
uma operacao de Bridge Loan
com o Citibank, nas mesmas
condigdes de operagao de se-
curitizagao de crédito recen-
temente aprovada pelo CA,

também com o Citi.

escolher o local de sua viagem nu-
ma distancia de até trés mil qui-
I6bmetros da cidade onde trabalha.
Para o segundo lugar a distancia po-
deré ser de até 2 mil quildometros e pa-
ra o terceiro, até mil quilémetros.
Além disso, serdo distribuidas até
30 mengdes honrosas.

Segundo o regulamento, os con-
correntes deverao enviar, pessoal-
mente ou via malote, para a Gitil/Su-
cem -RJ, trabalhos inéditos apresen-
tados da seguinte forma: no maximo
duas poesias datilografadas, em pa-
pel A4 (21 por 29,7cm) em espago
dois, utilizando apenas um lado do
papel, com quatro copias do original.
Os trabalhos devem ser assinados
com um pseudénimo e o nome ver-
dadeiro do participante deve vir em
folha anexa onde deve constar tam-
bém a superintendéncia, 6rgao de
lotag@o, cargo, matricula, telefone e o
pseuddnimo adotado. Os depen-
dentes deverao enviar informagdes
sobre seu responsavel.

Ainda segundo o regulamento, os
trabalhos deverdo ser colocados num
Unico envelope lacrado, sem rasuras
e enderegados a Gitil/Sucem - RJ. No
remetente deve constar apenas o no-
medo concurso ‘‘Poesia na Vale”’, 0
pseuddnimo, a superintendéncia e o
6rgéo de lotagdo do participante.
Qualquer trabalho entregue fora do
prazo (15 de setembro a 15 de outu-
bro) sera desclassificado.

A Gitil ja esta formando uma co-
missdo julgadora com cinco mem-
bros, que escolherdo os trabalhos
vencedores na Ultima quinzena de
outubro. Sobre a premiagao é impor-
tante frisar que os prémios deverao
ser retirados num prazo maximo de
um ano, a contar da data de divulga-
¢ao do concurso, nos 6rgaos regio-
nais de comunicagdo empresarial, a
saber: em Vit6ria, com Ronaldo Ma-
riano; Porto Velho, Alberto Fontana;
Itabira, Hugo Mourao; Belo Horizon-
te, Elizete Estevan; Fazenda Brasilei-
ro, Clever Bretas; Sao Luis, Sérgio An-
ténio Guimaraes; Carajas, Ernani
Guimaraes; Rio de Janeiro, Lucia
Gusmao; Brasilia, Cleber Farias Pin-

- to; Belém, David Aratjo Leal; e Sdo

Paulo, Claudio Betiol.

E idéia da Gitil, ainda, divulgar os
trabalhos premiados em mural a ser
instalado durante a Exposigao de Ar-
tes Manuais que a Decea, 6rgdo de
comunicagdo empresarial de Belo
Horizonte, promovera no inicio de no-
vembro. A Gitil esta estudando tam-
bém outras formas de divulgagao, se
nao dos trabalhos premiados, pelo
menos do nome de seus autores, em
todas as areas da empresa. A Vale
também se reserva o direito de utili-
zar em suas publicacgdes, parcial ou
integralmente, os trabalhos encami-
nhados ao concurso.

Rejeito de Timbopeba
vai virar ‘pellet feed’

mina de Timbopeba, si-
tuada no municipio de
Mariana, a 110 quiléme-
tros de Belo Horizonte,
jainiciou as obras civis para a im-
plantagéo de um sistema de con-
centragao de itabiritos (silicoso e
anfibolitico) por flotagdo através
de colunas, que sera inédito em to-
do mundo devido

colunas & uma inovagao tecnologi-
caeométodousual se da por meio
de células mecanicas, em funcio-
namento em Timbopeba. O pro-
cessotradicional é formado porum
rougher, um primeiro e segundo
scavenger e um cleaner. O novo
sistema a ser instalado compde-se
de dois estagios comduas colunas

ao seu porte. O pro-
cesso global esta
avaliado em US$
36 milhdes, devera
entrar em opera-

O novo projeto
prevé também a
instalacdo do

de flotagao rougher
e uma coluna clea-
. .ner, com quatro
metros de diametro
e 12metros de altu-
ra, cadauma.

Soomitiraque s  Sistema Digital | U0 PO
Vale passe a explo- de_ C(_)ntILOIC instalagdo do Siste-
Bhevatiascate * olsbuldo - . 8 e R B
ocorre atualmente. (SDCD) e (SDCD), orgado em

Aprodugdobru-  permitira maior US$ 2,5 milhdes, e

ta de hematitas na automacéo nausina. due permitira maior

mina de Timbope-
ba é de seis mi-

automagao na usi-
na. Segundo Harol-

Ihdes de tonela-
das/ano de finos e granulados.
A partir de julho de 93, um total de
5,6 milhdes de toneladas brutas
anuais de itabiritos gerardo 3,35
milhdes de toneladas de pellet
feed em Timbopeba por ano. Atual-
mente, 2,5 milhdes de toneladas
anuais de itabiritos sdo movimen-
tadas como estéril de mina (rejei-
to), sem exploragdo comercial.

Os primeiros esbogos do pro-
jeto foram iniciados ha dois anos
e meio e desde julho deste ano ja
foram gastos um total de US$ 2 mi-
Ihdes em projetos de engenharia.

Os gastos nessa area serdo de
mais US$ 1 milhdo, com US$ 13,5
milhdes em obras e servigos ge-
rais; US$ 14,5 milhdes de equipa-
mentos mecanicos e elétricos, e
de US$ 300 mil em infra-estrutura.
As obras civis constardo de um
sistema novo de moagem, com a
instalagdo de um novo moinho e
uma adaptagao da usina ja exis-
tente em Timbopeba.

O processo de concentragado
deitabiritos por flotagdo através de

do Dutra Garcia,
gerente do Departamento de Tra-
tamento de Timbopeba, sdo inG-
meras as vantagens do novo sis-
tema de concentragéo de itabiri-
tos. O custo total do transporte do
minério da mina para o depésito
de rejeitos, por exemplo, & maior
do que aquilo que se gastara para
leva-lo ao futuro britador. Ou seja,
0 custo sera zero, ja que se vai
aproveitar o que é transformado
em rejeito. O projeto é 97 por cen-
to nacional, com a importagdo
apenas de equipamentos da colu-
na de flotagdo e do sistema de
controle do processo.

A mina de Timbopeba produz
hoje cinco tipos de minério de fer-
ro: o fino comum Timbopeba (TO),
o granulado (TO), o sinter-feed Ca-
panema, o granulado Capanema
e o pellet feed Capanema. A im-
plantagéo do novo sistema permi-
tira a producao, ja a partir de julho
de 93, de um novo tipo de produ-
to, o sexto da lista: o pellet feed TO.

Ronaldo Almeida

Carajas. Silvio Alves, que con-
correu com outros dez candi-
datos, recebeu o certificado
das maos do superintendente
das Minas de Carajas, Marco-
ni Tarbes Vianna, e uma pla-
queta de prata entregue pelo
secretario estadual de IndUs-
tria, Comércio e Mineragao,
Luiz Paniago.
mmn
Marcelo Prates

Edir e Flavio: alguma coisa em comum

Cenibra premia
12 empregados

Flavio Paolielo, 32 anos, gosta
de aproveitar suas horas de folga
para pintar quadros com lapis e
aquarela. Ele nem se lembra quan-
do exatamente comegou a passar
para a tela motivos que encontra
no local de trabalho, em areas ur-
banas e mesmo em revistas, que
reproduz com personalidade. Edir
Fernandes Alves, 23 anos, por sua
vez, somente ha um ano iniciou tra-
balhos em madeira, mas agora
busca novas ferramentas para fa-
zer suas obras. Os dois tém varias
coisas em comum: além do gosto
pela arte, trabalham na mesma
empresa, a Celulose Nipo-
Brasileira S.A. (Cenibra), instalada
em Belo Oriente, no Vale do Ago,
Minas Gerais, e foram dois dos 12
premiados no VI Festival de Artes
Plasticas da Cenibra e Cenibra Flo-
restal (Florart).

A idéia do festival & da Secre-
taria de Comunicagdo Social da
empresa (Secom), e ndo € preciso
dizer que a idéia vingou e ndo saiu
mais de cena desde que foi implan-
tada pela primeira vez em 1976.
Voltado para a participagédo de fun-
cionarios e dependentes, 0 even-
to é sucesso dentro das duas em-
presas, 0 que pode ser comprova-
do pelos expressivos numeros de
“artistas” inscritos todos os anos.
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Ponta da Madeira: no Caminho das Pedras, o porto supera todas as condi¢des de marés |

A rotina de Sebastido Santos,
inspetor de embarque do porto de
Ponta da Madeira mudou por
completo. Com a nova pratica de
manobras simultidneas no terminal,
qualquer navio com menos de 100
toneladas pode aportar no pier, a
qua_lquer g ;) Boh .qualquer No outro extremo, bem na ponta do carre:
condi¢do de maré. Acima de 100 dor de navios, Edgardo Ferreira Junior, tam-

< v g 2 a
mil/t, o periodo foi ampliado para 8ém maranhense de Pinheiro, controla e au-
18 horas, e de 200 a 355 mil/t, a 16 menta a velocidade da correia de 2,2 metros
horas por dia. Durante as seis horas de largura, e que pode atingir a 4,2 metros por
do seu turno, de noite, ou de dia, o segundo, de acordo com a necessidade do
trabalho de Sebastido ¢ fundamental carregamento e do humor do inspetor Sebas-

6
! Visitzi ¢ desdobramento do seminario que discute impacto dos projetos da Vale no Estado

Carajas recepciona 40
empresarios paraenses

Liderado pelo secretario
estadual da Industria,
Comeércio e Mineragdo, Luiz
Paniago, e pelo presidente
da Federacdo das Industrias
do Par4a, Fernando Flexa

té pouco tempo atrés, o terminal

s6 permitia a manobra de gran-

des graneleiros nos periodos de

M. estola das marés(quando o nivel

do mar fica estacionario, sem oscilagéo, o que

ocorre tanto na preamar quanto na baixa-mar),

duas vezes ao dia, durante apenas duas ho-
ras e meia.

Fora disto, préticos e seguradoras alerta-
vam a dire¢ao para o perigo dos imensos vor-
tices da bacia de manobra, que poderiam des-
prender os navios do pier ou descontrola-los
durante as evolugées. Com a limitagao do
tempo de atracagao, o Gioph via-se com difi-
culdade para ampliar, se necessario, a sua ca-

posigao dos vagdes no virador. O resto fica por
conta do desempenho de todo o sistema, con-
trolado passo a passo por telefone e por uma
unidade de radio. A cada minuto, Raimundo
entra em contato com a empilhadeira, sala de
controle e com seu supervisor. “O negécio é
nao deixar o ferro parado e ndo complicar a
vida da chefia”, explica.

O superintendente
Marconi Viana

| (a esquerda)
8. | conversa com 0s
| empresarios. A
direita o secretario
da Industria,
Comeércio e
| Mineragao,
Luiz Paniago

Ribeiro, um grupo de 40
empresarios paraenses,
incluindo dirigentes de 18
sindicatos patronais do
segmento comercial, esteve
em visita oficial a Carajas
nos dias 31 de agosto

e 1° de setembro.

visita foi um desdobra-

mento do seminario

promovido pela Fiepa

no dia 13 de junho des-
te ano, com a presenga do Presi-
dente da CVRD, Wilson Nélio Bru-
mer, e de outros dirigentes da em-
presa, para debater exclusivamen-
te o impacto social e econémico
dos projetos desenvolvidos no
Parapela CVRD e pelas suas coli-
gadas e controladas. Na mesma
data, encerrado o seminario, o
presidente da Vale assinou, jun-
tamente com o governador Jader
Barbalho e o presidente da Fede-
ragao das IndUstrias, Fernando
Flexa Ribeiro, um convénio desti-
nado a criar mecanismos de mu-
tua cooperagao entre a CVRD, a
Fiepa e o Governo do Estado com
vistas ao desenvolvimento do Pa-
ra no setor mineral.

A visita a Carajas, conforme
destacou Flexa Ribeiro na ocasiéo,
representou mais uma etapa do
programa de interiorizag&o do Sis-
tema Fiepa, que abrange também
as Superintendéncias Regionais
do Sesi e do Senai, o Instituto Eu-

valdo Loddy e o Instituto de Desen-
volvimento Empresarial do Para,
cujos dirigentes acompanharam
também a comitiva. Antes de ir a
Carajas, a missdo da Federagéao
das Industrias, sempre acompa-
nhada pelo secretario Luiz Pania-
go, esteve em Marabéa, mantendo
contatos com as autoridades e
empresarios locais, € no municipio
de Parauabepas, para apresentar
cumprimentos ao prefeito Faisal
Salmen. Em Maraba, os visitantes,
como convidados, tiveram oportu-
nidade de conhecer as instala-
¢oes da Cosipar-Companhia Side-
rargica do Para, a primeira indus-
tria de ferro-gusa instalada em ter-
ritbrio paraense.

Produgdao Aumenta

Em Carajas, os empresarios li-
gados a Fiepa foram recebidos
pelo superintendente das minas,
Marconi Tarbes Vianna, e pelo ge-
rente geral de apoio operacional,
Eustaquio Coelho Lott. Em répida
exposicao sobre as atividades de-
senvolvidas pela CVRD em Cara-

“Sd0 projetos como
o de Carajas que
reforcam nossas

esperancas de que em
breve o Brasil possa

efetivamente ingressar
no Primeiro Mundo”

jas, Marconi Tarbes Vianna disse
aos visitantes que a Companhia
Vale do Rio Doce devera produzir
este ano, em Carajas, 34,06 mi-
Ihdes de toneladas de minério de
ferro, o que representara um au-
mento da ordem de 1,06 milhdo
em relagdo a produgdo do ano
passado, que foi de 33 milhdes de
toneladas. Marconi Vianna infor-
mou também que, desde 1985,
quando entrou em operagao, até
julho deste ano, o Projeto Carajas
produziu 149 milhdes de toneladas
de minério de ferro. Desse total,
conforme frisou, 145 milhdes de
toneladas foram exportadas atra-
vés do porto de Ponta da Madeira,
em S&o Luis do Maranh&o.

Os dirigentes e empresarios
da Fiepa, que durante toda a visi-
ta estiveram sempre acompanha-
dos pelo gerente regional de co-
municagao empresarial da Vale
no Para, David Araujo Leal, tive-
ram oportunidade de conhecer a
mina de N-4E, a usina de trata-
mento, o patio de estocagem e a

W Os membros da comisséo tri-

peira ferroviaria de embarque
de minério, além do parque zoobo-
tanico de carajas, onde pesquisa-
dores da CVRD desenvolvem es-
tudos cientificos sobre a fauna e
a flora da regido.

Ao encerrar a visita, 0 presiden-
te da Federagao das IndUstrias,
Fernando Flexa Ribeiro, agrade-
ceu a oportunidade concedida pe-
la diretoria da CVRD, para que 0s
empresarios paraenses pudes-
sem conhecer o Projeto Carajas,
e ndo poupou elogios a funciona-
lidade e a grandeza do empreen-
dimento. ‘‘Sdo projetos como es-
se, tdo bem administrados pela Va-
le, que reforgam nossas esperan-
gas de que, num futuro que espe-
ramos seja breve, o Brasil podera
ingressar efetivamente no Primei-
ro Mundo’’, afirmou.

Flexa Ribeiro e o secretario de
IndUstria, Comércio e Mineracao,
Luiz Paniago, este também confes-
sando-se impressionado pela efi-
ciéncia operacional do projeto,
destacaram a abertura patrocina-
da pela CVRD aos empresarios
paraenses e a crescente integra-
¢ao que hoje se observa entre as
empresas do Sistema Vale e os se-
tores produtivos do Paré. Flexa Ri-
beiro e Luiz Paniago defenderam
também a tese de que, com essa
integragao, sera possivel criar, a
médio e longo prazos, condigoes
para a verticalizagao da produgao
mineral paraense.

Frank Siqueira

pacidade de carga.

Trés meses de estudos foram gastos no
modelo reduzido do terminal, no Centro de
Tecnologia de Hidraulica da Universidade de
S&o Paulo. Nele, foram realizados testes so-
bre as diversas condigdes das marés e de es-
forgos sofridos pelos navios em manobra.
Com isto foram identificadas as verdadeiras
restrigoes do pier de atracagao de Ponta da
Madeira. Atualmente, segundo Anténio Rigot-
to, gerente do porto, qualquer navio com me-
nos de 100 toneladas pode aportar em seu
pier, a qualquer hora e sob qualquer condigao
de maré. Acima das 100 mil, até 200 mil, o pe-
riodo foi ampliado para 18 horas, e de 200 a
355 mil toneladas, a 16 horas por dia. Essa no-
va condigao, segundo Rigotto, ampliou a ca-
pacidade do terminal das atuais 3.15 milhGes
de toneladas/més para 4.2 milhdes de tone-
ladas. Quanto & seguranga das manobras,
Max Machado, gerente de Manutengéo e
Operagao da Gioph, garante que mais de 70
embarques ja foram realizados sem nenhum
problema e com uma economia representa-
da em cerca de 10%, tomando-se como ba-
se o frete e o custo com as seguradoras.

As musas de Raimundo

Raimundo Nonato Pereira, operador do vi-
rador de vagdes, mesmo distante da area do
porto e do privilégio da brisa maritima, lamen-
ta ndo ter tido tempo para apreciar com maior
deleite a decoragao feita por seus colegasem
sua cabine de comando. Nesta cabine, uma
das duas que integram o descarregamento de
minério da Sufec, e s6 para refrescar a cabe-
¢a do forte sol nordestino, Raimundo tem ago-
ra a companhia da Musa Copa 90, Vanusa
Spindler, de Doris Giesse, Musa Verdo 91, e
da ninfeta Andréa Cardoso, em generosos
posters da revista playboy. Raimundo, junto
com sua equipe de mais 14 empregados, es-
ta envolvido com uma meta que pretende ul-
trapassar o ultimo recorde de 3.136.680 tone-
ladas, cravado no més passado.

Para isso, Raimundo e sua turma tém pe-

dentro da nova politica da

Gioph/Sufec, de dinamizar ainda

mais as atividades de carga do
minério de Carajas no terminal.

Manobra
simultanea
muda rotina

de embarques

Reportagem de Luis Fernando Bayma

Opueuloq

tido Santos, eterno preocupado com qualquer
tipo de atraso. Em suas maos, duas unidades
de controle, parecidas com as usadas em vi-
deogame, e a capacidade de despejar até 16
mil toneladas/hora de ferro no porao do navio.
Decimade sua cabine,a35me- | s Fermando
tros do chao, sobre o balango de ;
uma lamina linear de 49 metros,
Edgardo tem ainda que se preo-
cupar com a arrumagao da car-
ga sobre 0 pordo e evitar um pos-
sivel adernamento do navio. Pa-
ra isto, conta com uma superes-
trutura de 3 mil toneladas, com
mobilidade operacional de até 40
metros.

Mesmo ja tendo trabalhado
cinco anos no CN, Edgardo con-
fessa que ainda sente um certo
frio na espinha todas as vezes
que sobe no carregador. “Algo
parecido como quando se anda
de roda gigante”, descreve sen-
tado em sua pequena cabine, Edgardo tem
sob os seus pés toda a tecnologia e o esfor-
Go de trabalhos desenvolvidos desde 1974,
quando se iniciou o projeto de Ponta da
Madeira. Como resultado, foram construidos
mais de 300 metros de cais de atracagao,
dimensionados para navios de até 500 mil
toneladas, e quatro defensas de protegdo da
viga do carregador. Como complemento, fo-
ram ainda construidos mais 220 metros com
dolfins de amarragao, uma ponte de acesso
de 120 metros e um pier para até seis rebo-
cadores.

Um certo medo no ar

O inspetor
Sebastiao

Tudo isto, sustentado solidamente por es-
tacas de até 47 metros de profundidade e 1,8
metro de didmetro. Nestas estacas foram rea-
lizadas provas de carga igual a 900 toneladas
— até agora inéditas em qualquer obra exis-
tente no mundo. Por conta do medo, fica so-
mente a lembranga das estérias das lendas
e assombragdes que povoam a praia do Bo-
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Com base nesse convénio, a
Vale ja garantiu sua participagao
em dois programas vistos com
grande interesse pelos empresa-
rios paraenses, sendo um de in-
centivo a fruticultura e o outro
voltado para a utilizagéo de plan-
tas medicinais.

Em reunido realizada dia 22
de agosto na Secretaria de In-
dastria, Comércio e Mineragao,

programa devera
abranger de 10 a 20 plantas,
incluindo espécies tipicas da
flora regional, todas elas com
ropriedades medicinais popu-
armente conhecidas ou cienti-
ficamente comprovadas. Pesqui-
sadores do Museu Goeldi, da
Faculdade de Ciéncias Agréa-
rias e da Universidade do Para
cuidaréo da parte cientifica do
projeto.

mo assunto, ja ha-
viam sido realizadas em Brasilia
e Belém.

Nessa reuniao, ficou acertado
que, até 1° de outubro, quando se
realizara novo encontro, a CVRD,
através da Aluvale, sua holding
criada em janeiro deste ano para
gerenciar a produgao e comercia-
lizagao de aluminio, tera elabora-
do um pacote contendo informa-
coes detalhadas sobre limites de

goes e suprimento
energético. Ja a Fiepa ficou in-
cumbida de tragar um perfil dos
empresarios interessados ou em
condigdes de investir no setor.
Desse Ultimo encontro, coorde-
nado pelo diretor da area de inds-
tria da Seicom, Paulo Rubens Pe-
reira, participaram David Leal pe-
la CVRD e trés técnicos da Aluva-
le: José Ronaldo Ribeiro, Marisa de
Arruda e Luis Carlos Tavares.

com presentes e rituais de pedidos de
permissao, navios encalham, mergu-
Ihadores desaparecem, construgoes
inteiras sdo tragadas pelo mar. A prin-
cesa, segundo o babalorixa Vodunodo
YI&-Ache-lemowad, presidente da Fede-
ragao dos Umbandistas do Maranhéo,
chama-se Ina, e reina sobre essas
aguas desde os idos de 1500.

Por isso mesmo, e cComo as supers-
tigoes atacam as melhores familias,
conta-se que quando se iniciou a cons-
trugéo do terminal de minérios, ha seis

-anos, um certo engenheiro da Ser-

veng-Civilsan, responsavel pela obra,
ordenou uma cerimonia religiosa a ba-
se de tambores e atabaques, pedindo
protegao contra acidentes e outras
possiveis tormentas.

Em margo de 87, quando o grane-

leiro coreano Hyunday New World foi
jogado contra o banco de areia de Lan-
zudos por uma violenta corrente, as
lendas e cobrangas das divindades fo-
ram reavivadas entre os peodes, que
lembravam uma promessa feita aoba-
balorixa Zé Cupertino, em 1971, logo

cidade, na época, Haroldo Tavares, fi-
nanciou a festanga, que deveria ser re-
petida a cada nove anos.

A ceriménia nunca mais se rea-
lizou. Mas quando a estrutura do por-
to de ltaqui afastou-se de sua base,
gerando grandes rachaduras, as res-
tauragdes foram iniciadas depois de
devidamente autorizadas pelas enti-

_ dades divinas em troca de canticos e

reveréncias encomendados por um di-
retor do porto.
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Blecaute reduz faturamento, mas recupera¢ao garante producdo de 320 mil/t de aluminio

No dia 7 de setembro, enquanto em todo o pais se festejava
nas ruas mais um aniversario da Independéncia do Brasil,
em Barcarena, uma pequena cidade do interior do Para,

embora se festejasse também o Dia da Patria, havia um
outro motivo para comemorac¢ao. Pelo menos por parte dos
dirigentes e dos empregados da Albras-Aluminio Brasileiro
S.A., que, por feliz coincidéncia, completou exatamente
naquela data a histérica marca de um milhdo de toneladas
de aluminio produzidas em territério paraense.

Cristina Zappa

Albras comemora marca de 1 milhdo/t

Erno Schneider

Albréas, implantada pelo

Erno Schneider

O Porto de Vila
do Conde escoa
a produgéo da
Albras: emprego
para duas mil
pessoas e
contribuigdo
mensal de

Cr$ 2 bilhées
para a economia
paraense

ele, a fabrica recolhe mensalmen-

consércio  japonés

NAAC e a Companhia

Vale do Rio Doce, com
investimentos da ordem de US$ 1
bilhdo 370 milhdes, entrou em
operagao em julho de 1985, ano
em que fechou a sua produgéo na
casade 8.707 toneladas de lingo-
tes de aluminio primario. Para es-
te ano, a producao prevista é de
320 mil toneladas, das quais
178.158 foram produzidas até o
més de agosto.

Acendendo a luz

Maior industria de aluminio de
toda a América Latina e uma das
maiores do mundo, a Albras deve-
ria registrar, este ano, um fatura-
mento estimado em US$ 600 mi-
Ihdes. No dia 8 de marco, porém,

com o prolongado blecaute que
deixou sem suprimento de energia
elétrica as suas unidades indus-
triais por doze horas continuas, no
que se caracterizou como o mais
grave acidente ja sofrido até hoje
por uma industria de aluminio em
todo o mundo, a fabrica passou a
experimentar problemas operacio-
nais graves, dos quais vem ainda
se recuperando progressivamen-
te. Com isso, seu faturamento pre-
visto para este ano foi reduzido pa-
ra US$ 370 milhGes, ainda assim
superior ao do ano passado, que
ficou na casa de US$ 310 milhdes.

Empregando hoje 2.336 em-
pregados, dos quais 1.654 (70,8 %)
sao paraenses, a Albras vem
contribuindo significativamente
para o desenvolvimento social e
econdmico do Para, conforme
destaca o seu superintendente

geral de operagdes, Mauricio
Schettino. S6 em compras, segun-
do Schettino, a Albras injeta men-
salmente, na economia paraense,
mais de Cr$ 2 bilhdes. Em julho
deste ano, as compras da Albras
totalizaram Cr$ 2,4 bilhGes. Anual-
mente, esse volume supera sem-
pre os US$ 80 milhdes, ficando
em US$ 82,6 milhdes em 1990
e em 43,5 milhdes de dblares até
julho deste ano.

Gerando receita

Sem contar a massa salarial,
que tem impacto positivo no com-
portamento do comércio de Bar-
carena e Abaetetuba, as cidades
mais proximas, Mauricio Schetti-
no destaca também a contribui-
¢ao da Albras a receita tributaria
do Para. S6 de impostos, Segundo

te mais de Cr$ 500 milhdes. Des-
se volume, a contribuigdo maior é
do ICMS, que gera mensalmente
uma receita da ordem de um mi-
Ih@o de dblares.

Outro aspecto importante, rela-
cionado com a presenga da Al-
bréas, ainda segundo Mauricio
Schettino, € o que diz respeito a
ampliagao do mercado de traba-
Iho na Regido Metropolitana de
Belém e na valorizagao e capaci-
tacdo da mao-de-obra regional.
Dos engenheiros ligados a area de
producao da Albras, 32% sdo do
Par4, vindo a seguir Minas Gerais
(27 %), Rio de Janeiro e Sao Pau-
lo (8%), estrangeiros (8%) e pro-
fissionais de outros Estados com
17% , figurando entre estes alguns
do Maranhao e Amapa ja radica-
dos ha muitos anos no Para.

dividual de cada componente da composigao

Informatiza¢do prevé cruzamento de composi¢des com antecedéncia de até quatro horas

Estrada de Ferro Carajas ja pode

contar com a primeira fase de seu

Sistema de Informacgao do Trans-

porte Ferroviario — Sitrans, desti-
nado & automagao operacional e gerencial de
cargas e passageiros transportados ao longo
de toda a sua extensao de 892 km.

A implantagdo vem sendo desenvolvida
pelo Departamento de Estudos Operacionais
da Sufec desde o inicio de seu projeto, propos-
to ha cinco anos pelos engenheiros Murilo
Serpa, Rinaldo Bastos, Luis Elesbao e Giovan-
ni Albarelli, com a finalidade de melhorar a
produtividade dos recursos da ferrovia e pra-
ticar custos operacionais mais adequados.

Nesta primeira fase, segundo Luis Elesb&o,
gerente do Departamento e coordenador do
projeto, o sistema prevé a agilizagao e distri-
buicdo de vagdes, locomotivas e equipagens,
de forma a dinamizar o despacho dos trens
e minimizar o tempo de permanéncia das
composigdes nos patios.

Para isto, o sistema mantém um registro in-

Sitrans revoluciona despacho na EFC

Erno Schneider

Carajas: informatizagdo
ao longo de 892 km da ferrovia

e de sua equipagem, indicando sua localiza-
Gao, atividade que vem sendo praticada, e a
préxima programada, além de manter atuali-
zada a situagao nos patios.

Atualmente, todos os terminais Sitrans
distribuidos ao longo da EFC ja permitem,
quando solicitados, de forma instantanea,

uma configuragao do painel mimico do Sis-
tema de Controle Centralizado, reduzindo as-
sim o fluxo de informagdes entre as unidades
centrais e de campo.

Pronto todos os seus subsistemas, o Si-
trans continuara utilizando somente os recur-
SOS computacionais existentes atualmente na
CVRD. As suas unidades estarao ligadas a um
processador central de dados que classifica-
ra, atualizara e armazenara as informacgoes
recebidas e, de modo instantaneo, as coloca-
réo a disposicao para qualquer finalidade.

On-line - Nos proximos dois anos, quando
todas as fases do sistema estiverem em ope-
ragao, o Centro de Controle Operacional da
Sufec podera prever o cruzamento de suas
composigd€es com até quatro horas de ante-
cedéncia. Até {4, todos os subsistemas deve-
rao estar interligados — vagao, locomotiva,
equipagem, trens, patios e comercial — em
uma sob central de informagéo, com as fun-
¢Oes de operagdo e comercializagao do trans-
porte ferroviario.
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Diretoria aprova novo sistema de recursos humanos

Quadro Unico
Quadros

Geral (A) e
Técnico (B)
serao

extintos

em 92

Treinamento
A

palavra-chave
da nova
empresa.
Verba fixa,
continuo e
sistematico.

Carreira

Uma
seqiiéncia

de cargos.
Visualizagdo
de progressao
facilitada.

Um
sistema
dindmico

e
integrado

et

efeito mais visivel da nova es-
trutura de pessoal sera a extin-
¢ao dadistingédo entre os Qua-
dros A (Geral) e B (Técnico).
Pelo novo Plano de Cargos e Saléarios, a
carreira funcional de Mecanica, por
exemplo, devera ir do ajudante até o
engenheiro especializado, ou até o ge-
rente geral de Mecénica. Este “‘ou’ tem
explicagdo: cria-se agora o cargo de

especialista, 0 mais alto da carreira, -

que nao sera, inclusive, necessariamen-
te o de gerente geral.

Interliga-se desta maneira os cargos
e as carreiras, ambos, sustentados pelo
treinamento, que se pretende daqui, em
diante, continuo, permanente e com ver-
ba fixa (ao contrario de hoje, intermiten-
te e de orgamento variavel). A idéia inicial
€ de se gastar cerca de US$ 5 milhdes
por ano com a educagao profissional do
empregado. Alias, gastar nao, pois passa-
se a considerar o treinamento como in-
vestimento, uma ferramenta fundamen-
tal para os projetos da empresa.

Cultural

Esta auténtica mudanca radical da
cultura de recursos humanos da empre-
Sa comegou a ser preparada no inicio do
ano, quando o superintendente, gerentes
e técnicos da Suman estiveram debaten-
do sobre os problemas e anseios do se-
tor de pessoal com 2000 empregados
das areas operacionais, dentro do Projeto
Integrag@o promovido pela Sucem. De
imediato, constatou-se que a Companhia
precisava de praticas de RH objetivas,
flexiveis e simples, com regras claras,
acessiveis a todos. Baseados nisto e nos
instrumentos ja a disposi¢gao da empre-
sa, como a Politica de RH e as Diretrizes
da Funcao Gerencial, estabeleceram-se
as normas gerais recentemente aprova-
das.

O novo Plano de Cargos e Salarios vai
fazer uma redescrigdo dos cargos e o
reenquadramento dos empregados, sem
prejuizo de sua remuneragéo. Além da
criagdo do Quadro Unico de pessoal, um
dos pontos principais seréa a inclusdo dos
supervisores na linha funcional de gerén-
cia. Isto &, serdo considerados gerentes
todos 0s empregados responsaveis pe-
lo trabalho de outros. Com a formulagao
de linhas funcionais, 0 acesso a um
maior nivel hierarquico sera mais demo-
créatico. Qualquer pessoa que preencher
0s requisitos exigidos para o cargo, po-
dera concorrer a ele. O desempate sera
entdo o mérito, a performance, a expe-
riéncia passada. Entre as fungdes do ge-
rente estara a de ouvir e avaliar os subor-

No final de agosto, foram aprovados
pela diretoria novos procedimentos
de recursos humanos. Pretende-se
integrar os sistemas de Cargos e
Salarios e de Treinamento ao de
Carreiras e Sucessoes, este dltimo, a
ser criado. Neste semestre, a Suman
vai detalhar os planos a serem
implementados a partir de 1992,
para dotar a empresa de
mecanismos administrativos
dinamicos, em que cada um dos
trés sistemas alimenta o outro, num
processo de permanente avaliagdo e
reconhecimento do mérito do
empregado. Como diz o
superintendente de Recursos
Humanos, Eduardo Gazolla:
““A Vale ¢ exigente, dai ser
importante que ela retribua de
forma concreta ao empregado,
valorizando-o e dando-lhe meios
de crescimento’’.

Antonio Andrade

dinados, com os decorrentes resultados
de reconhecimento, influéncia em pro-
mogoes futuras e planejamento de agoes
de melhoria individual.

Carreiras

O Plano de Carreiras e Sucessoes te-
ra como pega béasica a Avaliagdo de Per-
formance (AP), cuja importancia sera
resgatada para que influa efetivamente
na vida profissional do empregado. Além
desta reformulagéo da antiga avaliagao
de desempenho, pretende-se adotar o ro-
dizio de cargos e a formacao de comités
para avaliar candidatos potenciais a su-
cessores de outros cargos. A Suman ira
fazer uma descri¢éo das trajetorias de-
sejaveis ou sequéncias ideais de ocupa-
Gao de cargos e fungdes para melhor ha-

A instituicdo dos trés novos
sistemmas integrados de recursos
humanos muda totalmente a
concepgdo. de administragdo de
pessoal da Companhia, porque
passa a ter valor fundamental a
questao do treinamento. Nao
poderia ser diferente num momento
em que a qualidade e a
produtividade dos bens e servigos é
a meta permanente da dire¢ao.
Procura-se com oS novos

cARaas.
O canrcos A
[ CURSOIESTAGIO &
A TAREFAIFUNGOES

e %

N

l Desenvolvimento do Pessoal l

bilitagdo do empregado e sua postulacdo
a determinadas posigdes. O 6rgao vai
criar também o Planejamento de Desen-
volvimento do Empregado (PDE).
Assim, com estes quatro instrumen-
tos — AP, PDE, Trajetéria e Comité — a
CVRD quer, por exemplo, descobrir 0 em-
pregacio com bom potencial e incentivar
0 seu progresso, através de treinamen-
to ou rotagdo de cargos e de fungdes.
Quer se acabar ainda com o improviso
no preenchimento de cargos. Finalmen-
te, 0 Plano de Carreiras e Sucessoes pre-
tende institucionalizar a detecgao de
oportunidades profissionais nas contro-
ladas e coligadas, com ampla divulga-
Gao, por um sistema que Gazolla define
como ‘‘uma avenida de duas maos"'. Is-
to &, os empregados de la igualmente po-
derdo ser colocados na matriz de uma
maneira mais formal e planificada.

Treinamento

Havera trés tipos de treinamento. Os
de Valores, os Institucionais e os Funcio-
nais. O primeiro, a cargo da Suman, pre-
tende transmitir a cultura da empresa,
seus valores, politicas e diretrizes. No se-
gundo tipo, a Suman vai institucionalizar
os Programas de Capacitagao de Junio-
res e de Gerentes, de Aperfeicoamento
de Gerentes e de outros profissionais. A
Suman vai também se encarregar de
modulos gerais do treinamento in-
trodutério a empresa, para os novos em-
pregados. O restante deste programa se-
ré4 adaptado pela area operacional, que
complementara a apresentagéo inicial da
CVRD ao novato.

O treinamento funcional fica a cargo
das areas de negocios, com excegao do
que for comum e indispensavel, como
nocoes de informatica, custos e orga-
mento, por exemplo, matérias para as
quais a Suman formulara programas com
0 apoio do setor competente.

O importante € que o Plano de Treina-
mento sera sistematizado, seqtienciado
e continuo. Os programas-piloto come-
gam neste ano.

Desta forma, o treinamento passa a
ser um dos meios concretos de se man-
ter a unidade da Vale, organizada em
areas de negécios espalhadas geografi-
camente.

Com os novos Planos de RH, a CVRD
quer incentivar o empregado a assumir
maiores responsabilidades e desenvol-
ver sua capacidade de criagao. A implan-
tacao dos sistemas em 92 sera a concre-
tizagdo da nova feicdo empresarial da
Companhia, a transformacao do discur-
SO em acgao.

procedimentos dar ao empregado
uma visao clara de suas
possibilidades de ascensao: a
espiral do modelo grafico
representa a carreira, que nada
mais é do que uma sequéncia de
cargos, aos quais se chega com a
exceléncia no cumprimento das
tarefas e fungdes (vetor experiéncia)
e com educagao profissional (vetor
treinamento). Tudo permeado pelo
equilibrio entre o interesscve’fessoal
€ as necessidades da D.




Presidente Fernando Collor e ministro Jodo Santana prestigiam o lancamento do programa ‘Poélos Florestais’ de Minas Gerais

Itabira dentro de pouco tempo vai ter uma das maiores dreas urbanas
arborizadas do Pais, passando dos atuais 6m? de verde por habitante
para 50m?. Para lancar o projeto ‘‘Verde Novo’ e anunciar um convénio
entre o Governo de Minas, a Associa¢do Brasileira de Carvao Vegetal
(Abracave) e a CVRD, para o replantio de 3 milhdes de hectares no Estado,
o Presidente da Repuiblica, Fernando Collor de Mello, visitou o Municipio,
dia 16 de agosto, onde no Parque Itabirugu, criado pela empresa, os
programas foram divulgados.

‘Verde Novo’,
um plano para dar a Itabira mais
1,5 milhdo de arvores

urante a solenidade, o ministroda In-
fra-Estrutura, Jodo Santana, infor-
mou que o programa ‘‘Polos Flores-
tais de Minas Gerais’ exigira inves-
mento de US$ 3 bilhdes na recuperagao de 210
mil Km? de areas devastadas. Ele ressaltou a
caracteristica privada do projeto, idealizado pela
Abracave e CVRD, com a participagéo do go-
verno mineiro. Aidéia € suprir as industrias es-
taduais de base florestal den-

rao verde para a protegdo de encostas e com-
bate a erosao.

O ministro Jodo Santana assinou ainda em
Itabira um Convénio de Desempenho entre o 6r-
géo e a CVRD, pelo qual sdo estabelecidas me-
tas a serem cumpridas pela estatal. Ele disse:
‘‘a partir deste momento crescem as respon-
sabilidades dos dirigentes da empresa, mas se
criam também mecanismos de maior liberda-
de gerencial’”’. O convénio visa

tro da filosofia do desenvol-
vimento sustentado. Santa-
na anunciou também a chega-
da dos trilhos da Estrada de
Ferro Vitoria a Minas (EFVM) a
Belo Horizonte em dezembro
deste ano, ‘‘ampliando a forga
de indugao ao progresso da
CVRD"'.

O Projeto “‘Itabira Verde No-
vo’' & um aprofundamento da
atuacao da CVRD no setor, es-
pecialmente aqui, origem da
empresa, onde a preocupagao
ecolégica nao se deu de acordo com 0s nos-
sos padrdes atuais’’, afirmou o Presidente da
Companhia, Wilson Brumer. Em dois anos, a Va-
le vai investir cerca de US$ 2 milhdes para plan-
tar 1,5 milhao de arvores em 400 hectares de
area total, compreendendo 220 Km de ruas e
pragas, matas ciliares as margens do Rio Pu-
reza, principal fonte de abastecimento da cida-
de, areas contiguas a EFVM e faixas de transi-
¢ao entre a mineracgao e a zona urbana. Varias
“iihas verdes’ serao criadas no perimetro ur-
bano. Além disto, uma floresta de protegao em
torno das instalagdes da Vale sera implantada
e ao redor de Itabira sera formado um cintu-

Serao investidos US$ 2
milhdes para que a area
verde por habitante
passe de 6 para 50
metros quadrados em
dois anos. Uma das
maiores do Pais

a descentralizagao das agdes
do Governo Federal, com a re-
ducao de burocracia.

Beneficios — O Presiden-
te Brumer declarou no ltabiru-
¢u que em fungdo da atual on-
da ecoldgica mundial, o Brasil
tem que saber tirar proveito
deste momento criando varia-
dos tipos de projetos ambien-
tais bem formulados para se-
rem financiados por organis-
mos externos e internos que
tém manifestado interesse no
assunto. ‘‘Mas é preciso haver programas con-
cretos”’, frisou, ‘‘que tenham sustentagéao eco-
ndmica”. Ele afirmou ainda que ‘‘quando se fala
em meio ambiente pensa-se logo na Amazénia,
esguecendo-se que Minas Gerais ja sofreu um
processo de degradagao ambiental e que, tan-
to como no Norte, precisa de recuperagao’.

O Presidente Collor encerrou a visita a lta-
bira e a Minas (esteve antes na Belgo-Mineira,
em Jodo Monlevade e na Agominas, ém Ouro
Branco), descerrando uma placa alusiva ao
evento. Estava acompanhado do governador
Hélio Garcia, ministros, deputados e foi sauda-
do pelo prefeito Luiz Menezes.

Erno Schneider

___Erno Schneider

Erno Schneider

Collor é recebido por escolares e embregas na visita a Itabira

¢

O Presidente d Rpublica descerrou Iaca
alusiva ao evento, préxima a lagoa

Jodo Santana discursa ao lado de Brumer, Hélio
Garcia, Collor e Luiz Menezes *

Itabirucu, o belo parque que produz mudas, peixes € mel

A produgdo de peixes no
Parque é expressiva e em
grande parte fornecida a regiao

O Iltabirugu tem 1224 hectares
de matas e uma lagoa de
232 hectares

aca, tatu, cotia, capivara, lobo guara,
porco do mato e até mesmo onga pin-
tada alguém ja viu. Ipé-mulato,
jacaranda-branco, alecrim, samam-
baia, canela-amarela, navalha-de-macado, pal-
mito, vinhatico e jaborandi, muita gente vé e ad-
mira no Parque Ecolégico de Itabirugu, criado
em 82 pela empresa, em consequéncia da bar-
ragem do mesmo nome. A 11 Km do centro de
Itabira, ele tem 1224 hectares de mata atlanti-
ca secundaria e uma lagoa de 232 hectares.
A lamina d'agua, com uma profundidade de
35 metros, abriga varias espécies de peixes na-
tivos, como a traira, o lambari, o bagre e o man-
di, além de outras exégenas, como o trairdo, a
tilapia, as carpas hungara e japonesa e o apa-
nhari amazénico. A partir de 1992 serdo criados
tambaqui e pacu, também da Amazénia. Até ja-

caré (cinco) foram colocados no lago em 1989.

No Parque ha um viveiro que produz 300 mil
mudas de arvores por ano, uma estagdo de
psicultura com 17 tanques e um apiario com
20 enxames de abelhas. A produgao de peixes
foi da ordem de mais de um milhdo de filhotes
em 1990 e a partir do ario que vem sera multi-
plicada a produgao de mel (hoje é de 330 qui-
los) em fungéo da decisdo da CVRD de distri-
buir o produto para visitantes.

A empresa esta estudando também elevar
a produgao de mudas para um milhdo de espé-
cies por ano. Elas servem para doagodes a ins-
tituicdes, municipios e escolas e como supor-
te e matéria-prima para os programas ecologi-
cos da CVRD. O Cinturéo Verde do Projeto Ver-
de Novo ltabira seré feito com plantas do Par-
que ltabirugu.

Empresa faz cinturdo-verde ao redor da fibrica

Cenibra ira investir

cerca de US$ 100

mil nos proximos

anos para a forma-
¢ao de um cinturdo verde de
750 hectares ao redor da fabri-
ca de celulose e na recupera-
¢ao de 24 Km ao longo do Rio
Doce, proximos a Belo Oriente,
MG, onde esta localizada a in-
dustria. Parte dos recursos
US$ 76 mil — sera financiada
pelo Banco Mundial. Para as
margens do rio, serao forneci-
das 150 mil mudas de 28 espé-
cies pela Reserva de Linhares,
no Espirito Santo, de proprieda-
de da Vale.

Aempresa também ira apli-
car US$ 80 mil na criagdo de
peixes para o povoamento
de 300 lagoas e represas na re-
gido. Inicialmente seréo cons-
truidos oito tanques para 12 mil
espécimes, entre tambaquis,

Seréao investidos
US$ 100 mil nos
préximos anos
nestes projetos
preservacionistas

As aguas da
regiao irdo

receber milhares
de peixes criados
pela empresa

Cenibra troca
eucaliptos por
planta nativa

Marcelo Prates

O cinturdo verde é uma proteg¢do
contra a devastagao ambiental
na area

carpas e tucunarés, a 20 Km
da fabrica, num local chama-
do Lagoa do Cérrego da Coru-
ja. Para a obtengéo desta quan-
tidade, serdo necessarios
200 mil alevinos a serem ad-
quiridos da Cemig, devido as
perdas no transporte.

O replantio no Rio Doce se
dara em trés pontos: Palmital
(cinco Km), Maceddnia (13 Km)
e proximo a unidade industrial
(dois Km). Atualmente uma
equipe da Universidade Fede-
ral de Vicosa realiza a segunda
fase de um trabalho fitosocio-
I6gico de regeneragao natural,
cadastrando as espécies nati-
vas existentes na area do cin-
turdo verde, a fim de serem uti-
lizadas no reflorestamento que
tem cronograma para cinco
anos.

Serao desativados 595 hec-
tares de eucaliptos com este
trabalho.

Marcelo Prates

Marcelo rates

Waldir de Jesus Freitas é o
gerente da Divisdo de Topografia
e Projetos que cuida do
reflorestamento na empresa

‘Fazendeiro Florestal’ em nova etapa

ais uma etapa do

projeto ‘‘Fazen-

deiro Florestal”

sera cumprida pe-
la Cenibra e o Governo de Mi-
nas no valor de US$ 500 mil be-
neficiando pequenos e médios
agricultores de dez municipios
dos vales do Ago e Rio Doce.
A empresa assinou com o Ins-
tituto Estadual de Florestas o
quarto convénio do programa
que ja cobriu 2,5 mil hectares
do Estadg com eucaliptos des-
de 1985. Areas particulares an-
tes ociosas porque improprias
para agricultura ou degrada-
das. Nesta fase deverao ser
distribuidas 4,8 milhdes de mu-
das para 2 mil hectares. A Ce-

Programa

tem maior
area de acao

em 91/92

nibra entrega as espécies nas
propriedades, acompanha o
plantio e crescimento e promo-
ve cursos de reciclagem para
os técnicos do |EF.

O presidente da empresa,
Gilberto de Andrade Faria JU-
nior, afirma que ‘‘este & um
bom exemplo da cooperagao
entre as iniciativas privadas e

governamental’. O secretario
de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento de Minas, Alys-
son Paulinelli, esteve presente
a assinatura do convénio.
Entre 85 e 86, foram reflo-
restados mil ha., mais mil ha
em 87 e 88 e 500 ha estao sen-
do reflorestados desde o ano
passado. Nesta etapa, serdo
contemplados produtores dos
municipios de Agucena, Cara-
tinga, Coroaci, Governador Va-
ladares, Guanhaes, Jodo Mon-
levade, Itabira, Coronel Fabri-
ciano, Timéteo e Sao Domin-
gos do Prata. O diretor do IEF,
José Carlos Carvalho, salientou
que o objetivo & incorporar no-
vos grupos de agricultores.




Vale ja estuda alteracdo do gabarito da ferrovia para os equipamentos pesados da Samitri

A Estrada de Ferro Vitéria a Minas realizou um
transporte inédito na histéria da Vale. Através da
Rio Doce Internacional, a Samitri Minera¢ao
importou da Caterpilar, em Illinois, Estados Unidos,
caminhdes fora-de-estrada e pas carregadeiras
desembarcados em Vitdria de 21 a 24 de agosto.

Da mesma forma pela qual os equipamentos deixaram
Ilinois e chegaram ao porto de Norfolk, na Carolina

do Norte, EUA, num percurso ferrovidrio de 800
quildmetros, as pegas partiram do Espirito Santo, a
30 de agosto, em direcao a Itabira, MG, pela Vitoria
a Minas, num percurso total de 600 quildmetros, de
onde foram levadas para as minas de Morro Agudo,

em Rio Piracicaba, e de Alegria, em Mariana.

EFVM realiza operacao
inédita de transporte

opgao pela Vitéria a Mi-

nas se deu em fungéo

de maior rapidez, segu-

ranga, confiabilidade e
de um custo trés vezes menor ao
do transporte rodoviario, explica o
gerente de Suprimentos da Sami-
tri, Aurélio Claudio Noronha, elo-
giando a seriedade dos técnicos
da CVRD envolvidos na operagao.
Ele garante também que pretende
utilizar a EFVM nas préximas im-
portagdes de pegas e equipamen-
tos da empresa:

‘“Tomamos conhecimento dos
servigos de transporte da Vitéria a
Minas em fungao de noticias a res-
peito de escoamento de graos pe-
la ferrovia em diregéo ao Espirito
Santo. Assim, consultamos a Vale
sobre a viabilidade de utilizar a fer-
rovia para o transporte dos cami-
nhdes fora-de-estrada e das pas
carregadeiras. Tivemos algumas
reunides com técnicos da CVRD e
com o pessoal da Asa Branca, que
ha muitos anos trabalha para a Sa-
mitri, € que, em principio era a em-
presa encarregada pelo transpor-
te dos equipamentos. Diante da al-
ternativa da CVRD, foram levadas
por rodovia apenas as pegas que
n&o coincidiam com o gabarito da
Vitéria a Minas’'.

Embora os trilhos da EFVM
cheguem até dentro das duas mi-
nas da Samitri, optou-se por levar
0s equipamentos até Itabira, de
onde percorreram 110 km por ro-
dovia. Isso para nao atrapalhar o
fluxo de minério para exportagao.

Minério garantido

Assim, foram transportados pe-
la Vitéria a Minas dez chassis, 60
pneus, dez cagambas de cami-
nhoes fora-de-estrada, 12 contai-
neres de 40 pés, cinco cagambas
de carregadeiras e cinco amarra-
dos com pegas diversas. De toda
a importagdo, somente cinco
chassis de pas carregadeiras fo-
ram transportadas por rodovia, por
causa da dimensao de 3,84 me-
tros de largura, que esta acima do
gabarito da ferrovia.

A receita
da CVRD
com o servico foi de
USS$ 25 mil. Até o
final do ano, a
operagao vai
se repetir,
mas com o dobro da
carga transportada.

EE—

Mas, segundo o gerente de Co-
mercializagao de Carga Geral da
ferrovia em Vitoria, Romero Justi-
no da Silva, a Vale ja elaborou um
estudo de viabilidade e um proje-
to especifico para o transporte de
carga da Samitri, como a altera-
Géo do gabarito da ferrovia em al-
guns pequenos trechos iniciais
(eliminagao de barras protetoras),
além de ter definido uma compo-
sigdo especial com dez vagoes
com o tragado de rota especifica,
pré-estabelecida, e velocidade
controlada — entre cinco e dez

Marcelo Prates

S6 seguiram por rodovia 0s equipamentos que ndo obedeciam ao gabarito da ferrovia

quildmetros horarios em alguns
trechos contra os 60 quildmetros
usuais. O tempo de viagem entre
Itabira e Vitoria foi de 36 horas con-
tra uma duragéo normal de 20 ho-
ras. A receita da CVRD com o ser-
vico foi de US$ 25 mil e ainda se-
gundo Romero Justino, a Vale ja
trabalha com a perspectiva de rea-
lizagao de outro transporte seme-
Ihante até o final do ano, mas com
o dobro da carga.

Marketing perfeito

O representante da Vitria a Mi-
nas em Belo Horizonte, José Fer-
nandes Renno, ressalta que a ope-
ragao pioneira para a Samitri refle-
te a filosofia atual da CVRD de am-
pliar a atuagao de seu sistema de
transporte de mercadorias e pro-
dutos. E finaliza, entusiasmado:

‘‘Esta operagéao é o resulta-
do do trabalho de marketing que
a CVRD vem realizando em re-
lagao a ferrovia e que ja esta
bastante disseminado em Minas
Gerais. NOs nos propomos a rea-
lizar transporte de qualquer tipo
desde Vitoria, mesmo unindo sis-
temas distintos, como o rodoviario
e o ferroviario.”

Embarque de soja:
sucesso absoluto

M Com absoluto sucesso, as
Superintendéncias do Porto de
Tubarao e da Estrada de Ferro
Vitoria a Minas realizaram em
julho um embarque experimen-
tal de mais de 7,65 mil tonela-
das de farelo de soja, em car-
ga combinada com minério de
ferro e destinada ao porto de
Ghent, na Bélgica. Um segundo
embarque de 6,6 mil toneladas
do mesmao produto aconteceu
em agosto. O cliente foia Ceval
Agroindustrial S.A., empresa de
SantaCatarina, proprietaria de
um pargue industrialem Mimo-
so, no Sul da Bahia.

O superintendente do Porto
de Tubarao, Candido Cotta Pa-
checo garantiu que as duas
operacgoes experimentais, dire-
tamente dos vagodes da
EFVM para os poroes
dos navios Temse e Ire-
ne'’s Blessing, obtiveram
resultados positivos em
termos de qualidade.

Cotta Pacheco desta-
ca que, neste momento,
a ligacéo ferroviaria Cos-
ta Lacerda — Capitao
Eduardo, em Minas Ge-
rais, associada a possi-
bilidade de se praticar
carga combinada no
porto de Tubarao, confe-
re ao terminal vantagens
comparativas para a
conquista de cargas adi-
cionais, principalmente
de gréos e farelo, gera-
dos no eixo do corredor
Minas-Goiés.

Segundo o relatério do pri-
meiro embarque, a experiéncia
foi considerada muito boa, uma
VEZ que reuniu 0s mais varia-
dos tipos de problemas, desde
aqueles ligados as autoridades
envolvidas até os provocados
pela mudanga freqliente das
condigdes do tempo durante o
carregamento.

A oferta de vantagens do
sistema logistico Sul da CVRD,
para manuseio dessas merca-
dorias passa pela confiabilida-
de do transporte integrado (fer-
rovia-porto-navegacgao transo-
cednica) e pelo oferecimento
de taxas de operagao portuaria
e de fretes ferroviarios e mari-
timos mais baixos, lembra Cot-
ta Pacheco.

Diante do sucesso da pri-
meira experiéncia, a Vale ja re-
cebeu consulta oficial do clien-
te propondo estudo das melho-
res alternativas de utilizagao de
transporte intermodal e das
operagoes portuarias. O obje-
tivo da Companhia é achar
aquelas que melhor se ade-
quem a garantia da competiti-
vidade internacional.

Orlando Eller

Semindrio estabelece politica de descentralizagado e criagdo de almoxarifados setoriais

Numa iniciativa inédita na
CVRD, a Superintendéncia
da Estrada (Suest) realizou
em Vitéria um semindrio
para debater a politica
de suprimentos e redugdo de
estoques, dentro do espirito
de aumento de produtividade
perseguido por todos os
setores da Companbhia.

Suest enxuga estoque e reduz custos

onvocado pelo supe-

rintendente Rinaldo

Bastos, o seminario,

realizado a 29 de ju-
Iho, reuniu pelo menos um repre-
sentante de todas as areas envol-
vidas em compras e estoques e te-
ve como principal decisao a cria-
gaode cinco grandes areas de ne-
gbcios para descentralizar estas
atividades. Estas areas sao as de
equipamentos de linha, locomoti-
va, vagoesl/freio, via permanente e
eletroeletronica.

De comum acordo com os res-
ponsaveis por cada area, ficou de-
cidido entdo que a meta, a ser
cumprida até 31 de dezembro pré-
ximo, sera a de uma redugao de
32% no estoque, 0 que significa
uma queda, em valores estoca-
dos, de US$ 47 milhdes para US$
32 milhdes. Cada area fard um
acompanhamento mensal de seu
desempenho, para que a meta se-
ja rigorosamente cumprida.

Caminho sem volta

“Iniciamos um caminho sem
volta, dentro de uma nova e mo-
derna concepgao gerencial, a de
unidade de negbcios, que permi-
te identificar gastos e clarear os
setores”, explica Alziro Barbosa
Gomes, gerente geral de Manuten-
Gao. “A proposta € que, jaem 1992,
ndo tenhamos em Tubardo um al-
moxarifado central, mas almoxari-
fados setoriais, nas areas, de ma-
neira que cada uma controle e res-
ponda pelo que é seu”. )

Segundo Alziro, a preocupagao
até agora do responséavel por ca-
da setor era trabalhar com 0 méa-
ximo de estogue, para ficar numa
posicao confortavel e sem riscos.
“Agora temos que criar a mentali-
dade de que estogue nao gera lu-
cro, porque o custo financeiro é al-
to para a empresa. Por esta razao,
vamos trabalhar com o estoque
minimo, estudando as vérias alter-
nativas oferecidas pelo mercado”,
acrescenta Alziro.

“Algumas dessas alternativas
sd0 o de estoque em concentra-
¢ao, com o material sob responsa-
bilidade do proprio fabricante, que
garante sua entrega em prazo
mais rapido; a consignacao, na
qual o fornecedor pode estocar na
area da propria CVRD, mas sé re-
cebe a medida em que o material
for sendo retirado; e o alfandega-
do, que é semelhante a consigna-
¢do — a diferenca € que o mate-
rial € importado”.

i

De comum acordo com cada area,
ficou decidido que a meta até o final
do ano é uma redugdo de 32%

Alziro conta que a abertura das
exportagdes favorece grande eco-
nomia na formagao de estoque, €
cita um exemplo: “Temos 22 mil
itens de compra em prateleira. Em
apenas um deles, o de rolamento,
deixamos de gastar US$ 14,7 mi-
Ihdes de doélares — isto porque o
material nacional estava sendo
vendido a US$ 1.200,00 a unidade,
e o importado a US$ 300,00, com
todas as taxas pagas.’

Dentre as medidas de redugao
de estoque acertadas durante a
realizagdo do seminario estao as
seguintes: paralisar compras (can-
celar, postergar ou reduzir); justi-
ficar compra de itens novos; au-
mentar a velocidade de compras;
realizar compras cronogramadas;

estabelecer limites financeiros do
custeio com débito ao usuario, por
ocasiao de sua realizagao; incre-
mentar transferéncias entre almo-
xarifados; realizar consultas para-
lelas no mercado externo para
itens relevantes; agregar o custo
de estocagem no calculo-base pa-
ra decisdo em compras; pesquisar
forncedores alternativos; e realizar
estocagem consolidada com a Es-
trada de Ferro Carajas.

“Estamos certos de que todas
as metas serao atingidas, e até o
final do ano estaremos trabalhan-
do com um aprovisionamento en-
xuto.e — o que € o ponto crucial
— com cada area respondendo
por seu proprio estoque” — finali-
za Alziro.

~

Almoxarifado central: meta para 1992 é a formagao dos

estoques setoriais

. Fotos Valter Monteiro
s‘ 'Da esquerda
para a direita,
alguns dos
participantes
do seminario:
Edison Vilela,
Otavio Pitta,
Alziro Gomes,
Roberto Vidal,
Marco Saleme
e Jodo Carlos

Pioneirismo
ja rende frutos

B ‘No inicio, a envergadura
do programa nos deixou
preocupados. No final, deu
tudo tao certo que ja estamos
fornecendo know how para
qualquer setor que queira
promover seminarios
semelhantes’”’ — conta com
orgulho o gerente do
Departamento de Compras
e Contratos, Otavio Pitta,
encarregado de coordenar
a realizagao do seminario.

Segundo ele, o Presidente
Wilson Brumer cobra
mensalmente, nos relatérios
que recebe, as providéncias
relativas a redugao de
estogue. Esta cobranga é feita
através de bilhetes ao diretor
ou ao superintendente,
indagando sobre as
providéncias tomadas.

‘‘Estes bilhetes foram lidos
no seminario, para dar
conhecimento a todos do
interesse e do acompanhamento
feito pelo presidente”, relata
Pitta. ‘Decidimos entéo
promover o evento, ndo com
intengao de apresentar
solugdes prontas, e sim
estabelecer amplo dialogo em
torno da questao, ouvir
sugestdes, trocar experiéncias
€ assumir Compromisso com
as metas estabelecidas’'.

Pitta recorda que as
instrugdes de Rinaldo Bastos
eram de que o seminario fosse
curto, eficaz e objetivo.
Realizado em apenas um dia,
ele atribui seu éxito ao fato de
que todos os empregados
convocados foram previamente
municiados com todas as
informacdes disponiveis sobre
os temas propostos, nivelando
os conhecimentos e
proporcionando mais tempo
para a fase das decisoes.

Ao todo, participaram do
evento 46 empregados
da Suest.
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Area de tecnologia reestrutura-se com intensa participa¢do de empregados e promove eventos

Adotando o principio da administracdo participativa, a
Superintendéncia de Desenvolvimento concluiu neste més
a reestruturacdo da area de tecnologia. Paralelamente,
a Diretoria de Finangas e Desenvolvimento reativa o
Comité de Tecnologia, que vai ser um banco de dados
internacionais e promotor da integracao de setores afins
da empresa.

Centro de Pesquisas
vai vender servicos

Centro de Pesquisas da

CVRD (ex-Sutec, ex-

Laboratorio do Km 14),

em Belo Horizonte, aca-
ba de ser estruturado com uma
Geréncia Geral (sob a responsabi-
lidade de Milton Fiuza) e 4 Gerén-
cias de Departamento (Processos,
Laboratérios, Apoio e Planejamen-
to e Coordenacao de Projetos).
Além disto, a equipe de pesquisa-
dores devera criar um Comité de
Avaliacao do Centro de Pesquisas
e de Integraga@o com os Clientes,
para, inclusive, vender servigos
para fora da empresa.

O Comité de Tecnologia tam-
bém foi reformulado e reativado
em julho, apés alguns meses de
analise, reavaliagao, debates e in-
tensas discussoes internas. Ja no
inicio de setembro o grupo se reu-
niu para apreciar o plano pluria-

Xiloquimica: um mercado em potencial

ATMesa-redonda sobre Xiloqui-
mica da Sumaf contou com a pre-
senga de cinco professores/pesqui-
sadores da area de cinco institui-
¢Oes de ensino superior do Pais,
que apresentaram e discutiram
com o pessoal da Vale as atuais
tendéncias e expectativas indus-
triais da quimica da madeira. O
interesse da Companhia é obter
uma visdo ampla das tecnologias
disponiveis e viabilidades futuras
de processos que utilizem a ma-
deira como matéria-prima.

“‘Embora nosso mercado interno
tenha porte significativo, o consumo
per capita de produtos florestais &
baixo, com excegdo da madeira pa-
ra combustivel”, informou o profes-
sor Amantino de Freitas, do Institu-
to de Pesquisas Tecnolégicas de Sao

nual de pesquisas da Docegeo e
promoveu recentemente dois
eventos cientificos: um seminario
sobre tecnologias emergentes na
producao de metalicos e uma me-
sa-redonda sobre xiloquimica (qui-
mica da madeira).

A coordenacgao do Comité é do
diretor de Finangas e Desenvolvi-
mento, Vitor Hallack, e ele & com-
posto pelos superintendentes da
Sudes, Sufer, Sumin, Supel, Su-
man, Sumaf, Susis e Sumic e re-
presentantes da Copeo, Aluvale,
Alunorte, Florestas Rio Doce e
Docegeo. Outros superintenden-
tes e representantes das controla-
das e coligadas podem ser con-
vocados para participarem de
reunides do grupo.

A secretaria executiva do Co-
mité, Vania Andrade, engenheira
quimica, lotada no Centro de Pes-

Antoni
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Evandro Nascimento, da Un/vers/ade
de Uberlandia, fala na mesa-redonda

Paulo. Segundo ele, do total de 264
milhdes de metros clbicos de ma-
deira roliga produzida por ano no
Pais, apenas 21% tém aplicagéo co-
mo matéria-prima industrial. ‘A

Marcelo Prates

quisas ha 17 anos, junto com a as-
sistente Ester Braganga Mendon-
¢a (15 anos de CVRD), querem
transformar o 6rgao num agente
catalisador de informagdes e difu-
sor de conhecimento, através da
formagao de um banco de dados,
que além de agrupar tudo que es-
tiver sendo feito, ou que ja foi feito
na Vale, vai situar o estagio atual
do estudo, trabalho ou pesquisa e
sua correlagao com a tecnologia
disponivel no mundo. Elas querem
e oferecem muito contato para is-
to (fone 031 691-1316).

O superintendente de Desen-
volvimento, Hélio Blak, informa
que “‘também na area de tecnolo-
gia vai se procurar criar uma visao
global de negbcios, ndo apenas de
projetos, baseada no patriménio
mineral da Companhia e em sua
verticalizagao’'.

rade

: maior parte se destina pa-
ra fins energéticos.” Se-
gundo o anuario da FAO, o
mercado internacional de
produtos florestais atingiu
em 1989 a cifra de 95 bi-
Indes de doblares.

O professor Robert
Groote, da USP de Sao Car-
los, recomendou o patroci-
nio de empresas nacionais
a grupos de pesquisas das
universidades do Pais na
area de quimica da madei-
ra, de modo a garantir a in-
teragao desses grupos com
os setores de desenvolvimento das
industrias, bem como assegurar ain-
tegracao dos pesquisadores e a
transferéncia de tecnologia das uni-
versidades para as industrias.

Antbnio Andrade

T

Vania e Ester

| querem fazer do
Comité o agente
4 calalisador de
conhecimentos
da Vale, com
@dados de toda a
empresa e do
resto do mundo

Novos processos
do ago em debate

B Durante dois dias de agos-
to, o Comité de Tecnologia e a
Sudes promoveram o seminario
sobre tecnologias emergentes
na produgao de metalicos. Foi
apresentado o que ha de mais
moderno na redugao de minério
de ferro, as experiéncias da Va-
le com aglomeragao a frio em
leitos fluidizados, as tendéncias
atuais para o aproveitamento
de escbrias nos processos me-
talurgicos e o estagio atual dos
processos Corex, AF 4, lron
Carbide, Fastmet e Tecnored —
estes, por representantes das
firmas estrangeiras detento-
ras da tecnologia.

Foram sugeridas varias
acgoes a serem tomadas, entre
as quais a formagao de um gru-
po de acompanhamento das no-
vas técnicas. O diretor presiden-
te da Rio Doce América, Bernar-
do Szpigel, alertou que *‘0s pro-
cessos siderurgicos atuais (alto-
forno e forno elétrico) serao pre-
dominantes ainda por 20 anos,
embora seja importante manter-
se a par dos novos meios de fabri-
cagao de aco, a 6tica da analise
deve levar em consideragao os
minérios da CVRD face as melho-
rias na tecnologia atual (sinter-
coque-alto-forno), para sua me-
Ihor caracterizagao e redugaode
custos na concentragao e peloti-
zagao, especialmente.”

AGOSTO/91
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Empregados recebem treinamento para se adaptar ao plano de GQT

Prevencio de acidente

““Gerenciar uma empresa nos
dias atuais é essencialmente
promover a sua melhoria e
desenvolvimento continuo,
visando a sua sobrevivéncia.’’
Baseado em principios como
este, extraido do livro Geréncia
da Qualidade Total, do
professor Vicente Falconi, foi
lancado no dia 8 de agosto, em
solenidade realizada no
auditdrio do edificio Bardo de
Mau4, o programa de
Gerenciamento da Qualidade
Total (GQT).

Brumer cumprimenta Sérgio Machado Chaves, lider do Grupo Quente, da Supel

Fotos Antonio Andrade
e —

Vale implanta a Qualidade Total

Programa pretende,
num prazo de trés a cin-
CO anos, criar em toda
a Companhia e nas
suas coligadas e controladas, um
conceito global da qualidade, ba-
seado num sentido amplo, que in-
clua ndo s6 produto, mas também
servigo, custo, motivagdo do em-
pregado e a satisfagédo do cliente.
O principio basico da qualida-
de total pode ser resumido em lo-
calizar os problemas e obstaculos
que possam estar impedindo uma
maior eficiéncia no desempenho
de cada setor e de cada emprega-
do de uma empresa, tentar resol-
Vé-los e, dai, padronizar a solugéo
para que os problemas ndo se
repitam, e assim sucessivamen-
te, sempre em busca da maxima
eficiéncia. Na abertura da sole-
nidade de langamento do progra-
ma, que contou com a presenga
de dirigentes'das empresas coliga-
das e controladas, de toda a dire-
toria da CVRD e dos empregados
que compde os grupos de CCQ
Quente e Visdo, o Presidente da
Vale, Wilson Brumer, disse que a
busca da qualidade total se reali-
zara atraves de um conjunto de
principios e métodos, mobilizando
toda a empresa, e que cada em-
pregado recebera, para isso, trei-
namento adequado.
Para implementar o programa
em todo o sistema CVRD estdo
previsto para os préximos dois

Jodo Marcio coordena o comité

anos o treinamento de cerca de
700 gerentes da Companhia em
técnicas de qualidade total. Além
disso, foi criado no dia 5 de agos-
to o Comité Geral de Implantagéo,
presidido pelo préprio presidente
da Vale e composto pelos direto-
res e por Jodo Marcio Rezende
Queiroga, assessor da presidén-
cia, que atuara como secretario e
coordenador. A fungdo deste Co-
mité é tragar as diretrizes do pro-
grama e acompanhar o seu de-
senvolvimento. A elaboragdo do
plano de implantagéo fica a cargo
da comissao geral do GQT, tam-
bém criada no dia 5 de agosto, que
sera coordenada também por
Jodo Marcio e composta por dois
facilitadores (empregados que se-
rao escolhidos em fungdo de sua
desenvoltura e bom transito junto
adiretoria e as superintendéncias).

Além da elaboragao do plano,
a comissao geral do GQT, junto
com a Fundagéo Cristiano Ottoni,
da Escola de Engenharia da Uni-
versidade Federal de Minas Ge-
rais, dara todos os subsidios,
incluindo material didatico e pro-
mogao de seminarios, para que o
plano de implantagdo aconteca.
A participagdo da Fundagdo no
GQT é fruto de um convénio com
a CVRD assinado também no dia
8 de agosto.

Empresa ‘quente’

Antes do encerramento da so-
lenidade de langamento do pro-
grama do GQT, os grupos de CCQ
Viséo (da sec¢éo de trugue da ofi-
cina de locomotivas da Suest) e
Quente (da Supel), que foram pre-
miados em junho no Encontro
Estadual de Circulos de Controle
de Qualidade, promovido pelo
| Congresso Brasileiro de Qualida-
de e Produtividade, segéo Espiri-
to Santo, apresentaram os traba-
Ihos laureados.

Eles foram homenageados por
Wilson Brumer com um almogo na
sede da empresa e mais tarde, no
langamento do programa de GQ,
mais uma vez foram distinguidos
pelo presidente: *‘Se nés tivermos
a visdo destes grupos, tenho cer-
teza que no futuro teremos uma
empresa mais quente do que a
que temos hoje”’, disse Brumer.

Falconi define a empresa moderna

Redugdo de 29%
merece prémio

Por ter tido o melhor desem-
penho em relagéo a seguranga
do trabalho, entre as empresas
mineradoras, a CVRD recebeu
no dia 1 de agosto o prémio
concedido anualmente pela
Associagao Brasileira de Pre-
vengao de Acidentes de Traba-
Iho. A solenidade foi realizada
no auditério do Senai, no Rio de
Janeiro.

A CVRD, representada pelo
ex-gerente de seguranga do
trabalho da Suman, Jaques
Sherique, atualmente cedido
ao Ministério do Trabalho, em
Brasilia, e pelos gerentes de
seguranga das

areas operacio- R
nais, recebeu
uma placa alusi-
va ao seu de-
sempenho e um
diploma de con-
gratulagdes pe-
la reducédo de
26,94% dos
acidentes, no

PREVENCAO
DE ACIDENTE

ano passado.

Mais tarde, em reunido com
o Presidente da Vale, os enge-
nheiros de seguranga, a pedi-
do do proprio Brumer, levanta-
ram os principais problemas
que dificultam um desempe-
nho ainda melhor da empresa.
Um dos responsaveis pelo se-
tor na area de Tubarao, César
Roldi, disse que a seguranga
nao pode ser relegada a segun-
do plano, e deve ser considera-
da no momento da implanta-
¢ao dos projetos.

Flavio Xavier, da Sumin de
Timbopeba, disse haver certo
isolamento do pessoal de segu-
ranca e pediu, juntamente com
Ronaldo Rocha, de Carajas, o
estabelecimento de uma politi-
ca global e de um plano diretor.

Entre as sugestoes levanta-
das estao também a criagdo de
uma comissao central de segu-
ranga, formada pelos profissio-
nais da Vale de todas as areas
operacionais, para um perma-
nente intercdmbio, e um plano
de conscientizagado de todos os
gerentes de que eles também

té ha algum tempo, a palavra secre- A bem como dos acontecimentos na esfera gover- M O dia do langamento do pro- Oprofessor 30 responsaveis pela seguran-

taria era sindnimo de alguém que to- - namental e no mundo dos negécios. grama de GQT foi considerado Vicente Faicon, ¢a e prevengao de acidentes.
mava nota da correspondéncia, da- Secretérla Porém néo s6 o perfil funcional desta cate- pelo Presidente Wilson Brumer ‘?g;‘” do livro - César Laje, da Sumin, pro-
tilografava, arquivava e ocupava-se gorja mudou. Antes, com salarios baixos e sem uma data histérica na Vale, pela o 6%2‘;58"‘;2 . pds ampla averiguagédo dos
de outras fungoes rotineiras. néo é perspectivas de desenvolvimento ficavam impe- importancia que a adogao des- |y Total’. fala no equipamentos de seguranca
_ Com o advento da automatizagéo de escri- _ didas de alcar a novos patamares. Hoje, apoia- te moderno conceito tera no fu- auditério do antes que estes sejam adquiri-
torios, suas fungdes tornaram-se mais abran- m aiS aquel q 4 das em uma boa formagao profissional e expe- turo da empresa. E para falar so- Barao de Maué dos. *‘Pequenos problemas po-

gentes e esta profissional passou, entao, a ter
outras atribuigdes mais nobres. Nos escritérios
das modernas empresas, aliando confiabilidade
a discrigao, habilidade e tato, ela se torna um
dos canais de comunicagao entre o chefe e
demais membros da organizagao. Para tanto de-
ve ser capaz de produzir cartas, memos, notas
de maneira clara e objetiva donde a necessida-
de do requisito ‘‘redagao prépria”’ tdo comum
nos andincios de emprego.

E imprescindivel que esteja sempre a par das
modificagdes e estruturas internas da empresa,

riéncia, ja podem almejar um cargo administra-
tivo, uma vez que os pré-requisitos para 0 bom
desempenho do secretariado sdo um excelente
treinamento para um cargo executivo.

A secretaria deve identificar-se perfeitamente
com os interesses e objetivos de sua empresa,
conhecer os objetivos e prioridades desta, coo-
perando sempre neste sentido.

dem ser evitados, como exces-
so de ruido e sujeira’’, lembrou
ele. Ao fechar o encontro, Bru-
mer garantiu que muitas das
sugestoes serao postas em
pratica. ““‘Eu sou um homem
preocupado com o lucro, mas
sei gue este se consegue com
homens e maquinas. Estejam
certos de que desta reunido
sairdo atitudes concretas’’, fi-
A T nalizou o Presidente.

bre qualidade total a Vale convi- }
dou o professor Vicente Falconi, |
da Fundagéo Cristiano Ottoni e
titular da cadeira de Engenharia
Metalurgica da UFMG.

O professor Falconi esteve di-
versas vezes no Japao, para conhecer de perto o
método japonés de administragdo de empresas.
Baseado em sua longa experiéncia, ele definiu as-
sim uma empresa moderna e saudavel: “‘E a em-
presa que tira o minino possivel da sociedade —

A propésito do Dia da Secretdria,
dia 30 de setembro, e de recentes
informagdes sobre secretarias de
empresas privadas que alcangam

posi¢des executivas, Vera sonha com
este dia chegando 4 moderna CVRD.

em matéria-prima, energia etc. — e devolve o ma-
ximo possivel. Aempresa deve ser leve para a so-
ciedade, e a0 mesmo tempo produzir mais e me-
Ihores bens, melhorando seu desempenho através
de treinamento intensivo.” — :

Vera Lucia Zenni Travassos
Secretéaria da Vice-Presidéncia
Companhia Vale do Rio Doce
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FUNDACAO NOTICIAS

Maria Alice Sobfal

Utilizacao dos
cruzados novos

O Governo federal
expediu Medida Provisoria
autorizando a utilizagao de
cruzados novos depositados
no Banco Central do Brasil,
para pagamento total ou
parcial de saldos devedores,
inclusive prestagoes
mensais, vencidas ou nao,

e encargos acessorios, de
financiamentos habitacionais,
contraidos até 29.06.91,
abrangidos os contratados
pela carteira hipotecaria.

Se vocé se encontra num
dos casos acima, procure a
Fundagao para qualquer
esclarecimento.

Apartamentos
em Vila
Romagna

B A Fundagao Vale do Rio
Doce esta cadastrando
emgregados do Grupo
CVRD, no Rio de Janeiro,
interessados na aquisi¢ao
de apartamentos de sala
e dois quartos, sem
dependéncias, com area
de lazer, prédio em centro
de terreno, localizado na
Rua da Patria n® 573, Vila
Romagna, Agua Santa,
préximo ao Méier.

O empreendimento
devera ser financiado

ela Caixa Econémica
ederal.

Os interessados
deverdo procurar na sede
da Fundagéo, o setor de
Atendimento Imobiliario,
da Coordenadoria do Rio
de Janeiro, a Av. Presidente
Wilson, 228 - 6° andar,
Edificio Valiaou através do
telefone 292-1233 R: 181 e
255 ou ramal 3151, para
maiores esclarecimentos.

FGTS garante
linha de crédito

A Fundagao Vale do Rio
Doce esta pleiteando a
assinatura de convénio com
o Ministério da Agao Social
e Caixa Econémica Federal
para garantir uma linha de
crédito utilizando recursos
financeiros do FGTS, os
quais estdo sendo aplicados
pelo Governo através do
Programa de Habitagéo
Popular — Prohap, a
fim de garantir recursos
financeiros que permitam
a implementagao do Programa
Habitacional dos anos de
1991 e 1992, que totaliza a
construgéo de cerca de
4.000 unidades habitacionais.

Empregados da Sufec
e Sumic de casa nova

Dentro de 60 dias os moradores do Centro Comunitario do Con-
junto Jatoba, em S&o Luis, Maranhao, terdo a sua quadra polies-
portiva. E a FVRD est4 oferecendo mais um Servigo para seus
associados: quem tiver um lote e quiser construir, pode contarcom
sua assessoria para viabilizar o projeto.

COORDENADO

RIA DO PARA

Parauapebas - Foram entregues as 22
casas construidas em pré-moldado, de
dois e trés quartos, destinadas aos em-
pregados lotados na CVRD-Sufec/Su-
mic, em Parauapebas.

As unidades foram financiadas pela
Caixa Econémica Federal.

Maraba - Teve inicio na segunda quin-
zena de maio, a construgao de 150 ca-
sas, de dois e trés quartos, destinadas
aos empregados da CVRD, lotados em
Maraba.

Ananindeua - Esta sendo iniciada a
construgao de seis casas de dois & trés
quartos, em pré-moldado, em Belém.
As unidades sao destinadas aos em-
pregados do Grupo CVRD.

COORDENADORIA DO RIO DE JANEIRO
Valesul adquire terreno

A Valesul Aluminio esta adquirindo terreno no bairro de Santa Cruz, para gue
a Fundagao Vale do Rio Doce construa cerca de 370 unidades habitacionais des-
tinadas a atender aos seus empregados.

COORDENADORIA DE MINAS GERAIS

A Coordenadoria de Minas Gerais
esta oferecendo para os empregados
do Grupo CVRD, uma casa de dois
quartos com 61,23m2, em alvenaria no
bairro de Santa Teresa (Gabiroba), em
Itabira.

Além disso, a Coordenadoria pos-
sui 0s seguintes projetos em processo
de aprovagéo na Caixa Economica Fe-
deral:

Premen — Construgéo de 110 casas,
em Itabira, sendo 42 em alvenaria, de
dois quartos, com 61,23m? e 68 em

pré-moldados, sendo seis de dois quar--

tos, com 45,36m?2 e 62 de trés quartos
com 64,80m2.

Nova Era IV — Dezesseis casas em
alvenaria, de dois quartos, com
61,23m2.

Nova Era V — (Plano PAIH) — Cem
casas embrido, com 20,25m2.
Itabira XXIV — Bairro Amazonas —
Construgao de 214 apartamentos, sen-
do: 48 — trés quartos com dependén-
cias de 72m?2. 112 — trés quartos de
65m2. 54 — dois quartos de 50m2.

COORDENADORIA DO MARANHAO

Vila Maranhdo — Foram iniciadas em junho as obras de construgao daquadra
poliesportiva do Centro Comunitario do Conjunto Jatoba, em S&o Luis. O prazo
de entrega da quadra esta previsto para 60 dias.

Conjunto dos Ipés — Recanto dos Vinhais — Esta prevista para o final de
julho a licitagao para construgao de 35 unidades, no sistema convencional, com

dois quartos, sala, copa-cozinha e banheiro social, em Séo Luis.

COORDENADORIA DO ESPIRITO SANTO

Venha comprar seu imével

A Coordenadoria do Espirito Santo
esta colocando a venda dois empreen-
dimentos. O primeiro fica no Jardim
Limoeiro. Sdo 272 apartamentos de
dois e trés quartos, cuja construgao foi
financiada pela Caixa Econdmica Fe-
deral e esta em fase de acabamento.

Esse condominio possui duas qua-
dras poliesportivas, dois playgrounds,
dois saldes de festa, situando-se em
area servida por comércio, escola
e lazer.

O outro empreendimento fica no

centro de Vila Velha. Sdo 60 aparta-
mentos de dois e trés quartos, com sa-

|40 de festa, playground, guarita, qua-
dra poliesportiva e sauna, proximo a es-
colas de 1° e 2° graus, comércio e
area de lazer.

O término da construgao esta pre-
visto para este més.

Se vocé esta interessado em adqui-
rir esses imoveis, procure a fundagao
levando os seguintes documentos:

Carteira de Identidade (casal)
CPF

Certidao (estado civil)

Trés Gltimos contracheques
Declaragdo de rendimentos

LOTE PROPRIO

Construa sua casa

Se vocé possui lote proprio e ndo tem ainda sua casa propria, venha até a

Fundacgao para viabilizar a construgao de sua casa.

Correspondéncia para: Assessoria de Divulgag&o. Av. Pres. Wilson, 228 - 6° - CEP 20030, RJ - Tel.: 292-1233 R. 251 ou pela carrier 3446

PARTICIPE DO CENSO 91. RECEBA BEM O PESQUI

INFORME
VALIA

Wilson Reeberg

Desligados por
acordo tém abono

s empregados que se desli-

garam da CVRD por acordo,

durante a vigéncia das Re-
solugdes 5/87 e 7/89, e tenham di-
reito & aposentadoria proporcional
pelo INSS, ja podem receber um
abono-complementagdo de apo-
sentadoria parcial.

Esse abono esta calculado de
acordo com as regras estabeleci-
das na Resolugdo a que o ex-em-
pregado estiver vinculado, mas re-
duzido na mesma propor¢ao em
que o for a suplementagao de apo-
sentadoria antecipada pela Valia:

Para os que ja recebem suple-
mentagao de aposentadoria ante-
cipada, o abono proporcional sera
devido a partir de 19.08.91 (data da
Resolugao n° 11/91, que criou es-
se beneficio), e, para os demais par-
ticipantes, a contar do inicio da su-
plementagédo antecipada.

Os ex-empregados beneficia-
dos pelo abono proporcional tam-
bém terdo direito a assisténcia me-
dica em regime de credenciamento.

Anteriormente a esta decisdo da
CVRD, o ex-empregado que se des-
ligava por acordo, na vigéncia das
Resolugdes 5/87 e 7/89, estava
obrigado a manter sua inscri¢do na
Valia até adquirir o direito a suple-
mentagdo integral da aposentadoria.

Dependentes - O marido e o
companheiro passaram a integrar
o0 elenco de dependentes do parti-
cipante do sexo feminino, na Valia.

Decisdo neste sentido ja havia
sido tomada, em 1986, pelo Conse-
Iho de Curadores da entidade e pela
Diretoria da CVRD, porém, sua im-
plementagao esbarrou em exigén-
cias burocréticas, na época.

Agora que o novo plano de be-
neficios da previdéncia social efe-
tuou este reconhecimento, no ha-
via mais razao para adiar esta pro-
vidéncia, no @mbito da Valia.

Assim, o Conselho de Curado-
res deu pleno apoio a Diretoria da

Valia, quando esta decidiu colocar
em prética o reconhecimento do
marido e do companheiro como de-
pendentes, retroagindo os efeitos
desta decisdo a 13.11.86, data da
aprovagédo da CVRD.

Previdéncia Social - O gover-
no tem praticamente pronto proje-
to que termina com as contribui-
¢Oes de assalariados e auténomos
para a Previdéncia Social. Pelo pro-
Jeto, os segurados que ganham aci-
ma de cinco salarios minimos po-
derao retirar do INSS um titulo de
crédito no valor de todas as suas
contribuigées e se filiar a um fun-
do de penséao de empresa ou sin-
dicato, pois a Previdéncia Social
ndo pagara beneficio acima de 5
salarios minimos. Os empregado-
res passam a recolher as aliquotas
da contribuigcdo sé até cinco sala-
rios minimos. Os seguros de aci-
dentes de trabalho e de satde se-
rao privatizados.

Correspondéncia para esta coluna:
Secretaria-Geral da Valia, aos cuidados
de Wilson Reeberg.

Av. Pres. Wilson, 228 - 12°
-Tel.:282-1283-R. 120-RJ.
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Empregados assumem posi¢cdes no Executivo Federal e trocam de cargos internamente

Ruy, um especialista na revisao de leis para 93

W Ha algum tempo a CVRD
tem sido fornecedora constante
de quadros para o Governo Fe-
deral. Atualmente, varias posi-
¢oes importantes do Executivo
nacional sdo ocupadas por em-
pregados da empresa. A primei-
ra a ser cedida, em outubro de
90, foi Maria de Lourdes Davies
de Freitas, a ““Dra. Lurdinha’,
que assumiu a Coordenagao Ge-
ral do Programa Nacional de
Meio Ambiente do Instituto Bra-

sileiro do Meio Ambiente — Iba- -

ma. Jodo de Lima Teixeira Filho,
ex-Sulur,_ assumiu em margo a
Secretaria Nacional do Trabalho

Governo requisita
quadros da Vale

do Ministério do Trabalho e Pre-
vidéncia Social. Em abril, Vicen-
te Luiz Barbosa Marotta, ex-ge-
rente de Departamento da ex-Su-
pan, foi nomeado diretor do De-
partamento Nacional do Empre-
go deste Ministério.

_ Mais recentemente, Luiz An-
ténio de Godoy Alves foi ser a
partir de julho coordenador geral
de Politica e Desenvolvimento da

Secretaria Nacional de Habita-
¢ao do Ministério da Agéo Social.
Ele era gerente da Reserva do
Rio Doce. No mesmo més, Ja-
ques Sherique, da Suman, foi no-
meado diretor do Departamento
de Seguranga e Saude do Traba-
Ihador do Ministério do Trabalho.
Alfredo Ruy Barbosa (vide mate-
riaao lado) foi em abril para Bra-
silia. Finalmente, embora n&o se-
ja mais da Vale, Pedro Gerpe Ar-
man, ex-Sucon, é desde o inicio
do ano, o coordenador das Em-
presas Estatais da Secretaria
Nacional do Planejamento do Mi-
nistério da Economia.

B Algumas mudancgas de
cargos foram feitas recentemen-
te no Brasil e no exterior. Fran-
cisco Valadares Pbvoa, ex-Su-
min, foi ser diretor-conselheiro
da Rio Doce International em
Bruxelas, para onde também foi
ser gerente, Chequer Hanna
Bou-Habib, ex-coordenador da
Sufer. Para a Sufer veio da Rio
Doce América, Armando de Oli-
veira Santos Neto, para cujo lu-
gar foi o ex-Sufer, Eduardo Mar-
cos de Barros Faria, como dire-
tor. Tudo isto em julho. .

Ricardo Dequech saiu da fer-

Controladas externas
com novos diretores

rovia de Carajas para assumir a
Superintendéncia das Minas, em
Itabira. Para o seu lugar no Nor-
te foi Thiers Manzano Barsotti,
ex-gerente geral da Sumic. Ante-
riormente, em maio, Werner Kos-
chinitzki, foi nomeado diretor da
Alyvale — Vale do Rio Doce Alu-
minio SA, apbs a extingdo da
Sunal, da qual era titular. Para
ser coordenador do Escritorio

Solicite catélogo com maiores informacgdes:

Nome da

de Representacgao de Brasilia
foi nomeado Claudio José
Anchieta de Carvalho Borges,
que estava cedido ao Ministério
da Justica. Jodo Marcio Rezen-
de Queiroga retornou da Minera-
G&ao Rio do Norte para ser o coor-
denador do Programa de Geren-
ciamento da Qualidade Total
(GQT). Finalmente, assumiu a
Geréncia Geral de Relagoes
com as Comunidades, ex-Reser-
va para o Desenvolvimento da
Zona do Rio Doce-RDZRD, Hen-
rique Geraldo Gongalves, origi-
nario da ex-Sutec.

Rever a legislagéo de setores
cruciais da vida nacional, em pre-
paragao para a revisao constitucio-
nal de 1993, foi o desafio que atraiu
Alfredo Ruy Barbosa, ex-gerente
geral de Obrigacdes da Superinten-
déncia Juridica da CVRD, para as-
sumir a Coor- Antdnio Andrade
denadoria Juri- '
dicadaAreade
Minas e Ener-
gia do Ministé-
rio da Infra-Es-
trutura. Como
principios para
o trabalho, ele
coloca a des-
burocratizagao
e a facilitagao
do acesso do
minerador ao
bem mineral, a
fim de promo-
vermaisaarea.

Alfredo Ruy Barbosa, bisneto
da ‘‘Aguia de Haia"’, é especialis-
ta em legislagao mineral e consul-
tor do PNUD — Programa das Na-
¢oes Unidas para o Desenvolvi-
mento, um érgdo da ONU. Neste
meés, dia 30, ele participa no Cana-
da de um Congresso sobre Taxa-
¢éo na Mineragao — Aspectos Tri-
butarios, organizado pela ONU,
com a presenga de representan-
tes de 51 paises.

Matriz:

Rua Euclides da Cunha,
246

Sao Cristovao - RJ

Telex: 2133744 MDRC

Filial:

Rua Engenheiro Anténio
Penido, 460

Cruzeiro - SP - Cep 12.700
Tel.: (0125) 44-0450

&

INSCR:

CEP:

Pessoa para

vigos de

TEL (DDD):
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De Belo Horizonte e Tubarao, iscar o codi- L & ”» G = Kb el 5 .
] 7 id: is 4428 e 4314. -t 3
gondmero7 e em sequida,os ramels 4428 4314, | 3 w 13 Aos “colaboradores” desta pagina: nio se esquecam de indicar nome, sobrenome e idade ao enviar seus desenhos e trabalhos.
© 0s mesmos ramais. E das demais cidades d
Sistema CVRD, é ligagao direta a cobrar. Do Rio, ’ o 9 20 24
ainda é mais facil: 272-4428 ou 4314. £ =
LIGUE B 3 7S Medrosa
UE A MANUELA ; : .
Qe ey’ ?: 3 7 |28 29 Era uma vez escrito assim:
& | £ 2 3 q 3 uma drvore “E proibido cortar
. T Xr3 1.6/, que tinha medo drvores neste local”’.
Onde foi parar o meu processo? : : de ser cortada.  Mas a drvore ficou
GeraldoR. Ribeiro,daSupot,emVilaVe-  tem recebido normalmente seus proventos; 1 42 \ Até qé';ium g]a, . tao, m?s. taeéﬁ,bz’
Iha, Grande Vitéria, esta profundamentede-  Layde José Silva teve seu requerimento de 4 2 un?a Or(? Ol{. que soitou as
cepcionado com a Valia, principalmente  aposentadoria especial indeferido pelo 43 Marcio Miranda, 11 anos Minha amiga, leia sementes e delas
porque faz parte daquele grupodeempre-  INSS em outubro de 1990, porque o laudo m 5 == - aquela placa. nasceram vdrias
gados que se associaram a entidade nos  de ruido apresentado ndo satisfez as exi- Na pl. arve ;
K e 2 Ay ; a placa estava ores™ .
primeiros anos de sua criagao, atraidospe-  géncias legais.Agoraa CVRD forneceu no- 52
las promessas de vantagemqueelaofere-  volaudo, que sera submetido ao INSS. Es- -
cia. ““Hoje, vejo colegas meus tentandose  te 6rgao é que decidira se 0 aprova ou no; Larissa Salomé, 8 anos

aposentar sem conseguir, poisadesorga-  Otavio Pinnatambém teve seu requerimen- HORIZONTAIS — 1 — Senhora; 2 — Conjunto de
mza(;aol ?asg;an\de Gueo to ?9 %p?sggtadonfa ﬁs‘zf' Importante mar situado entre a prescrigdes a respeito do
oo o el o teglanpling et Europa e a Africa; 11 — Estacio”  comportamento licito ou ilicito

g = AGOTa de (?), fundador da cidade do Rio  estabelecidas e aceitas numa
trar os processos. Para que CVRD o forneceu. A Valia

ninguém diga que estou re-
clamando a toa, ai vao os
nomes de alguns desses
companheiros: Nilton Mon-
tebeller, Layde José Silva,
Otavio Barcelos Pinna,
Moacir Radaelli e Joao Mo-
reira. O pior detudoéama
vontade dos empregados
da Valiaquando a gente quer informagdes.
Afinal de contas, os associados merecem
mais respeito e se a Valia nao tem condi-
¢oes para atender a gente com eficiéncia
e compreensao, devia tomar providéncias
e se estruturar melhor.”

O gerente da Valia em Vitéria, Antdnio
José de Araujo Pinto, informa que as recla-
magoes do Geraldo ndo procedem, pois a
situagao de cada um dos colegas mencio-
nados por ele € a seguinte: Nilton Montebel-
ler esta aposentado desde junhode 1989 e

pediu reabertura de seu
processo e aguarda que o
INSSdecida; quantoaMoa-
cir Radaelli, para que sua
aposentadoria sejaconsu-
mada, basta que ele se des-
ligue da empresa; ja Jodo
Moreira ficou sem respos-
ta, pois segundo a Valia,
existem diversos associados com este no-
me e foi impossivel identifica-lo, por que sua
matricula nao foi fornecida.

Quanto as criticas feitas ao funcio-
namento da agéncia, Antonio José solicita
aqgueles que se sentirem mal atendidos que
0 procurem, pois, de imediato tomara as
providéncias. Ele pede porém, que se consi-
dere oacumulo de servigos aque os empre-
gados sao submetidos, especialmente em
certos periodos, 0 que exige um pouco de
paciéncia e compreensdo dos associados.

Meu contracheque, por favor

Mario Goyama Barroso, empregado
aposentado de Vitéria, diz que até seis
meses atras os contracheques dos em-
pregados inativos, isto €, os contrache-
ques da Valia, eram entregues no mes-
mo dia dos empregados da ativa. Mas ul-
timamente eles estao chegando dez dias
depois dessa data, o que vem dificultan-
do o controle da conta bancaria dos apo-
sentados. O Mario ja reclamou junto a
Aposvale e a propria Valia, mas até ago-
ra sua gueixa nao deu em nada. Ele gos-
taria de saber o porqué da mudanga.

Mais uma vez, Antonio José de Araljo
Pinto, gerente regional da Valia em Vito-
ria, responde. Segundo ele, devido ao
acumulo de tarefas na area de proces-
samento de dados da Valia, os contra-
cheques dos aposentados tém chegado

a agéncia de Vitéria muito perto do dia
do pagamento. Além disso, 0 nUmero de
aposentados cresceu muito nos Ultimos
meses, face a politica de redugéo do
quadro de pessoal no sistema CVRD.
Atualmente sdo cerca de cinco mil con-
tracheques s6 em Vitéria, que preci-
sam ser envelopados e etiquetados um
a um, antes de serem enviados ao cor-
reio. Apesar disso, continua Anténio

. José, nos locais onde o correio atende

com mais rapidez, os aposentados rece-
bem os contracheques no mesmo dia
dos empregados da ativa. Os que resi-
dem mais longe recebem com o atraso
de trés a cinco dias no maximo. Finalizan-
do, Anténio José informa que a Valia es-
ta estudando uma forma de agilizar a
postagem dos contracheques.

Custa esperar chegar em casa?

Gilson Etori Montovani, empregado
da Suest em Tubaréo, faz um apelo aos
fumantes inveterados: respeitem a proi-
bigao de fumar dentro dos 6nibus que
conduzem os empregados de suas resi-
déncias até Tubarao. O aviso com a proi-
bic¢ao foi afixado nos 6nibus por determi-
nagao da Supel, Supot e Suest, basea-
das em lei municipal que proibe que se
fume dentro de coletivos, e a pedido de

varios empregados que nao se confor-
mam com a falta de educagao de alguns
colegas, que ndo tém paciéncia de es-
perar a chegada em Tubarao para, entao,
acenderem seus cigarros sem inco-
modar os outros. “Como ja nao tinha
onde reclamar, o jeito foi apelar para o
JORNAL DA VALE", diz Gilson,-na es-
peranga de que desta vez a reclamagao
dé resultado.

O dinheiro, onde esta o dinheiro?

Celino Ferreira Ross, empregado da
Suest em Governador Valadares, fazum
protesto contra a agéncia do Banco Real
instalada no patio da Companhia naquela
cidade. Ele conta que os empregados da
Vale s6 podem ser atendidos naquela
agéncia, mesmo havendo outra no cen-
tro da cidade. ‘Acontece que € muito co-
mum faltar dinheiro na agéncia instala-
da na Companhia, o que ocorreu recen-
temente. A agéncia ficou fechada das 14
as 16 horas e, quando abriu, funcionou
por pouco tempo, pois logo faltou dinhei-

ro. Além disso, ha falta de taldes de che-
que, que demoram até 15 dias para fica-
rem prontos’’, protesta ele. Celino conta
ainda que por falta de taldao os emprega-
dos sdo obrigados & comprar cheque
awulso além de receberem péssimo aten-
dimento dos funcionarios da agéncia.
"‘Sei que o problema nao é de res-
ponsabilidade da Vale, mas quero dei-
xar o meu protesto contra o Banco Real,
que deveria nos dar um melhor tratamen-
to ja que tem o privilégio de ter uma agén-
cia instalada na Companhia”, finaliza.

de Janeiro; 13 — Capital da
Grécia; 14 — Se, em inglés; 15
— Satélite natural da Terra; 17
— Periodo em que os morcegos
passam dormindo; 18 — A
romaria alimentou Rdmulo e
Remo (Mit.); 19 — Certo
continente; 22 — Certo
pigmento de hidréxidos de ferro;
24 — Ave brasileira
caracterizada pelo tamanho do
bico; 25 — O que néo € impar;
26 — Simbolo quimico do Sodio;
27 — Acredita; 29 — Republica
da Irlanda; 31 — Desempenham
importante papel na
manutengao do equilibrio
ecoldgico (pl.); 35 — Dez ao
cubo; 36 — (?) de Windsor, atriz
brasileira; 38 — Camareiros; 39
— Iniciais de Oswaldo Orico,
escritor brasileiro; 40 — Em
tempo nenhum; 41 — Profissao
de José Wilker; 42 Iniciais de
Osvaldo Cruz, sanitarista
brasileiro; 43 — Um, em
francés; 44 Cuidado excepcional
em qualquer servigo; 46 —
Resina fossil usada na
confecgao de ornamentos; 48
— (?) Latorraca, ator brasileiro;
50 — Peca elastica espiralada;
51 — Grito de dor; 52 — Muito
bom; 53 — Empresa Brasileira
de Telecomunicagdes (sigla).
VERTICAIS — 1 — Imagem ou
pintura que representa Nossa

JOGO DE PALAVRAS

INSTRUGOES

m O objetivo deste jogo & formar o maior

mais, usando apenas as letras que aqui aparecem

numero possivel de palavras de quatro letras ou
misturadas e que formam uma palavra-chave (a O

palavra-chave é sempre apresentada nas

respostas, em letras mailsculas, juntamente com
as palavras encontradas). A letra maior devera
aparecer obrigatoriamente em todas as palavras,
em qualquer posigdo. Uma letra ndo podera
aparecer em cada palavra maior nimero de vezes
do que na palavra-chave. O autor ndo usa
dicionario e s6 apresenta palavras de uso
corrente, por isso o leitor muitas vezes encontrara
mais palavras do que as publicadas. Nao valem
verbos, nomes proprios, plurais nem giria.

época; 3 — Querido, em inglés;
4 — Iniciais de Isaac Newton,
fisico inglés; 5 — Semelhante; 6
— Ocultismo; 7 — Pequeno rio;
8 — Iniciais de Anténio
Fagundes, ator brasileiro; 9 —
Génio diminuto, irrequieto e
maldoso da mitologia
germanica; 10 —

Certo pronome da lingua
inglesa; 12 — Uma das cores da
bandeira brasileira; 16 — Certa
raiz comestivel também
chamada de mandioca; 19 —
Individuo dos bus, tribo indigena
extinta no MA; 20 — Desejo
ardente; 21 — Zé (?),
personagem brasileiro de Walt
Disney; 23 — Iniciais de Edson
Celulari, ator brasileiro; 28 —
Grave problema social da Africa
do Sul; 30 — Partiam; 32 —
Ide!; 33 — Certo roedor que
transmite a peste bubdnica;

34 — Nome de mulher;

36 — Edouard (?), pintor francés
considerado precursor do
Impressionismo; 37 — John (?),
explorador escocés; 40 —
Deusa do casamento da
Mitologia romana; 41 —
Cultivam a terra; 42 — Certo
instrumento musical; 45 —

A terceira pessoa do singular;
47 — Graceja; 49 — 2, em
romanos; 51 — A Patria de
Abraao (Bib.).

VAE

Encontradas 46 pala-'
vras: 17 de 4 letras, 18
de5,6de6,3de7,1de
8 e 1 de 10 letras.
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Inaida Nepomuceno, 10 anos

Marcos Miranda, 10 anos
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Thais Candida, 8 anos

Marcelo Cespedes, 12 anos

JoGco Dos 10 ERROS

AO COPIAR SEU DESENHO, FRITZ COMETEU DE PROPOSITO DEZ ERROS. TENTE DESCOBRI-LOS.
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Instituto independente conclui trabalho apés analisar respostas de 5.676 empregados

Pesquisa revela aceitacdo do JV

onforme prometemos,

estamos divulgando nesta

edigao os resultados da

pesquisa sobre o0 JORNAL
DA VALE feita junto aos empregados
da Companhia. Realizada por um
instituto independente, a Marplan, a
pesquisa, além de revelar a ampla
aceitagéo do jornal, recolheu também
algumas sugestoes e criticas que
serdo utilizadas para aprimorar mais o
nosso trabalho.

A seguir, algumas das conclusdes
da Marplan:

Dos 20 mil questionarios
distribuidos, foram respondidos 5.676,
indice superior a 25%, considerado
excelente. Os leitores sao
predominantemente homens (92%),
tém entre 22 e 45 anos (78%), com
segundo grau completo ou superior
incompleto (36%), casados (77 %), tém
filhos (78%) e estdo na Vale entre 10 a
20 anos (49%).

O JORNAL DA VALE ¢ lido sempre
por 44% dos entrevistados, quase
sempre por 26 %, de vez em quando
por 28%, enquanto apenas 1% nunca
|&. Além disso, o jornal esta presente
nos lares dos empregados: 56 %
responderam que outros membros da
familia apreciam sua leitura.

Avaliagdo positiva

O numero de paginas é aprovado
por 61%, (outros 29% querem mais
paginas), o tamanho ou formato do
jornal por 89%, bem como a
quantidade de fotos (66%), a
linguagem dos textos (94 %), o
tamanho dos textos (83%), 0 nUmero
de artigos (57 %) e a capa (71%).

Todas as segoes foram aprovadas
pelos leitores. De um a cinco,
receberam as seguintes notas: 12
pagina 3,73, editorial 3,55, cartas 3,55,
passatempo 3,47, Informe Valia 3,28,
Cabrito 3,73 e Fundagao Noticias 3,48.

Questdes funcionais

Para 81% dos leitores, o JORNAL
DA VALE atende sua finalidade de levar
noticias da empresa aos empregados.
Para 58%, o jornal deve publicar
também noticias gerais, enquanto 41%
preferem informagdes s6 da empresa e
1% n&o se manifestou. Para 62% dos
entrevistados, deveria haver também
um jornal em cada area da empresa, e,
destes, 91% gostariam que esta
publicagdo fosse um encarte no
JORNAL DA VALE.

Quanto aos assuntos internos, 82 %
pedem mais destaque para a discussao
de questdes funcionais (salario, plano
de carreira, regime, condi¢des de
trabalho e outras). Entre as criticas,
trés se destacam: maior divulgagdo da
regido/cidade/area onde a Vale opera,
evitar o atraso na distribui¢do do jornal
e dar mais oportunidade ao leitor de
participagao no jornal.

%

FREQUENCIA DE LEITURA

Dos
entrevistados,
70% sempre
ou quase
sempre léem
o JV, enquanto
28% léem de
vez em quando
o eso1%
nunca lé

JORNAL DA VALE

28

A grande
maioria acha
que o jornal

—-"  SEMPRELE

noticia bem
0s assuntos
da empresa e
pede destaque
para

MPRE DE VEZ EM
e <. m QUANDO

Todas as
areas

estdao bem
representadas
na pesquisa.
S6 30

empregados
nado
identificaram
sua regiao

questoes
funcionais

J.y. ATENDE FINALIDADE DE LEVAR
NOTICIAS DA EMP. AOS FUNCIONARIOS?
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NAO 18%

RETORNO DOS QUESTIONARIOS
POR REGIOES
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