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PRINCIPAIS OTTICUI,UAUES

A) MrS§ÂO, TDENTTDADE, ESTRATÉCHS

- Esclarecimento das linhas de açâo, papeU politicas do CTI enquanto instituigâo- Falta de uma concordância nas diretrizes; àispersâo de âreas dà interesse e enfoques;- Falta de Planejamento Estratégico;
- Complexfficaçâo dgs Projetilslaior abrangência temâtica e de atores sociais;- Hâ muitas e impreüsiveis demandas ao CTI enquanto instituiçâo (p.ex, Guarani)

causando uma sobrecarga de trabalho;
- A proposta de trabalho ( Missâo: autonomia) da entidade coincidindo com o

trabalho de campo;
Falta de um Projeto Institucional com
FaltadeintQîaÇe-o=r,r=fruosrtiferentes pÈptos;
Necessidade de uma integraçâo maior, mesmo que informal, entre os vôrios projetos
do CTI, visando o estabelecimento de estratégias;_-\ Necessidade de implosâo da instituiçào e institucional
A instituiçâo como meio puarealizaçâo do trabalho ( e nâo como fïm em slA liberdade de execuçâo do trabalho sem entraves burocrâticos (sua leveza
institucional);

Relaçâo PEW- outros programas do CTI - falta de informaçôes;
Relaçâo.com.o.PSt#.--éum. prqgrama.do.CTJ. or.r.nâo?..

- Dificuldade de conciliar a autonomia politica e financeira de cada projeto/
coordenador e a necessidade de centralizaçào de decisôes e diretrizes (e obediência);- Dificuldade de fazer as agências financiadôrur.orf*nderem a naturàza especifica

do trabalho com as comunidades indigenas;

B) ORGANIZAÇÀO E FUNCIONAMENTO IN§TITUCIONAL
(relaçôes, estrutura, pessoas, funçôes, 6rgios, processos, recursos)

- Precariedade, instabilidade (futuro) da estrutura institucional;- Nâo dâ para continuar sem um proj-eto institucional que contemple o pagamento desalârios, encargos sociais e realizaçdo de reuniôes;- Funcionamento inadequado da estrutura de tomada de decisôes - decisôes
importantes sâo proteladas;

- Relaçôes
- poyca articulaçâo e_integraçâo entre os programas (integraçâo apenas indiüdual e

articulaçâo apenas financeira);
- Falta de articulaçâo entre os projetos que muitas vezes estâo atuando na mesma ârea

de forma desconexa;
- isolamento/ capacidade de captaçâo de recursos;- relaçâo conflituosa com a FUNAI;
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- Pessoas
- falta de pessoal;
- um grupo que nâo se renovou e perdeu seus elementos 4glutinadores;- Falta de investimento em novos quadros, mais capazes delevar a frfissao do CTI(autonomia) realizando bons projetos;
- Falta de pessoal técnico competente e disponivel para suportar ( e gostar) da

especificidade do trabalho do CTI;
- Dificuldade de fury*novos quadros com o..espirito original,To crl;- Acûmulo de trabalho, funçôes e atribuiçôes dosàoordeniclorer r"rponoireis pelos

lrojetos (que acabam se responsabilizando pelo grupo indigena)- Falta de disponibilidade da maioria dos assêssores (envoMtos com outras
atividades);

Processos

-Recunsos

falta de material informativo/ divulgativo sobre indigenas e sobre os trabalhos
desenvolvidos pelo CTI.
Necessidade de avaliaçôes periôdicas dos trabalhos em andamento;
Falta de comunicaçâo e cooperaçào tecnica entre os projetos e cooidenadores;
Nem sempre as informaçôes fluem como desejâvel, ielô acrimulo de
responsabilidades das pessoas;
ps processos de planejamento, definiçâo de responsabilidades estÉ afetado por
falta de pessoavtempo/$; procedimenios administrativos e capacitaçâo de
pessoal idem;
Falta de clarezados coordenadores e assessores da necessidade dos
procedimentos burocrâticos e administrativos;

- espaço fisico pequeno, com poucos recursos operacionais e humanos- dependênciafinanceira;
- Falta de recursos financeiros para sala'rios e equipe qualificada;- Dificuldade das psssaês em encaminhar bons irô"td.;- os recursos disponiveis sâo sempre menores que as demandas e os sonhos;- Descontinuidade do fluxo;
- Difrculdade de acesso a novas fontes;
- Inüabilidade financeira de regulari zaçâo contratual de pessoas;- Diferentes parceiros (agências) para diferentes projetos o que implica em

soluçôes e gerenciamentos diferenciados por parte dos coordenaàores;- Falta de equipamentoÿrecursos parao desenvolvimento da qualidadeâo
trabalho.
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