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LEVANTAMENTO DIAGNOSTICO
PRINCIPAIS DIFICULDADES

Esclarecimento das linhas de agdo, papel/ politicas do CTI enquanto institui¢io
Falta de uma concordancia nas diretrizes; dispersdo de areas de interesse e enfoques;
Falta de Planejamento Estratégico;

Complexificagio dos Projetos: maior abrangéncia tematica e de atores sociais;

Ha muitas e imprevisiveis demandas ao CTI enquanto institui¢do (p.ex. Guarani)
causando uma sobrecarga de trabalho;

A proposta de trabalho ( Miss3o: autonomia) da entidade coincidindo com o
trabalho de campo;

Falta de um Projeto Institucional com orgamento realista;

Falta de integragdo entre os diferentes projetos;
Necessidade de uma integragio maior, mesmo que informal, entre os vérios projetos
do CTI, visando o estabelecimento de estratégias;

Necessidade de implosdo da instituigao e novo ordenamento institucional;

A instituigdo como meio para realizagdo do trabalho ( e ndo como fim em si);
A liberdade de execugdo do trabalho sem entraves burccraticos (sua leveza
institucional);

Dificuldade de conciliar a autonomia politica e financeira de cada projeto/
coordenador € a necessidade de centralizagao de decisdes e diretrizes (e obediéncia);
Dificuldade de fazer as agéncias financiadoras compreenderem a natureza especifica
do trabalho com as comunidades indigenas;

- B) ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO INSTITUCIONAL

(relagées, estrutura, pessoas, funcdes, 6rgios, processos, recursos)

Precariedade, instabilidade (futuro) da estrutura institucional;

Nao da para continuar sem um projeto institucional que contemple o pagamento de
salarios, encargos sociais e realizagdo de reunides;

Funcionamento inadequado da estrutura de tomada de decisdes — decisdes
importantes s3o proteladas;

- Relacoes

pouca articulagdo e integrago entre os programas (integragdo apenas individual e
articulagdo apenas financeira);

Falta de articulagdo entre os projetos que muitas vezes estdo atuando na mesma area
de forma desconexa;

isolamento/ capacidade de captagdo de recursos;

relagdo conflituosa com a FUNAL;

Relagdo PEW- outros programas do CTI — falta de informagdes;
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- Pessoas

falta de pessoal;

Um grupo que ndo se renovou e perdeu seus elementos aglutinadores;

Falta de investimento em novos quadros, mais capazes de levar a Missdo do CTI
(autonomia) realizando bons projetos;

Falta de pessoal técnico competente e disponivel para suportar ( e gostar) da
especificidade do trabalho do CTI,

Dificuldade de formar novos quadros com o “espirito original”do CTI,

Acumulo de trabalho, fungdes e atribui¢des dos coordenadores responsaveis pelos
projetos (que acabam se responsabilizando pelo grupo indigena)

Falta de disponibilidade da maioria dos assessores (envolvidos com outras
atividades);

- Processos

- falta de material informativo/ divulgativo sobre indigenas e sobre os trabalhos
desenvolvidos pelo CTL

- Necessidade de avaliagdes periodicas dos trabalhos em andamento;

- Falta de comunicagdo e cooperagao técnica entre os projetos e coordenadores;

- Nem sempre as informagdes fluem como desejavel, pelo acimulo de
responsabilidades das pessoas;

- Os processos de planejamento, defini¢do de responsabilidades esta afetado por
falta de pessoal/tempo/$; Procedimentos administrativos e capacitagdo de
pessoal idem;

- Falta de clareza dos coordenadores e assessores da necessidade dos
procedimentos burocraticos e administrativos;

-Recursos
- espago fisico pequeno, com poucos recursos operacionais € humanos

- dependéncia financeira;

- Falta de recursos financeiros para sala’rios e equipe qualificada;

- Dificuldade das pessoas em encaminhar bons projetos;

- Osrecursos disponiveis sdo sempre menores que as demandas e os sonhos;

- Descontinuidade do fluxo;

- Dificuldade de acesso a novas fontes;

- Inviabilidade financeira de regularizagdo contratual de pessoas;

- Diferentes parceiros (agéncias) para diferentes projetos o que implica em
solugdes e gerenciamentos diferenciados por parte dos coordenadores;

- Falta de equipamentos/recursos para o desenvolvimento da qualidade do
trabalho.
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